


 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค ำน ำ 
 การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
โรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564  โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ ถือว่ามีความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือติดตามและประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ
นโยบายในการบริหารงานโรงพยาบาลของผู้บริหารโรงพยาบาล ผู้บริหารส านักการแพทย์  และกรุงเทพมหานคร       
ที่ก าหนดไว้ และช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้าปัญหา อุปสรรค หรือผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้บริหารใช้ 
เป็นเครื่องมือในการวางแผน ค้นหาวิธีปรับปรุงงาน และบริหารจัดการนโยบาย แผนงาน โครงการให้ได้ผล           
ในระยะต่อไป โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดส าหรับเป็นเครื่องมือ  
ในการก ากับ ติดตามและประเมินความส าเร็จในการด าเนินงานของโรงพยาบาล ตลอดจนการน าผลการประเมินไป
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาโรงพยาบาลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (1 ตุลาคม 2563 – 30 กันยายน 2564) โรงพยาบาล
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 
4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน (Service Quality) 
จ านวน 17 ตัวชี้วัด จ านวน 19 โครงการ/กิจกรรม 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการ (Service Capability) จ านวน 57 ตัวชี้วัด 
จ านวน 41 โครงการ/กิจกรรม 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหาร (Smart IT)
จ านวน 3 ตัวชีว้ัด จ านวน 3 โครงการ/กิจกรรม 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) จ านวน 23 ตัวชี้วัด จ านวน 18 โครงการ/กิจกรรม 
   ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital/ 
Moral Hospital) จ านวน 22 ตัวชี้วัด จ านวน 20 โครงการ/กิจกรรม 
 จึงได้ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานและความก้าวหน้าของโครงการ/กิจกรรมตาม 
ตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ว่ามีการด าเนินการแล้วมากน้อยเพียงใด 
  การติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
โรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความร่วมมืออย่างดียิ่งจากผู้บริหารโรงพยาบาล หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่มงาน และ         
ผู้ที่เกี่ยวข้อง หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล             
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ฉบับนี้            
จะเป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาโรงพยาบาลและการปรับทิศทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ
ของโรงพยาบาลในอนาคต 

โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (วันที่ 30 กันยายน 2563) 
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน / หน้าที่ ก. 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

สำรบัญ 
      
      หน้ำ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และประเด็นยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาล  1    -   6 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน   7  -   14 
   (Service Quality)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการ (Service Capability)  15 - 45 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหาร   46  -  49 
   (Smart IT) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้   50  -  67 
   (Learning Organization) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม   68 - 84 
  (Green Hospital/ Moral Hospital) 

สรุปโครงการ/กิจกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล 85 - 99 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์  
ชุตินฺธโร อุทิศ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท. /หน้าที่ ข. 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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วิสัยทัศน์ของโรงพยำบำล 
“โรงพยำบำลคุณภำพคู่คณุธรรม ประสำนเครือข่ำย ประทับใจผู้รับบริบำล  

บริหำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค้ำ” 

พันธกิจ 
 1.  ให้การบริการรักษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพมาตรฐาน และเป็นที่น่าเชื่อถือ 
  ให้กับประชาชนทุกระดับ 
 2.  สนับสนุนการพัฒนาบริการทางการแพทย์ ร่วมกับเครือข่ายบริการสุขภาพและสถาบัน – 
  ทางการแพทย์ 
 3.  พัฒนาขีดความสามารถ โดยการน าวิทยาการทางการแพทย์ เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ 
  ในการบริหารจัดการ 
 4.  ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อให้เกิดคุณค่า กับผู้รับบริบาล บุคลากร ชุมชน  
  สถานที่และสภาพแวดล้อม 
 5.  บริหารจัดการทรัพยากรให้ได้อย่างคุ้มค่า ถูกต้องตามหลักธรรมมาภิบาล และน าไปสู่ 
  การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ค่ำนิยมของโรงพยำบำล (LPT) 

 L  P  T 
  
      Love      Professional      Transparency 
  รักองค์กร                    ท างานอย่างมืออาชีพ   ข้าราชการใสสะอาด 

                        

ประเด็นยุทธศำสตร์ของโรงพยำบำล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน (Service Quality)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเชื่อม่ันในระบบบริการ  (Service Capability) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหาร (Smart IT) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
   Organization) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital/ 
    Moral Hospital)  
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท. /หน้าที่ 1 
 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำระบบบริกำรสุขภำพที่มีคุณภำพ และมำตรฐำน (Service Quality)  
เป้ำหมำยหลัก : ระบบบริกำรสุขภำพที่มีมำตรฐำน ผู้รับบริบำลปลอดภัย 
 กลยุทธ์ที่ 1.1 กำรจัดกำรด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพโรงพยำบำล (Quality management) 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
    1.1.1  เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาคุณภาพ 
    1.1.2  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 
    1.1.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาคุณภาพกับองค์กรภายนอก 
    1.1.4  เพ่ือยกระดับการพัฒนากระบวนคุณภาพโรงพยาบาลในระดับที่สูงขึ้น 
 กลยุทธ์ที่ 1.2  ส่งเสริมวัฒนธรรมควำมปลอดภัยในโรงพยำบำล 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
   1.2.1  ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมคุณภาพและความปลอดภัย   
 กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนำระบบบริกำรให้มีกำรใช้ยำอย่ำงสมเหตุผล (Rational Drug Use)  
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
   1.3.1  เพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและปลอดภัยในการใช้ยา และเพ่ือลดการเกิดเชื้อดื้อยา และ 
      ลดการป่วยจากเชื้อดื้อยา 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงควำมเชื่อม่ันในระบบบริกำร (Service Capability) 
เป้ำหมำยหลัก : ประชำชนเข้ำถึงระบบบริกำรสุขภำพระดับทุติยภูมิที่มีคุณภำพได้มำตรฐำน 
 กลยุทธ์ที่ 2.1 เพิ่มคุณภำพของระบบบริกำรให้ถูกต้องรวดเร็ว 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
    2.1.1  เพ่ือให้การบริการผู้ป่วยนอกที่สะดวก ถูกต้อง และรวดเร็ว 
    2.1.2  น าระบบ Lean process มาใช้ลดขั้นตอนในการบริการผู้ป่วยได้อย่างถูกต้อง 
 กลยุทธ์ที่ 2.2 เพิ่มควำมเชื่อม่ันในกำรให้บริกำรต่อผู้รับบริบำล 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  2.2.1  เพ่ือน า actionable feedback จากผู้รับบริบาลและญาติไปปรับปรุงพัฒนาการบริการ 
     เพ่ือตอบสนองต่อสิทธิผู้ป่วย 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 เพิ่มศักยภำพกำรบริกำรทำงกำรแพทย์และสำธำรณสุข 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
   2.2.1 เพ่ิมศักยภาพโรงพยาบาลในการรองรับโรคเฉพาะทางและพัฒนาศักยภาพ 
    ในการรักษาโรค 
   1) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านสูติ - นรีเวชกรรม 
          (1.1) เพ่ิมศักยภาพกระบวนการดูแลผู้ป่วยรายโรค   

         ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท. /หน้าที่ 2 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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    (1.2) เพ่ือเพ่ิมคุณภาพการดูแลในหญิงตั้งครรภ์กลุ่มเสี่ยง Preterm 
        (1.3) เพ่ือบูรณาการการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์วัยรุ่น 
  2) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านกุมารเวชกรรม  
       (2.1) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูแลทารกแรกเกิด 
       (2.2) ป้องกัน/ลดภาวะแทรกซ้อนภายในโรงพยาบาลของทารกแรกเกิดก่อนก าหนด 
        (2.3) พัฒนาคุณภาพการดูแลผู้ป่วยกุมารที่มีภาวะหอบหืดปอดติดเชื้อวิกฤติที่เสี่ยง 
            ต่อการใส่ท่อช่วยหายใจ 
  3) เพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านศัลยกรรม 
       (3.1) เพ่ิมศักยภาพในการให้บริการศัลยกรรมระบบทางเดินปัสสาวะ 
        (3.2) เพ่ิมศักยภาพในการให้บริการศัลยกรรมทั่วไป 
   4) เพิ่มศักยภาพในการให้บริการระบบทางเดินอาหารส่วนต้นและส่วนปลาย 
  5) เพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านโสต ศอ นาสิก 
        (5.1) เพื่อเพ่ิมคุณภาพในการบริการผู้ป่วยที่มีปัญหาการได้ยิน 
    6)  เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านจักษุวิทยา 
        (6.1)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการตรวจผู้ป่วยต้อหินให้ได้รับการรักษาครบวงจร 
    7)  เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านรังสีวิทยา    
        (7.1)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการรังสีวิทยาให้เพียงพอ  
  8)  เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านอายุรกรรม 
        (8.1) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูแลผู้ป่วยโรคไต     
        (8.2) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูแลผู้ป่วยมะเร็ง 
       (8.3)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดูแลผู้ป่วยโรคระบบการหายใจและภาวะวิกฤติ 
    9) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านออร์โธปิดิกส์ 
       (9.1)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการให้บริการผู้ป่วยโรคกระดูกพรุน ข้อเข่า ข้อสะโพก 
   10) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านทันตกรรม 
        (10.1) เพื่อขยายงานทันตกรรมเฉพาะทางและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ 
  ทันตกรรม 
   11) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านผู้สูงอายุ 
        (11.1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการให้บริการผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์รวม 
  12) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการผู้ป่วยระยะท้าย แบบประคับประคอง (Palliative Care) 
       (12.1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพการให้บริการผู้ป่วยระยะท้าย แบบประคับประคอง 
  Palliative Care 
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  13) เพ่ิมศักยภาพการให้บริการการแพทย์แผนไทย 
        (13.1)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพการให้บริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.4 เพิ่มศักยภำพกำรแพทย์ฉุกเฉินให้สอดคล้องกับสำธำรณภัยท่ีมีในพื้นที่ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  2.4.1  เพ่ือเตรียมความพร้อมของโรงพยาบาลในการให้บริการทางการแพทย์ในกรณีเกิด 
            สาธารณภัย 
    1)  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความเชื่อมั่น เตรียมความพร้อม รองรับรูปแบบของ 
         สาธารณภัยที่มีการเปลี่ยนแปลง 
    2)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการดูแลการแพทย์ฉุกเฉิน 
 กลยุทธ์ที่ 2.5 สร้ำงเครือข่ำยในกำรส่งต่อ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  2.5.1 เพ่ือสร้างเครือข่ายในการส่งต่อ (ในโรคที่ยังมีศักยภาพไม่เพียงพอในการดูแลผู้ป่วย 
    1)  เพ่ิมศักยภาพในการส่งต่อภาครัฐ 
    2)  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการส่งต่อ และตอบกลับข้อมูลผู้ป่วยที่ท า discharge plan 
 กลยุทธ์ที่ 2.6 ผลักดันและพัฒนำศักยภำพโรงพยำบำลที่มีควำมพร้อมรองรับ Precision Medicine 
กำรให้บริกำรรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีด้ำนสุขภำพ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  2.6.1 เพ่ือพัฒนาระบบบริการ และการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม่ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์
และเทคโนโลยีสุขภาพ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เทคโนโลยีสำรสนเทศสนับสนุนงำนบริกำรและกำรบริหำร (Smart IT) 
เป้ำหมำยหลัก :  ระบบสำรสนเทศที่มีคุณภำพเพื่อกำรบริหำร บริกำรและกำรเชื่อมโยงข้อมูลเครือข่ำย 
          บริกำรสุขภำพ 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 ส่งเสริมให้มีกำรน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   ในงำนบริกำรและงำนบริหำร 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  3.1.1  พัฒนาระบบการสื่อสารและการบริการให้ผู้รับบริการ 
  3.1.2  ปรับปรุงโครงสร้าง (Infrastructure) ระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล 
  3.1.3  พัฒนาระบบข้อมูลให้มีความถูกต้อง รวดเร็ว 
  3.1.4  พัฒนาระบบ Less Paper  
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4  เพิ่มศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) 
เป้ำหมำยหลัก :  บุคลำกรมีพฤติกรรมสุขภำพที่พึงประสงค์ มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับภำรกิจ 
 กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนำสร้ำงเสริมสุขภำพของบุคลำกรสู่องค์กรสุขภำพดี 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  4.1.1  เพ่ือให้บุคลากรด้านวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพ พัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
   และความปลอดภัยรวมทั้งอาชีวอนามัยในการท างาน 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 วำงแผนอัตรำก ำลังและระบบกำรสรรหำบุคลำกรอย่ำงเป็นระบบ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
  4.2.1  เพ่ือจัดหาบุคลากรให้มีความเพียงพอ 
  4.2.2 เพ่ือก าหนดกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งอย่างมีคุณภาพโปร่งใส  
   และตรวจสอบได้  
 กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และสมรรถนะในกำรท ำงำนให้สอดคล้องกับทิศทำงในกำร 
     พัฒนำโรงพยำบำล 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  

  4.3.1  เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้ตรงสายงาน และความต้องการ 
   ของโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 ต่อยอดกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) และสร้ำงเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเนื่อง 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  4.4.1  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถรายบุคคล 
  4.4.2 พัฒนา ส่งเสริมกระบวนการให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนำ ส่งเสริม งำนวิจัย ผลงำนวิชำกำร ผลงำนนวัตกรรม และงำนประจ ำ 
                              สู่งำนวิจัย (R2R) อย่ำงเป็นระบบ  
  วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  4.5.1  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ (งานวิจัย งานวิชาการ นวัตกรรม 
   งานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5  บริหำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital/  
   Moral Hospital) 
เป้ำหมำยหลัก : มีระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ เพื่อสนับสนุนกำรจัดบริกำรที่ดี 
 กลยุทธ์ที่ 5.1 สนับสนุนกำรพัฒนำให้เป็น Green Hospital อย่ำงย่ังยืน 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  5.1.1  มีระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล มีความปลอดภัยต่อผู้ป่วย บุคลากร และชุมชน 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  5.1.2  เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่า อย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์ 
                   สูงสุด 
 กลยุทธ์ที ่5.2 เพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินให้มีควำมรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  5.2.1  มีระบบกลไกในการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปอย่าง 
   มีประสิทธิภาพ 
  5.2.2  ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 5.3 จัดระบบบริหำรสินค้ำคงคลัง (Inventory Turnover Period) อย่ำงเป็นระบบ  
            ตรวจสอบได้ 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  5.3.1  เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าคงคลังให้เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ  
                             ตรวจสอบได้ 
  5.3.2  มีระบบการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 กลยุทธ์ที่ 5.4 สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนำองค์กรสู่โรงพยำบำลคุณธรรม 
 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
  5.4.1  สร้างและพัฒนาหน่วยงานให้เป็นโรงพยาบาลคุณธรรม 
  5.4.2  บุคลากรมีความสุขและความผูกพันต่อองค์กร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 

พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
(Service Quality)  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพมาตรฐานให้มีคุณภาพสูงขึ้น (Service Quality) 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีทั้งหมด 18 ตัวชี้วัด สามารถด าเนินการผ่าน จ านวน 14 ตัวช้ีวัด ไม่ผ่าน จ านวน 4 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 77.78) 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.1 การจัดการ
ด้านการพัฒนา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 
(Quality 
management) 
 

1.1.1 เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ 
และทัศนคติท่ีดีต่อ 
การพัฒนาคุณภาพ 
 
 

1. ร้อยละคะแนนเฉลี่ย
ผลส ารวจการวินิจฉัย
องค์กรของบุคลากร      
ในโรงพยาบาล 
 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 60 > 65 > 70 
 

> 75 
 

1. ด าเนินการจัดกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับระบบคุณภาพโรงพยาบาล
เรื่องการรายงานความเสี่ยงในระบบ NRLS 
2. ด าเนินการทอดแบบส ารวจการ
วินิจฉัยองค์กรส าหรับบุคลากรทั้งหมด 
จ านวน 510 คน มีผู้ตอบแบบส ารวจ 
351 คน คิดเป็นร้อยละ 68.82 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

65.19 76.52 98.36 76.38 

2. ผู้เข้าร่วมประชุม     
มีความรู้ความเข้าใจ      
ในเนื้อหาของการประชุม  
ในระดับดีขึ้นไป  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 70 > 80 
 

> 80 
 

> 80 
 

1. ในปี 2564 ไม่ได้ด าเนินการจัด
โครงการมหกรรมคุณภาพโรงพยาบาล 
เนื่องจากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
2. ในปี 2564 ด าเนินการจัดกิจกรรม
การจัดการความรู้ เรื่อง 2P Safety (เป็น
กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
พัฒนาคุณภาพ) จ านวน 1 รุ่น 3 ครั้ง 
 - ครั้งที่ 1 = 28 ธันวาคม 2563 
 - ครั้งที่ 2 = 26 – 27 มกราคม 2564 
 - ครั้งที่ 3 = 22 กุมภาพันธ์ 2564 
จ านวน 51 คน มีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

97.75 98.50 98.86 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 8 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

ผลงานที่ผ่านมา   
ปี 2564 

โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.1 การจัดการ
ด้านการพัฒนา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 
(Quality 
management) 
 

1.1.1 เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ 
และทัศนคติท่ีดีต่อการ
พัฒนาคุณภาพ 
 

3. จ านวนครั้งของการ
เยี่ยมส ารวจคุณภาพ
ภายในของทุกทีมน า 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

1  2  2  2 ด าเนินการจัดกิจกรรมการเยี่ยม
ส ารวจคุณภาพภายในของทุก 
ทีมน า จ านวน 2 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้ง) 

2  2  2 2 

4. จ านวนครั้งของการ
ทบทวนเวชระเบียนตาม 
Trigger ของทีม PCT 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

1  2  2  2 ด าเนินการจัดการทบทวน      
เวชระเบียนตาม Trigger ของ 
ทีมน า จ านวน 4 ครั้งต่อ 1 ทีมน า 
 ผลการด าเนินงาน 

(ครั้ง) 
 

2  2  10 
 

20 

5. จ านวนครั้งที่มีการน า
ตัวชี้วัดไปเทียบเคียง
ผลงานในกลุ่มโรคส าคัญ 
หรือ ระบบงานส าคัญ 
กับหน่วยงานภายนอก 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

2  3  3  3 น าตัวชี้วัดเทียบเคียงผลงานในกลุ่ม
โรคส าคัญหรือระบบงานส าคัญกับ
หน่วยงานภายนอก/ในที่มีขนาด
โรงพยาบาลที่ใกล้เคียงกันใน
ระบบวัดคุณภาพโรงพยาบาล 
(THIP) 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้ง) 

4  4  3 4 

     
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 9 

 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

ผลงานที่ผ่านมา   
ปี 2564 

โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.1 การจัดการ
ด้านการพัฒนา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 
(Quality 
management) 
 

1.1.3 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการ
พัฒนาคุณภาพกับ
องค์กรภายนอก 

6.จ านวนครั้งของกิจกรรม 
Pre Survey เพ่ือนเยี่ยม
เพ่ือนโดยทีมพัฒนา
คุณภาพภายนอกองค์กร
อย่างน้อย 1 ครั้ง ก่อน
การรับรองกระบวนการ
คุณภาพโรงพยาบาลซ้ า 
(Re – Accreditation 
Survey ครั้งที่ 3) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

- 1  1  - ** ด าเนินการตามตัวชี้วัดดังกล่าว 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว                     
ในปีงบประมาณ 2562 และ
ปีงบประมาณ 2563 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้ง) 

- 3  3 - 

1.1.4 เพ่ือยกระดับ
การพัฒนา
กระบวนการคุณภาพ
โรงพยาบาลในระดับที่
สูงขึ้น 

7. ผ่านการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ
โรงพยาบาล ซ้ า (Re – 
Accreditation Survey 
ครั้งที่ 3) ** ได้รับการ
คัดเลือกเข้าสู่โครงการ 
Advance HA ในปี 2564 ** 

เป้าหมาย 
( - ) 

- - - ได้รับการ
คัดเลือก 

ปีงบประมาณ 2564 โรงพยาบาล
ไม่ได้เข้าร่วมโครงการ Advance HA 
แต่ยังคงด าเนินการขอรับรอง HA ซ้ า 
(Re – Accreditation Survey 
ครั้งที่ 3) มีก าหนดเข้าประเมินจาก 
สรพ. วันที่ 5,7 – 8 เม.ย.65 ยัง
ไม่ทราบผลการประเมิน ฯ 

ผลการด าเนินงาน 
( - ) 

- - - ไม่ได้เข้าร่วม
โครงการ 

Advance HA 

8. ผ่านการรับรอง
มาตรฐานเฉพาะโรค DSC /
มาตรฐานการบริการ 
    - HIV/ STI 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

-  100  -  - ** ตัวชี้วัดนี้ได้ด าเนินการ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2562 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 100 - - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 10 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

ผลงานที่ผ่านมา   
ปี 2564 

โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ
รายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.1 การจัดการ
ด้านการพัฒนา
คุณภาพ
โรงพยาบาล 
(Quality 
management) 
 

1.1.4 เพ่ือยกระดับ
การพัฒนากระบวนการ
คุณภาพโรงพยาบาล 
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

9. อัตราตัวชี้วัดคุณภาพ
เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
เปรียบเทียบวัดระดับ
คุณภาพโรงพยาบาล 
(THIP II) ผ่านเกณฑ์
ค่าเฉลี่ย 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

65 70 75 80 ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพ
โรงพยาบาล (THIP II) ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
1. มีการทบทวนตัวชี้วัดคุณภาพที่ไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน 
2. มีการส่งข้อมูลตัวชี้วัดเพ่ือเปรียบเทียบ
คุณภาพโรงพยาบาล (THIP II) อย่างต่อเนื่อง  
3. ตัวชี้วัด ทั้งหมด 119 ตวัชีว้ดั ผ่าน
เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 107 ตัวชี้วัด คิดเป็น 
ร้อยละ 89.92 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

74.84 78.36 57.47 89.92 

1.2 ส่งเสริม
วัฒนธรรมความ
ปลอดภัยใน
โรงพยาบาล 

1.2.1 ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมคุณภาพและ
ความปลอดภัย 

10. ร้อยละของคะแนน
เฉลี่ยผลส ารวจ
วัฒนธรรมความ
ปลอดภัยของบุคลากร 
ในโรงพยาบาล 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 65 > 70 > 75 > 75 1. ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ เรื่อง 2P Safety (เป็นกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพบุ คลากรด้ านพัฒนา
คุณภาพ) จ านวน 1 รุ่น 3 ครั้ง 
 - ครั้งที่ 1 = 28 ธันวาคม 2563 
 - ครั้งที่ 2 = 26 – 27 มกราคม 2564 
 - ครั้งที่ 3 = 22 กุมภาพันธ์ 2564 
จ านวน 51 คน มีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมข้ึน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
2. ด าเนินการจัดกิจกรรมทอดแบบ
ส ารวจวัฒนธรรมความปลอดภัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาลผ่านระบบออนไลน์ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

73.42 77.48 76 78 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 11 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

ผลงานที่ผ่านมา   
ปี 2564 

โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ
รายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.2 ส่งเสริม
วัฒนธรรมความ
ปลอดภัยใน
โรงพยาบาล 

1.2.1 ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมคุณภาพและ
ความปลอดภัย 

11. จ ำนวนครั้งของกำร
จัดกิจกรรมประกวด RM 
Award 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

- 1  - 1  ในปีงบประมาณ 2564 ไม่สามารถ
ด าเนินการจัดกิจกรรมประกวด RM 
Award ได้เนื่องจากสถานการณ์แพร่
ระบาดโควิด 19 ผลการด าเนินงาน 

(ครั้ง) 
- 0 - 0  

12. อัตราความ
ครอบคลุมการรายงาน
ความเสี่ยงภาพรวม 
ของหน่วยงาน 
ก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ า 
ทั่วไป : อยา่งน้อย 2 ฉบบั/
เดือน/หน่วยงาน 
คลินิก : อยา่งน้อย 3 ฉบบั/
เดือน/หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 70 > 80 > 85 > 90 ด าเนินการจัดกิจกรรมการวิเคราะห์
ระบบบริหารความเสี่ยงในโรงพยาบาล 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

87.18 87.61 90 93.75 

13. อัตราความ
ครอบคลุมการรายงาน
ความเสี่ยงของหน่วยงาน
ตนเอง Self Report 
ก าหนดเกณฑ์ขั้นต่ า 
ทั่วไป : อยา่งน้อย 1 ฉบบั/
เดือน/หน่วยงาน 
คลินิก : อยา่งน้อย 2 ฉบบั/
เดือน/หน่วยงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 65 > 70 > 75 > 80 ด าเนินการจัดกิจกรรม RM Quality 
round ตามรอยการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรที่หน้างานตามจุดเน้นความ
เสี่ยงขององค์กร 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

79.49 85.23 75 87.50 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 12 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

ผลงานที่ผ่านมา   
ปี 2564 

โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ
รายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.2 ส่งเสริม
วัฒนธรรมความ
ปลอดภัยใน
โรงพยาบาล 

1.2.1 ส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมคุณภาพและ
ความปลอดภัย 

14. ร้อยละอุบัติการณ์
ระดับสูงขึ้นไป ได้รับการ
ท าการทบทวนและ
ปรับปรุงแก้ไข 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 60 > 65 > 70 > 75 ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือ
ติดตามงานการบริหารความเสี่ยงของ
ทุกทีมน า ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
82.35 85.13 87 91 

1.3 พัฒนาระบบ
บริการให้มีการใช้
ยาอย่างสมเหตุผล 
(Rational Drug 
Use) 

 

1.3.1 เพ่ือให้เกิด
ความคุ้มค่าและ
ปลอดภัยในการใช้ยา 
และเพ่ือลดการเกิดเชื้อ
ดื้อยา  
     และลดการป่วยจากเชื้อดื้อยา 
 

15. ผ่านการประเมิน
ระดับโรงพยาบาล
ส่งเสริมการใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผล 

เป้าหมาย 
(ข้ันที่) 

1 2 2 3  

ผลการด าเนินงาน 
(ขั้นที่) 

1 

 

1 

(ขั้นที่ 2 
ไม่ผ่าน) 

1 

(ขั้นที่ 2 
ไม่ผ่าน) 

1 

(ขั้นที่ 2 
ไม่ผ่าน) 

16. ร้อยละของการใช้
ยาปฏิชีวนะในหญิง
คลอดปกติครบก าหนด
ทางช่องคลอด 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

< 10 < 15 
  

< 15 
 

< 15 
 

ด าเนินการจัดกิจกรรมการก าหนด 
แนวทางการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
สมเหตุสมผลในหญิงคลอดปกติครบ
ก าหนดทางช่องคลอด ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
4 11 7 11.34 

17. ร้อยละของการใช้
ยาปฏิชีวนะในผู้ป่วยเด็ก
ที ่ ติดเชื้อทางเดินหายใจ
ส่วนบนในผู้ป่วยนอก 
(Upper respiratory 
tract infections)  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≤  25 ≤  20 ≤  20 ≤  20 ด าเนินการจัดกิจกรรมการก าหนด 
แนวทางการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
สมเหตุสมผลในผู้ป่วยเด็กท่ีติดเชื้อ
ทางเดินหายใจส่วนบนในผู้ป่วยนอก ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
ยังไม่มี
การเก็บ
ข้อมูล    

ในปี 2561 

19.71 17.63 19.11 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 13 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
ตัวชี้วัด 

ผลงานที่ผ่านมา    
ปี 2564 

โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ
รายละเอียดที่บรรล ุผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
1.3 พัฒนาระบบ
บริการให้มีการใช้
ยาอย่างสมเหตุผล 
(Rational Drug 
Use) 

1.3.1 เพ่ือให้เกิด
ความคุ้มค่าและ
ปลอดภัยในการใช้ยา 
และเพ่ือลดการเกิดเชื้อ
ดื้อยา     และลดการป่วยจากเชื้อดื้อยา 
 

18. ร้อยละของการใช้
ยาปฏิชีวนะในผู้ป่วยที่
ติดเชื้อทางเดินหายใจ
ส่วนบนในผู้ป่วยนอก 
(Upper respiratory 
tract infections)  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≤ 25 ≤ 30 
 

≤ 30 
 

≤ 30 
 

ด าเนินการจัดกิจกรรมการก าหนด 
แนวทางการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
สมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่ติดเชื้อ 
ทางเดินหายใจส่วนบนในผู้ป่วยนอก  
 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

25 29.04 27.28 28.47 

19. ร้อยละการใช้ยา
ปฏิชีวนะในผู้ป่วยเด็กที่มี
ภาวะอุจจาระร่วง
เฉียบพลัน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≤ 25 ≤ 20 - - ** ในปี 2563 – 2564 ได้ทบทวน
ตัวชี้วัดนี้เนื่องจากไม่มีการเก็บข้อมูล 
จึงได้ทบทวนยกเลิกตัวชี้วัดนี้ไม่บรรจุ
ไว้ในแผน ฯ  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

ยังไม่มี
การเก็บ
ข้อมูล    

ในปี 2561 

ยังไม่มี
การเก็บ
ข้อมูล        

ในปี 2562 

- - 

20. ร้อยละการใช้ยา
ปฏิชีวนะในผู้ป่วยที่มี
ภาวะอุจจาระร่วง
เฉียบพลัน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≤ 25 ≤ 20 ≤ 20 ≤ 20 ด าเนินการจัดกิจกรรมการก าหนด 
แนวทางการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
สมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่มีภาวะอุจจาระ
ร่วมเฉียบพลัน (แจ้งองค์กรแพทย์
ทบทวนตัวชี้วัดที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

45.25 41.57 40.26 29.38 

21.ร้อยละการใช้ยา
ปฏิชีวนะในผู้ป่วยที่เข้า
รับการรักษาบาดแผลสด
จากอุบัติเหตุ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≤ 20 ≤ 50 
 

≤ 50 
 

≤ 50 
 

ด าเนินการจัดกิจกรรมการก าหนด 
แนวทางการใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
สมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่เข้ารับการ
รักษาบาดแผลสดจากอุบัติเหตุ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

85.50 43.81 48.46 44.29 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 14 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

สร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการ  
(Service Capability)  

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน / หน้าที่ 15 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเชือ่มั่นในระบบบริการ (Service Capability) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีทั้งหมด 57 ตัวช้ีวัด สามารถด าเนินการผ่าน จ านวน 47 ตัวช้ีวัด ไม่ผ่าน จ านวน 10 ตัวช้ีวัด (คิดเป็นร้อยละ 82.46) 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.1 เพ่ิมคุณภาพ
ของระบบบริการ
ให้ถูกต้องรวดเร็ว 
 

2.1.1 เพ่ือให้การบริการ
ผู้ป่วยนอกที่สะดวก 
ถูกต้อง และรวดเร็ว 

1. ร้อยละความส าเร็จ     
ในการขยายการให้บริการ
เจาะเลือดบริเวณแผนก
ผู้ป่วยนอก (อาคาร
อเนกประสงค์ 6 ชั้น        
(ชั้น 1) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 - - - ** ตัวชี้วัดนี้ได้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 - - - 

2. ร้อยละความส าเร็จ      
ในการเปิดให้บริการผู้ป่วยนอก 
(อาคารอเนกประสงค์      
6 ชั้น (ชั้น 1) ประกอบด้วย 
กุมารเวชกรรม ศัลยกรรม 
ศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ 
โสต ศอ นาสิก จักษุ) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 - - - **ตัวชี้วัดนี้ได้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 - - - 

3. ระยะเวลารอคอยรับยา
ของผู้ป่วยนอก 
 

เป้าหมาย 
(นาที) 

< 30  < 30  < 30  < 30 เพ่ิมอัตราเภสัชกรห้วงเวลามาปฏิบัติงาน 
ในช่วงเวลา 08.00 – 12.00 น. มีการ
จ้างลูกจ้างโครงการ ฯ ท าหน้าที่จัดยา 
เพ่ือลดระยะเวลาการรอคอย 

ผลการด าเนินงาน 
(นาที) 

28.26  18.40 26.57 33.45 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 16 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
 (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.1 เพ่ิมคุณภาพ
ของระบบบริการ
ให้ถูกต้องรวดเร็ว 
 

2.1.1 เพ่ือให้การบริการ
ผู้ป่วยนอกที่สะดวก 
ถูกต้อง และรวดเร็ว 

4. อัตราความพึงพอใจ    
ในการรับบริการของ   
ผู้ป่วยนอก (ห้องจ่ายยา) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 80 > 82 - - ** ในปี 2563 ได้ทบทวนตัวชี้วัดดังกล่าว 
เนื่องจากในปี 2562 ไม่ได้เก็บข้อมูลแยกตั้งแต่
เปลี่ยนระบบการให้บริการด้วยระบบ e - Phis ใน
ปี 2563 จึงได้ทบทวนไม่บรรจุตัวชี้วัดในแผน  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

85.73 ไม่ได้เก็บ
ข้อมูล 

- - 

2.1.2 น าระบบ Lean 
process มาใช้ลด
ขั้นตอน  ในการบริการ
ผู้ป่วยได้อย่างถูกต้อง 

5. จ านวนหน่วยงานภายใน
ฝ่ายการพยาบาลสามารถน า
ระบบ Lean process มาใช้
ลดขั้นตอนการให้บริการ
ผู้ป่วย 
 

 

เป้าหมาย 
(ระบบ/

หน่วยงาน/ปี) 

1  1 1 1 ปีงบประมาณ 2561 = 1 ระบบ กิจกรรม
ลดระยะเวลาในการจ าหน่ายผู้ป่วยใน (เดิมหอ
ผู้ป่วยหญิง เพิ่มหอผู้ป่วยพิเศษ และหอผู้ป่วย
ศัลยกรรมชาย) 
ปีงบประมาณ 2562 = 4 ระบบ 
* กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการท างานระบบ 
Lean ในกระบวนการรอรับยาห้องจา่ยยา  
* กิจกรรมลดระยะเวลาในการสั่งอาหารผูป้่วยใน  
* กิจกรรมลดการใช้กระดาษและระยะเวลาในการ
ส่งตรวจทางห้องปฏิบัติการเพื่อความรวดเร็วใน
การให้บริการผู้ปว่ย 
ปีงบประมาณ 2563 = ระบบเดยีวกับ 
ปี 2561 แต่เพิ่มหอผู้ป่วยเพื่อด าเนินการ 
* กิจกรรมลดระยะเวลาในการจ าหน่ายหอ
ผู้ป่วยหลังคลอดและเด็ก และด าเนินการ
กิจกรรม Lean ในปี 2562 
ปีงบประมาณ 2564 = ยังคงด าเนินการ      
4 ระบบ 7 หน่วยงานเหมือนเดิม 

ผลการด าเนินงาน 
(ระบบ/

หน่วยงาน/ ปี) 

1 ระบบ 
2 

หน่วยงาน 
(w. พิเศษ 

w. ศัลยกรรม
ขาย) 

 

 

4 ระบบ 
4 

หน่วยงาน 
(w.  ชาย 

ก.เภสัชกรรม 
ก.ชันสูตร 
โรคกลางฯ 
ฝ. โภชนาการ) 

 

4 ระบบ 
7 

หน่วยงาน 
(w. พิเศษ 

w. ศัลยกรรม
ขาย  

w.  ชาย 
ก.เภสัชกรรม 
ก.ชันสูตร 
โรคกลางฯ 
ฝ. โภชนาการ  
w.หลัง

คลอดและ
เด็ก) 

4 ระบบ 
7 

หน่วยงาน 
(w. พิเศษ 

w. ศัลยกรรม
ขาย  

w.  ชาย 
ก.เภสัชกรรม 
ก.ชันสูตร 
โรคกลางฯ 
ฝ. โภชนาการ  
w.หลัง

คลอดและ
เด็ก) 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 17 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา    

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.1 เพ่ิมคุณภาพ
ของระบบบริการ
ให้ถูกต้องรวดเร็ว 
 

2.1.2 น าระบบ Lean 
process มาใช้ลด
ขั้นตอนในการบริการ
ผู้ป่วยได้อย่างถูกต้อง 

6. ระยะเวลารอคอยของ
ผู้ป่วยนอกลดลง 
 

เป้าหมาย (นาที) 108 108 108 108 ด าเนินการจัดกิจกรรมลดระยะเวลา 
รอคอยของผู้ป่วยนอก  

ผลการด าเนินงาน 
(นาที) 

127.15 119.30 93.12 114.45 

7. อัตราความพึงพอใจ     
ผู้มารับบริการผู้ป่วยนอก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 80 > 80 > 85 > 85 ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ  
ผู้มารับบริการผู้ป่วยนอก เนื่องจากเกิด
สถานการณ์โควิด ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
90.53 89.47 98.68 84.79 

8. ระยะเวลาการจ าหน่าย
ผู้ป่วยในลดลง 
 
 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ) 

≤ 30 ≤ 30 ≤ 30 ≤ 30 เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรค COVID – 19 ท าให้ไม่
สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมลด
ระยะเวลาในการจ าหน่ายผู้ป่วยในได ้ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

30 25 25 ไม่ได้เก็บ
ข้อมูล 

9. อัตราผู้ป่วยได้รับการ 
Admit ภายใน 30 นาที 
หลังส่งเวร 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 80 > 80 > 80 > 80 ด าเนินกการจัดกิจกรรมลดระยะ เวลา
ในการ Admit  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

95.91 99.60 98.34 96.71 

10. ระยะเวลาการให้ 
บริการผู้ป่วยห้องอุบัติเหตุ
แบ่งกลุ่มประเภทผู้ป่วย 
   10.1) Emergacy 
   10.2) Urgerncy 

เป้าหมาย (นาที) < 4 
< 30 

< 4 
< 30 

< 4 
< 30 

< 4 
< 30 

ด าเนินการจัดกิจกรรมลดระยะ เวลา   
ในการให้บริการผู้ป่วยอุบัติเหตุ - ฉุกเฉิน 

ผลการด าเนินงาน 
(นาที) 

 
3.98 
8.5 

 
2.3 
5.4 

 
1.57 
3.76 

 

2.015 
4.03 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 18 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.2 เพ่ิมความ
เชื่อมั่นในการ
ให้บริการต่อผู้รับ
บริบาล 
 

2.2.1 เพ่ือน า 
actionable feedback 
จากผู้รับบริบาลและ
ญาติไปปรับปรุง
พัฒนาการบริการเพ่ือ
ตอบสนองต่อสิทธิผู้ป่วย 
 

11. จ านวนครั้งของการส ารวจ
ความพึงพอใจและข้อเสนอแนะ
จากผู้รับบริบาลและญาติ 
(Listening and Learning) 
ในผู้ป่วยกลุ่มโรคส าคัญของ
ทีมน าทางคลินิก 

เป้าหมาย (ครั้ง) 1 2 3 3 ด าเนินการจัดกิจกรรมการส ารวจความ
พึงพอใจและข้อเสนอแนะจากผู้รับ
บริบาลและญาติ Listening and 
Learning) ในผู้ป่วยกลุ่มโรคส าคัญ     
ของทีมน าทางคลินิก คือ กลุ่มโรคผู้ป่วย       
เอชไอวีในคลินิกสุขภาพพิเศษ และ     
กลุ่มโรคข้อเข่าเสื่อม 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้ง) 

1 2 3 12 

12. อัตราความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการตามกลุ่ม
ผู้ป่วยที่ส าคัญ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≥ 75 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ด าเนินการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือ
ติดตามการตอบสนองต่อข้อเสนอแนะ
จากผู้รับบริบาลและญาติ ผลการ
ด าเนินงานดังนี้ 
1. อัตราความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ตามกลุ่มผู้ป่วยที่ส าคัญ ร้อยละ 86 
2. อัตราความพึงพอใจในกลุ่มผู้ป่วย 
DHC HIV ปี 2564 ร้อยละ 89 
3. อัตราความพึงพอใจผู้ป่วยที่รับบริการ
ห้องตรวจศัลยกรรมกระดูก ร้อยละ 88 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

80 91.04 86.83 86 

13. อุบัติการณ์ข้อร้องเรียน
ที่ต้องเจรจาไกล่เกลี่ยลดลง 

เป้าหมาย  
(ครั้ง) 

< 5 
 

< 5 < 5 < 5 ในปี 2564 ไม่มีอุบัติการณ์ข้อร้องเรียน
ที่จะต้องเจรจาไกล่เกลี่ยแต่อย่างใด 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้ง) 

2 1 0 0 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 19 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.2 เพ่ิมความ
เชื่อมั่นในการ
ให้บริการต่อผู้รับ
บริบาล 
 

2.2.1 เพ่ือน า 
actionable feedback 
จากผู้รับบริบาลและ
ญาติไปปรับปรุง
พัฒนาการบริการเพ่ือ
ตอบสนองต่อสิทธิผู้ป่วย 
 

14. ร้อยละของอุบัติการณ์
ข้อร้องเรียนที่ได้รับการ
แก้ไข RCA และปิดประเด็น 

เป้าหมาย  
(ร้อยละ) 

> 80 > 85 > 90 > 90 ในปี 2564 ไมม่ีอุบัติการณ์ข้อร้องเรียน
ที่จะต้องมีการเจรจาไกล่เกลี่ยแต่อย่างใด 
 ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
100 100 100 100 

15. ปี 2564 ปรับเปลี่ยน
ตัวชี้วัดเป็น “อัตราการ
วางแผนจ าหน่ายร่วมกัน
ระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพ
และสามารถเยี่ยมบ้านได้
ตามแผน” 

 

 

 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 70 70 85 * ด าเนินการจดักิจกรรมวางแผนจ าหน่าย
ร่วมกันระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพและ
สามารถเยี่ยมบ้านได้ตามแผน 
ปี 2564 = 1,081 เคส สามารถเยี่ยม
บ้านได้ 934 ราย (ก. เวชศาสตร์ชุมชนฯ 
462 ราย และ ศบส. 114 ราย)  
จ านวนที่ไม่ได้เยี่ยมบ้าน จ านวน 114 ราย 
ดังนี้ 
1) เคสที่ส่งไม่เข้าเกณฑเ์ยี่ยมบ้าน 41 ราย 
2) ปฏิเสธการเยีย่มบ้าน 20 ราย 
3) เสียชีวิต 10 ราย 
4) ที่อยู่ติดต่อไม่ได้ 23 ราย 
5) ย้ายที่อยู่ภายหลัง 12 ราย 
6) ไม่ได้ส่งต่อเยี่ยมบา้นเนื่องจากข้อมูล  

ไม่ชัดเจน 8 ราย 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

60.85 79.86 68.64 86.50 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 20 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิม
ศักยภาพการ
บริการทาง
การแพทย์และ
สาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับ
โรคเฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   1) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านสูติ – นรี 
เวชกรรม 
      (1.1) เพ่ิมศักยภาพ
กระบวนการดูแลผู้ป่วย 
รายโรค  

16. จ านวนคลินิกเฉพาะ
โรคที่เพ่ิมขึ้น  

เป้าหมาย 
(ช่องทาง) 

1 1 1 1 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดท าโครงการเพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการในคลินิกรักษาภาวะผู้มีบุตรยาก 
โดยการฉีดน้ าเชื้อเข้าสู่โพรงมดลูก IUI 
(Intrauterine insemination) 
ด าเนินการเปิดให้บริการภายในเดือน
ธันวาคม 2564 เป็นต้นไป 

ผลการด าเนินงาน 
(ช่องทาง) 

2 
(คลินิก 

เวชศาสตร์
มารดาและ
ทารกใน
ครรภ์ และ
คลินิกผ่าตัด
ผ่านกล้อง
ทางนรีเวชฯ) 

1 
(คลินิก 
วัยทอง) 

1 
(คลินิกให้
ค าปรึกษา
ก่อนการ
ตั้งครรภ์) 

1 
(คลินิก

รักษาภาวะ
ผู้มีบุตร
ยาก) 

17. ระดับความส าเร็จใน
การการพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนขยาย
การให้บริการหอผู้ป่วยหลัง
คลอดและเด็ก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 100 - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2562 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 100 - - 

18. อัตราความพึงพอใจ
ของผู้มารับบริการผู้ป่วย
หลังคลอดและเด็ก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 80 > 80 > 80 > 80 เนื่องจากในปีงบประมาณ 2564 เกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ไวรัสโคโรนา 2019 การให้บริการ
ผู้ป่วยอาจจะไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้เท่าที่ควร 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

92.98 95.40 86.63 82.25 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 21 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพ
การบริการทาง
การแพทย์และ
สาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับ
โรคเฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   1) เพ่ิมศักยภาพการให ้
บริการด้านสูต ิ– นร ี 
เวชกรรม 
       (1.2) เพื่อเพ่ิม
คุณภาพการดูแลในหญิง
ตั้งครรภ์กลุ่มเสี่ยง 
Preterm 

19. อัตราคัดกรองผู้ฝาก
ครรภ์ครั้งแรกก่อนอายุครรภ์ 
24 สัปดาห์ ที่เป็นกลุ่มเสี่ยง
ของการเจ็บครรภ์คลอดก่อน
ก าหนด 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ด าเนินการจัดกิจกรรมให้ความรู้หญิง
ตั้งครรภ์ที่มาฝากครรภ์เกี่ยวกับการ
ตั้งครรภ์ก่อนก าหนด 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 
(201 ราย) 

100 
(293 ราย) 

100 
(239 ราย) 

100 
(571 ราย) 

20. อัตรากลุ่มเสี่ยงเจ็บ
ครรภ์คลอดก่อนก าหนด
ได้รับการวัดความยาว ปาก
มดลูกท่ีอายุครรภ์  16 – 
24 สัปดาห์ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 
(20 ราย) 

100 
(14 ราย) 

100 
(12 ราย) 

100 
(24 ราย) 

21. ร้อยละของหญิง
ตั้งครรภ์กลุ่มเสี่ยงของการ
เจ็บครรภ์คลอดก่อนก าหนด
ได้รับการดูแลตามแนว
ทางการดูแลหญิงตั้งครรภ์
กลุ่มเสี่ยงของการเจ็บครรภ์
คลอดก่อนก าหนด 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 
(20 ราย) 

100 
(14 ราย) 

100 
(12 ราย) 

83.33 
(20 ราย) 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 22 
 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบรุายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพ
การบริการทาง
การแพทย์และ
สาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับ
โรคเฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   1) เพ่ิมศักยภาพการให้ 
บริการด้านสูต ิ– นร ี
เวชกรรม 
     (1.3) เพ่ือบูรณาการ
การป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการตั้งครรภ์วัยรุ่น 

22. ร้อยละหญิงตั้งครรภ์
วัยรุ่นที่ได้รับการคุมก าเนิด 
กึ่งถาวร 

เป้าหมาย 
 (ร้อยละ) 

70 75 75 80 ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
คุมก าเนิดแบบกึ่งถาวรเพื่อลดการ
ตั้งครรภ์ในวัยรุ่น จ านวน 80 คน จาก
ผู้มารับบริการ ทั้งหมด 98 คน 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

71.87 
 

69.56 65.78 
 

81.63 

23. ผู้เข้ารับการอบรม     
ที่เป็นกลุ่มทีมสหสาขา
วิชาชีพมีความรู้ความเข้าใจ
ในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 80 - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่ 
ปีงบประมาณ 2562 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 98 
(49/50) 

- - 

   2) เพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการด้านกุมาร -      
เวชกรรม 
       (2.1) เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการดูแล
ทารกแรกเกิด 
 

24. อัตราการตรวจคัด
กรองการได้ยิน (OAE) ใน
ทารกแรกเกิดทุกราย 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 
 
 

- 100 100 100 ในปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการจัด
โครงการตรวจคัดกรองการได้ยิน (OAE) 
ในทารกแรกเกิดทุกราย  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

 
 

- 100 
 

100 
 

100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 23 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
2.3 เพ่ิมศักยภาพ
การบริการทาง
การแพทย์และ
สาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับ
โรคเฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
  2) เพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการด้านกุมาร -       
เวชกรรม 
      (2.1) เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการดูแล
ทารกแรกเกิด 

25. อัตราการคัดกรอง
ภาวะหัวใจพิการแต่ก าเนิด
วิกฤตในทารกแรกเกิดด้วย
เครื่องวัดเปอร์เซ็นต์ออกซิเจน
ปลายนิว้ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ในปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดโครงการคัดกรองภาวะหัวพิการแต่
ก าเนิดวิกฤติโดยเครื่องวัดเปอร์เซ็นต์
ออกซิเจนปลายนิ้ว  
 ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
100 

 
100 100 

 
100 

      (2.2) ป้องกัน/ลด
ภาวะแทรกซ้อนภายใน
โรงพยาบาลของทารก
แรกเกิดก่อนก าหนด 

26. อัตราการตรวจภาวะ
จอประสาทตาลอกโดยจักษุ
แพทย์ ในช่วงเวลาที่
เหมาะสมในทารกคลอด
ก่อนก าหนด 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ในปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดโครงการตรวจคัดกรองภาวะจอ
ประสาทตาลอกในทารกคลอดก่อน
ก าหนด (โดยจักษุแพทย์) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

27. อัตราการตรวจภาวะ
เลือดออกในโพรงสมองโดย
ใช้คลื่นเสียงความถ่ีสูงโดย
รังสีแพทย์ในช่วงเวลาที่
เหมาะสม ในทารกคลอด
ก่อนก าหนดที่มีข้อบ่งชี้ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ในปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดโครงการคัดกรองภาวะเลือดออก 
ในโพรงสมองโดยการใช้คลื่นเสียง
ความถี่สูงในทารกคลอดก่อนก าหนด 
(โดยรังสีแพทย์) 

ผลการด าเนนิงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 24 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพ
การบริการทาง
การแพทย์และ
สาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับ
โรคเฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
  2) เพิ่มศักยภาพการให้ 
บริการด้านกุมารเวชกรรม 
    (2.3) พัฒนาคุณภาพ
การดูแลผู้ป่วยกุมาร - 
เวชกรรมที่มีภาวะหอบ
หืดปอดติดเชื้อวิกฤตที่
เสี่ยงต่อการใส่ท่อช่วยหายใจ 

28. ร้อยละการลดอัตรา
การใส่ท่อช่วยหายใจใน
ผู้ป่วยเด็กท่ีมีภาวะหอบหืด
ปอดติดเชื้อ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 
 

- 80 80 80  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 100 100 100 

  3) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านศัลยกรรม 
    (3.1) เพิ่มศักยภาพ
ในการให้บริการศัลยกรรม
ระบบทางเดินปัสสาวะ 

29. ร้อยละความส าเร็จใน
การตั้งระบบ Fast Track 
ในการเข้ารับการตรวจ 
Urodynamic  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 - - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 - - - 

   (3.2) เพิ่มศักยภาพใน
การให้บริการศัลยกรรม
ทั่วไป 

30. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนขยายการ
ให้บริการหอผู้ป่วยศัลยกรรม 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

-  100 - - ** เนื่องจากในปี 2562 มีการปรับ
โครงการเป็นโครงการปรับปรุงสถานที่
ชั้น 6 เป็นหอผู้ป่วยในอายุรกรรมชาย ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
- ไม่มีการ

ขยายเพ่ิม 
- - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 25 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพ
การบริการทาง
การแพทย์และ
สาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับ
โรคเฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
3) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านศัลยกรรม 
   (3.2) เพิ่มศักยภาพใน
การให้บริการศัลยกรรม
ทั่วไป 
   
 

31. ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนขยาย
การให้บริการหอผู้ป่วย
ศัลยกรรมหญิง 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - 100 - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2563 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - 100 
(เพิ่ม  

15 เตยีง) 

- 

32. ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนขยาย
การให้บริการห้องผ่าตัดใหญ่ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 100 - - ** เนื่องจากในปี 2562 มีอัตราก าลัง
พยาบาลไม่เพียงพอต่อการให้บริการ
ห้องผ่าตัด 4 ห้อง ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
- ไม่มีการ

ขยายเพ่ิม 
- - 

33. ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนขยาย
การให้บริการห้องผ่าตัดเล็ก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

-  100 - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2562 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 100 - - 

34. ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนขยาย
การให้บริการหอผู้ป่วยใน
(ปรับเป็น หอผู้ป่วยใน 
อายุรกรรมชาย) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 40 100 - ** เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2562 
ซึ่งได้ปรับชื่อโครงการเป็นปรับปรุง
สถานที่ ชั้น 6 อาคารเมตตาธรรม 
เป็นหอผู้ป่วยในอายุรกรรมชาย        
ในปี 2563 = ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 60 100 - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 26 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
  4) เพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการระบบทางเดิน
อาหารส่วนต้นและ       
ส่วนปลาย 
 

35. ร้อยละความส าเร็จใน
การขยายการให้บริการ
ส่องกล้อง 
 - เพ่ือการวินิจฉัย 
 - เพ่ือการรักษา (ระดับ
ความส าเร็จในการ
ให้บริการรักษาโรคเส้น
เลือดโป่งพองบริเวณ
หลอดอาหารส่วนต้น โดย
วิธีการรัดยาง (Banding 
ligation) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

36. ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาศักยภาพของ
โรงพยาบาล ในส่วนของ
การพัฒนาหน่วยบริการ
ส่องกล้องระบบทางเดิน
อาหาร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 

- 100 100 - ** ด าเนินการจัดโครงการพัฒนา
หน่วยบริการส่องกล้องระบบ
ทางเดินอาหาร ในปี 2563 = 
100 % มีแผนงานก าหนดเปิด
ให้บริการในปี 2564 
** ด าเนินการจัดตั้งคลินิกส่องกล้อง
ทางเดินอาหาร (มีการจัดซื้อกล้อง
ตรวจทางเดินอาหารส่วนต้น 
(gastroscopy) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 50 100 - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 27 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
  5) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านโสต ศอ นาสิก  
    (5.1) เพื่อเพ่ิมคุณภาพ
ในการบริการผู้ป่วยที่มี
ปัญหาการได้ยิน 

37. ร้อยละความส าเร็จใน
การเปิดคลินิกตรวจการได้
ยินในผู้ใหญ่ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - 100 - ** ด าเนินการโครงการจัดซื้อ
เครื่องตรวจการได้ยินพร้อมตู้ตรวจ 
** ด าเนินการโครงการจ้าง
บุคคลภายนอกต าแหน่งนักตรวจ
การได้ยิน (Audiologist)  
* สถิติการให้บริการ ปี 2564        
มีผู้มารับบริการทั้งสิ้น จ านวน  
277 คน ผู้ป่วยที่ได้รับการตรวจ
การได้ยินทันที ภายใน 1 สัปดาห์ 
จ านวน 265 คน เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอจึงท าให้ต้อง
เลื่อนนัดเป็นบางราย 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - 100 - 

38. อัตรากลุ่มผู้ป่วยที่
ต้องได้รับการตรวจการได้
ยินทันที ภายใน 1 สัปดาห์ 
ได้รับการตรวจที่
โรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 

- - 100 100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - 100 95.67 

6) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านจักษุวิทยา 
 

39. ร้อยละของส่งต่อ
ผู้ป่วยต้อหินลดลงจาก       
ปีก่อน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 

- ลดลง 
(เทียบกับ 
ปีก่อน) 

ลดลง 
(เทียบกับ 
ปีก่อน) 

ลดลง 
(เทียบกับ 
ปีก่อน) 

ด าเนินการจัดโครงการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการผู้ปว่ยที่มีภาวะ
ความดันตาสูงตรวจพบได้เร็วขึ้น  
ในปี 2562 จ านวน 102 ครั้ง 
ในปี 2563 จ านวน   99 ครัง้  
ในปี 2564 จ านวน 185 ครั้ง 
เนื่องจากปี 2564 มีจ านวนผู้ป่วย
มากขึ้น จึงท าให้ทั้งผู้ป่วยที่ได้รับ
การรักษาในโรงพยาบาลและส่งต่อเพ่ิมขึ้น 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- ลดลง 
(เทียบกับ 
ปี 61) 
จาก  

120 ครั้ง 
เป็น  

102 ครั้ง 

ลดลง 
(เทียบกับ 
ปี 62) 
จาก  

102 ครั้ง 
เป็น  

99 ครั้ง 

เพ่ิมขึ้น 
(เทียบกับ 
ปี 63) 
จาก  

99 ครั้ง  
เป็น 

185 ครั้ง 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 28 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
  7) เพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านรังสีวิทยา                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
    7.1) เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
การให้บริการรังสีวิทยาให้
เพียงพอ 

40. ร้อยละความส าเร็จใน
การขยายเพ่ิมศักยภาพ
ทางการแพทย์บริการห้อง
ตรวจเอกซเรย์
คอมพิวเตอร์ (CT) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

80 100 100 100 ด าเนินการจัดโครงการขยายบริการ
ห้องตรวจเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ 
(CT) ในปี 2564 สถิติการให้ 
บริการ ส่ง CT ดังนี้ 
    * นอกสังกัด = 14 คน 
    * ใน รพ. สังกัด = 0 คน 
    * ใน รพ. = 2,543 คน 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

41. ร้อยละความส าเร็จใน
การขยายการให้บริการ
ด้วยเครื่องเอกซเรย์
เคลื่อนที่ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - 30 100  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - 100 100 

42. ร้อยละความส าเร็จใน
การขยายการให้บริการ
ห้องตรวจเอกซเรย์เต้านม 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 

- - - 100 ตัวชี้วัดนี้ในปีงบประมาณ 2564 
ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากไม่ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณ กลุ่มงาน
รังสีวิทยาจึงได้ด าเนินการขอ
จัดสรรงบประมาณ ใน
ปีงบประมาณ 2565 หากได้รับ
คาดว่าจะสามารถด าเนินการได้ใน
ปีงบประมาณ 2565 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - ไม่ได้
ด าเนินการ 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
  8) เพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการด้านอายุรกรรม 
    (8.1) เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการดูแลผู้ป่วยโรคไต 
 

43. ร้อยละความส าเร็จใน
การให้บริการศูนย์ไตเทียม 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 100 - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 - 2562 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

50 100 - - 

44. ร้อยละความส าเร็จ   
ในการให้บริการล้างไตทาง
ช่องท้อง 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 100 100 100 เนื่องจากยังไม่มสีถานท่ี ซึ่งได้วางแผน
ส่งบุคลากร (พยาบาลวิชาชีพ) ไปอบรม
เฉพาะทาง ในปี 2566 คาดว่าจะ
ด าเนินการเปิด  ในปี 2567 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

45. อัตราความพึงพอใจ
ของผู้มารับบริการ (ศูนย์
ไตเทียม) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 80 85 90  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 95 97 100 

   (8.2) เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการดูแลผู้ป่วยมะเร็ง 

46. ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
ให้บริการเคมีบ าบัด 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - - 100 เนื่องจากไม่มีแพทย์ไปศึกษาต่อ
ด้านนี้จึงไม่ได้ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - ยังไม่ได้
ด าเนนิการ 

   (8.3) เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการดูแลผู้ป่วยโรคระบบ
การหายใจและภาวะวิกฤติ 

47. ร้อยละความส าเร็จ ใน
การเปิดบริการส่องกล้อง
เพ่ือตรวจระบบทางเดิน
หายใจ (Bronchoscopy) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - 100 100 ด าเนินการส าเร็จตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2563 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 30 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
 8) เพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการด้านอายุรกรรม 
     (8.3) เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
ในการดูแลผู้ป่วยโรคระบบ
การหายใจและภาวะวิกฤติ 

48. ร้อยละความส าเร็จ     
ในการขยายบริการ          
หออภิบาลผู้ป่วยหนัก              
*เพิ่มจากจ านวน 5 เตียง เพิ่ม
อีก 3 เตียง รวม 8 เตียง       
(3 เตียง = แยกเป็น ICU จ านวน 
2 เตียง และ ห้องไตเทียมส าหรับ
ผู้ป่วยวิกฤต จ านวน 1 เตียง) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 100 100 100 สถิติการให้บริการในปี 2564 = 
309 ราย (ช่วงเดือนส.ค. - ก.ย.64 
ปิดให้บริการ แต่ไปเปิดให้บริการ          
ที่ห้องแยกโรคในหอผู้ป่วยสามัญ
หญิง)  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 100 100 100 

49. อัตราความพึงพอใจ
ของผู้มารับบริการ       
หออภิบาลผู้ป่วยหนัก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 80 85 90  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 94 94.71 95.41 

  9) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านออร์โธปิดิกส์ 
   (9.1) เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
การให้บริการผู้ป่วยโรค
กระดูกพรุน ข้อเข่า        
ข้อสะโพก 

50. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการขยายเพ่ิมศักยภาพ
ทางการแพทย์คลินิก      
โรคกระดูกพรุน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 100 - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2562 ยังไม่มี  
ความพร้อมและติดขัดด้านสถานที่
จึงไม่สามารถเปิดคลินิกได้ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 0 - - 

51. ร้อยละความส าเร็จ ใน
การขยายเพิ่มศักยภาพทาง
การแพทย์ดา้นการผ่าตดัเปลีย่น
ข้อเข่าข้อสะโพกเทียม และการ
ผ่าตดั revision arthroplasty 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - 100 - ** เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดการติดเชื้อโรคไวรัสโคโรน่า 
2019 (COVID – 2019) จึงท าให้ไม่
สามารถสง่บคุลากรไปอบรมดา้นดงักล่าว 
ท าให้ยังไม่สามารถเปิดให้บริการได้ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - 0 - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 31 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
 10) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านทันตกรรม 
    (10.1) เพื่อขยายงาน    
ทันตกรรมเฉพาะทางและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้บริการทันตกรรม 

52. ร้อยละความส าเร็จ    
ในการขยายงานทันตกรรม
รักษารากฟันเต็มรูปแบบ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการขยาย
งานทันตกรรมรักษารากฟันเต็มรูปแบบ  
1. ให้บริการรักษารากฟันหน้าจน
เสร็จสิ้น จ านวน 9 ราย 11 ซ่ี 
2. ให้บริการรักษารากฟันหลังจน
เสร็จสิ้น จ านวน 40 ราย 43 ซ่ี 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

53. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการขยายงานทันตกรรม
ประดิษฐ์ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- 100 100 - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2562 – 2563 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส าหรับ
ปีงบประมาณ 2564 มีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1. งานทันตกรรมประดิษฐ์ชนิด
ถอดได้ 90 ราย/ 114 ชิ้น 
2. งานทันตกรรมประดิษฐ์ชนิด       
ติดแน่น 25 ราย/ 26 ซ่ี 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- 100 100 - 

54. ร้อยละความส าเร็จ 
ในการเพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการโดยเปลี่ยนระบบ
ภาพเอกซเรย์ฟันแบบ
ดิจิตอล 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
เพ่ิมศักยภาพการให้บริการโดย
เปลี่ยนระบบภาพเอกซเรย์ฟันแบบ
ดิจิตอล ให้บริการ จ านวน 672 ราย/ 
833 ฟิล์ม (วันที่ 1 ต.ค. 2563 
ถึงวันที่ 30 ก.ย. 2564) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 32 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   11) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านผู้สูงอายุ 
     11.1) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการให้บริการ
ผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์รวม 
 
 

55. คลินิกผู้สูงอายุ
คุณภาพที่ผ่านเกณฑ์ 
(เกินมาตรฐาน 
ส านักการแพทย์) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 
 

ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิติ
ผู้สูงอายุในโรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ดังนี้ 
   1. เนื่องจากเกิดสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรค COVID – 19 ท าให้
คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพได้มีการ
ปรับรูปแบบการให้บริการเพ่ิมเติม
เป็นการให้การดูแลรักษาพยาบาล
ผ่านระบบ Telemedicine และ
เนื่องจากเกิดสถานการณ์ ฯ 
ดังกล่าวข้างต้น จึงไม่มีการประเมิน
คลินิกผู้สูงอายุ ฯ 
   2. มีผู้มารบับริการในคลินิก
ผู้สูงอายุ จ านวน 2,656 ราย (ชาย 
1,031 ราย หญิง 1,625 ราย)  
 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 33 
 

 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   11) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านผู้สูงอายุ 
     11.1) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการให้บริการ
ผู้สูงอายุอย่างเป็นองค์รวม 
 
 

56. ร้อยละความส าเร็จ  
ในการบูรณาการกับคลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพในการ
ดูแลผู้ป่วย 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดให้ระบบ Fast Track ในการ
ให้บริการผู้สูงอายุ คือ  
1. ผู้สูงอายุ 80 ปี ขึ้นไป ได้รับคิว
ตรวจก่อน 
2. ผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้าน Geriatric 
Syndrome ได้รับการดูแลจาก
ทีมสหสาขาวิชาชีพภายในวันเดียว 
(แพทย์ พยาบาล นักกายภาพบ าบัด 
นักโภชนาการ นักจิตวิทยา เภสชักร) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

57. กลุ่มผู้ป่วยผู้สูงอายุ
เฉพาะโรคเข้าสู่ระบบการ
ดูแลอย่างเป็นองค์รวม
เพ่ิมข้ึน 

เป้าหมาย 
(กลุ่มโรค) 

 
 

1 – 2 
กลุม่โรค 

1 - 2  
กลุม่โรค 

1 - 2  
กลุม่โรค 

1 - 2  
กลุม่โรค 

ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการดังนี ้
- ตรวจช่องปากและฟันในผู้สูงอายุ 
188 ราย พบปัญหาเรื่องไม่มีฟัน
เทียม 48 ราย นัดติดตามอาการได้ 
ร้อยละ 100 
- ประเมินภาวะโภชนาการใน
ผู้สูงอายุ 153 ราย พบปัญหา
ความเสี่ยงภาวะขาดสารอาหาร 
12 ราย ได้รับค าปรึกษาด้าน
โภชนาการ ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 
(กลุ่มโรค) 

2  
กลุ่มโรค 
(จิตเวช 
และ

กายภาพ 
บ าบัด) 

2  
กลุ่มโรค 

(โภชนาการ
และด้าน

ยา) 

2  
กลุ่มโรค 
(จิตเวช 
และ

กายภาพ 
บ าบัด) 

2  
กลุ่มโรค 

(ทันตกรรม
และ

โภชนาการ) 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 34 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

   12) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการผู้ป่วยระยะท้าย 
แบบประคับประคอง 
(Palliative Care) 
      (12.1) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการให้บริการ
ผู้ป่วยระยะท้าย แบบ
ประคับประคอง (Palliative 
Care) 

58. ขยายบริการ 
(Palliative Care) ในการ
ดูแลผู้ป่วยทุกหอผู้ป่วย
และชุมชน 
ปี 2563 – 2564 ปรับ
เป้าหมายเป็น 7 หน่วยงาน 
เนื่องจาก 3 หน่วยงาน ER 
OPD ANC เป็นการรักษา
ผู้ป่วยแบบผูป้่วยนอก หรือ
ผู้ป่วยท่ีรับการรักษาแบบ 
ไม่ต้องนอนพักรักษาตัวท่ี
โรงพยาบาล  

เป้าหมาย 
(หน่วยงาน) 

3 
หน่วยงาน 

6  
หน่วยงาน 

7  
หน่วยงาน 

7  
หน่วยงาน 

1. ปีงบประมาณ 2563 ด าเนนิการ
ให้บริการดูแลผู้ป่วยระยะท้าย 
แบบประคับประคอง (Palliative 
Care) จ านวน 197 ราย 
(IPD 197 ราย + OPD - ราย + เยี่ยม
บ้าน - ราย) 
2. อัตราความพึงพอใจ ร้อยละ 98.45 
3. มีแผนพัฒนาในการขยายบรกิาร
ให้กับผู้ป่วยนอก ยังไมส่ามารถจัด
ห้องให้ค าปรึกษาได้เนื่องจากจะต้อง
ปรับเป็นห้องแยกโรคส าหรับบรกิาร
ผู้ป่วยโควดิ - 19 

ผลการด าเนินงาน 
(หน่วยงาน) 

4 
หน่วยงาน 
(w.ชาย 
w.หญิง 
ICU 

w. ศัลยกรรม
ชาย) 

6 
หน่วยงาน 
(w.ชาย 
w.หญิง 
ICU 

w. ศัลยกรรม
ชาย 

w.พิเศษ 
w.หลัง

คลอดและ
เด็ก) 

 

7 
หน่วยงาน 
 (w.ชาย 
w.หญิง 
ICU 

w.ศัลยกรรม
ชาย 

w.พิเศษ 
w.หลังคลอด
และเด็ก และ 

ชุมชน) 

7  
หน่วยงาน 
 (w.ชาย 
w.หญิง 
ICU 

w.ศัลยกรรม ชาย 
w.พิเศษ 

w.หลัง  คลอด
และเด็ก และ 

ชุมชน) 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   13) เพิ่มศักยภาพการ
ให้บริการการแพทย์แผนไทย 
     (13.1) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการให้บริการแพทย์
แผนไทยและการแพทย์ผสมผสาน 

59. ร้อยละความส าเร็จ
ของโรงพยาบาลเปิด
ให้บริการคลินิกแพทย์ 
แผนไทย/แพทย์ทางเลือก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 - - - ** ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 - - - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 35 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง

ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุผล
ส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

2.3 เพ่ิมศักยภาพการ
บริการทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

2.3.1 เพ่ิมศักยภาพ
โรงพยาบาลในการรองรับโรค
เฉพาะทางและพัฒนา
ศักยภาพในการรักษาโรค 
   13) เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการการแพทย์       
แผนไทย 
     (13.1) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการให้บริการ
แพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ผสมผสาน 
 

60. อัตราความพึงพอใจ   
ผู้มารับบริการคลินิกแพทย์
แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

88.99 89.95 92.18 93.14 

61. คลินิกแพทย์แผนไทย
และแผนทางเลือกได้รับ
การประเมินผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 80 1. จ านวนผู้ป่วยนอกเข้ามารับ
บริการในคลนิิก ปงีบประมาณ 2564 
จ านวน 923 คน/2,254 คร้ัง 
   - ตรวจรักษาและจ่ายยา  จ านวน 92 
ครั้ง 
   - ตรวจรักษา (ไม่จา่ยยา) จ านวน 
1,034 ครั้ง 
   - นวด จ านวน 127 คร้ัง 
   - ประคบ จ านวน 6 คร้ัง 
   - อบสมุนไพร จ านวน 164 คร้ัง 
   - ดูแลมารดาหลังคลอด จ านวน 
15 คร้ัง 
   - นวดประคบสมนุไพร จ านวน 
777 คร้ัง 
   - รับค าแนะน า จ านวน 39 คร้ัง 
2. จ านวนผู้ป่วยนอกที่เข้ามารบั
บริการฝังเข็ม จ านวน 336 คน/ 692 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 36 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.4 เพ่ิมศักยภาพ
การแพทย์ฉุกเฉินให้
สอดคล้องกับ    
สาธารณภัยที่มี 
ในพ้ืนที่ 

2.4.1 เพ่ือเตรียมความ
พร้อมของโรงพยาบาลใน
การให้บริการทางการแพทย์
ในกรณีเกิดสาธารณภัย    ในกรณีเกิดสาธารณภัย 
  1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และสร้างความเชื่อมั่น 
เตรียมความพร้อมรองรับ
รูปแบบของสาธารณภยัที่มี
การเปลี่ยนแปลง 
 

62. ปรับปรุงแผนป้องกัน 
ระงับอัคคีภัยและอพยพ
หนีไฟของโรงพยาบาล
อย่างต่อเนื่องและให้เป็น
ปัจจุบัน 

เป้าหมาย 
(ครั้งต่อปี) 

 
 

1 1 1 1 ผลการด าเนินงานกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมจัดการ
วิเคราะห์ความเปราะบางของ
โรงพยาบาล (Hospital 
Vulnerability Analysis) และ
ปรับปรุงแผนป้องกันระงับอัคคีภัย
และอพยพหนีไฟของโรงพยาบาล 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้งต่อปี) 

1 1 1 1 

63. การจัดการซ้อมแผน
รับเหตุสาธารณภัยอุบัติภัย
ในโรงพยาบาล 

เป้าหมาย 
(ครั้งต่อปี) 

 
 
 

1 1 1 1 ปีงบประมาณ 2564 เนื่องจาก
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค 
COVID – 19 โรงพยาบาลได้มีการ
จัดซ้อมแผนรับเหตุสาธารณภัย
อุบัติภัยในโรงพยาบาลเฉพาะกลุ่ม
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพราะไม่
สามารถรวมตัวจัดกิจกรรมกลุ่ม
ใหญ่ได้  

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้งต่อปี) 

 
 

1 1 1 1 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง

ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุผล
ส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

2.4 เพ่ิมศักยภาพ
การแพทย์ฉุกเฉินให้
สอดคล้องกับ    
สาธารณภัยที่มี 
ในพ้ืนที่ 

2.4.1 เพ่ือเตรียมความ
พร้อมของโรงพยาบาลใน
การให้บริการทางการแพทย์
ในกรณีเกิดสาธารณภัย    ในกรณีเกิดสาธารณภัย 
  1) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สร้างความเชื่อมั่น เตรียมความ
พร้อมรองรับรูปแบบของ          
สาธารณภยัที่มีการเปลี่ยนแปลง 

64. ร้อยละบุคลากร 
เข้าร่วมซ้อมแผนรับ 
สาธารณภัย 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 75 80 85 ปีงบประมาณ 2564 เนื่องจาก
เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรค COVID – 19 ยกเลิกการ
จัดโครงการอบรมและฝึกซ้อม
แผนรับอุบัติภัยหมู ่เพ่ือความ
ปลอดภัยของบุคลากร 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

93.81 
(106 x 

100/ 113) 

96.15 
(100 x 

100/ 104) 

93.64 
(103 x 

100/ 110) 
 

0 

  2) เพื่อเพ่ิมศักยภาพการ
ดูแลการแพทย์ฉุกเฉิน 

65. ร้อยละของผูป้่วยวิกฤติ
ฉุกเฉินที่ขอรับบริการทาง
การแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง 
(Advance) สามารถรับ
บริการภายใน 10 นาท ี

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

40 40 40 45 ปีงบประมาณ 2564 จัดกิจกรรม
เพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงเพื่อ
ช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน (ให้บริการ
ในพื้นที่ 121 ครั้ง บริการภายใน         
10 นาที 94 คร้ัง) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

61.96 67.54 63.76 77.69 

66. ระดับความส าเร็จ     
ในส่วนขยายบริการ       
ห้องท าแผล – ฉีดยา    
(ห้องอุบัติเหตุ - ฉุกเฉิน) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 - - - ** ตัวชี้วัดนี้ได้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 - - - 

67. อัตราความพึงพอใจ  
ผู้มารับบริการงาน
อุบัติเหตุ - ฉุกเฉิน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

> 80 > 80 > 80 > 80  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

93.25 82.62 89.50 84.10 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.5 สร้างเครือข่ายใน
การส่งต่อ 

2.5.1 เพ่ือสร้างเครือข่ายใน
การส่งต่อ (ในโรคที่ยังมี
ศักยภาพไม่เพียงพอในการ
ดูแลผู้ป่วย) 
   1) เพิ่มศักยภาพในการส่ง
ต่อภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

68. ร้อยละความส าเร็จ
ของการส่งต่อผู้ป่วยโรค      
ที่ส าคัญ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

80 80 85 85 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
1. จัดกิจกรรมการพัฒนาระบบ
การรับ – ส่งต่อ ผู้ป่วยโรคส าคัญ  
2. ประสานการส่งต่อผู้ป่วย
ระหว่างโรงพยาบาลทั้งในและนอก
สังกัดส านักการแพทย์ ในผู้ป่วยโรค
ส าคัญ ได้แก่ กลุ่มอุบัติเหตุ       
กลุ่มโรคศัลยกรรมประสาทและสมอง 
กลุ่มทารกคลอดก่อนก าหนด       
กลุ่มโรคออร์โธปิดิกส์             
กลุ่มโรคหัวใจและหลอดเลือด 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

86.99 92.74 95.60 97.07 

69. ความส าเร็จในการส่ง
ต่อระหว่างโรงพยาบาลกับ
ศูนย์บริการสาธารณสุข 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ปีงบประมาณ 2564 จ านวน
ผู้ป่วยมีส่งต่อมาจาก ศบส. มายัง
โรงพยาบาล 626 ดังนี้ 
- ศบส. 40 บางแค 100 ราย 
- ศบส. 48 นาควัชระ 421 ราย 
- ศบส. 65 รักษาศุข บางบอน      
105 ราย 
ข้อมูล 1 ต.ค.63 - 30 ก.ย.64 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.5 สร้างเครือข่ายใน
การส่งต่อ 

2.5.1 เพ่ือสร้างเครือข่ายใน
การส่งต่อ (ในโรคที่ยังมี
ศักยภาพไม่เพียงพอในการ
ดูแลผู้ป่วย) 
 2) เพื่อเพ่ิมศักยภาพการส่ง
ต่อและตอบกลับข้อมูล
ผู้ป่วยที่ท า discharge plan 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

70. อัตราการส่งต่อ และ
ตอบกลับข้อมูลผู้ป่วยที่ท า 
discharge plan 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 75 80 85 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดกิจกรรมส ารวจข้อมูลส่งต่อ 
และตอบกลับของผู้ป่วยที่ท า 
discharge plan และน าข้อมูล       
มาวิเคราะห์ร่วมกับทีมสหสาขา
วิชาชีพเพ่ือวางแผนการรักษา ดังนี้ 
1. อัตราการส่งต่อระบบ BMA 
Home Ward Referral System 
ร้อยละ 84.50 
2. ตอบกลับ BMA Home Ward 
Referral System ร้อยละ 100 
3. อัตราการส่งต่อจากหอผู้ป่วย  
ไปยัง กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 
ร้อยละ 89.80 
4. อัตราการส่งต่อจากกลุ่มงาน  
เวชศาสตร์ชุมชนฯ ไปยัง 
ศูนย์บริการสาธารณสุขฯ          
ร้อยละ 100 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

29.90 88.32 100 89.80 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.6 ผลักดันและ
พัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลที่มีความ
พร้อมรองรับ 
Precision Medicine 
การให้บริการรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยี
ด้านสุขภาพ (เป็น       
กลยุทธ์ที่ทบทวน       
เพ่ิมข้ึนมาใหม่เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย
ผู้บริหารและรองรับ
สถานการณ์ที่เกิด        
ในปัจจุบัน) 

2.6.1 เพ่ือพัฒนาระบบ
บริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์
และเทคโนโลยีสุขภาพ 

71. สามารถเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์แนวทาง
ด้านสาธารณสุขเพ่ือ
ป้องกันการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 และสื่อความรู้ 
COVID - 19 

เป้าหมาย 
(เรื่อง) 

- - - 2 เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 
2564 จ านวน 9 เรื่อง ดังนี ้
   1. New normal 
   2. การประเมินอาการผู้ป่วยทั้ง 
3 ส ี
   3. การประเมินความเสี่ยงต่อ
การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 การ
ปฏิบัติตัวเมื่อมีความเสี่ยง 
   4. การตรวจ ATK (Self test) 
   5. การรับผลตรวจ COVID – 
19 และการประสานหาเตียง 
   6. การท าความสะอาด
สิ่งแวดล้อม 
   7. การปฏิบัติตัวเมื่อออกจาก
โรงพยาบาล 
   8. การกักตัวที่บ้านและการ
ปฏิบัติตัวของผู้ร่วมอาศัย 
   9. การเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 
COVID – 19 
 

ผลการด าเนินงาน 
(เรื่อง) 

- - - 9 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.6 ผลักดันและ
พัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลที่มีความ
พร้อมรองรับ 
Precision Medicine 
การให้บริการรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยี
ด้านสุขภาพ (เป็น       
กลยุทธ์ที่ทบทวน       
เพ่ิมข้ึนมาใหม่เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย
ผู้บริหารและรองรับ
สถานการณ์ที่เกิด        
ในปัจจุบัน) 

2.6.1 เพ่ือพัฒนาระบบ
บริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์
และเทคโนโลยีสุขภาพ 

72. ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท าแผนบูรณา
การเพ่ือเตรียมความพร้อม
รองรับสถานการณ์การ
ระบาดของโรคอุบัติใหม่/
อุบัติซ้ า (COVID – 19) 

เป้าหมาย 
(ฉบับ) 

- - - 1 เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 
2564 จ านวน 5 ฉบับ คือ 
   1. จัดตารางผู้รับผิดชอบในการ
คัดกรองในแต่ละจุดคัดกรองก่อนเข้า
ตัวอาคารตามช่วงเวลาบริเวณ
ทางเข้าจุดยื่นเวชระเบียนทางเข้า
อาคารเมตตาธรรม อาคาร
เอนกประสงค์ อาคารอ านวยการ 
    2. จัดฝึกอบรมป้องกันตนเอง
ต่อโควิด 19 อุปกรณ์การป้องกัน
ส่วนบุคคลตามลักษณะงาน เช่น 
แพทย์ พยาบาล เจ้าหน้าที่ประจ า
หอผู้ป่วย เจ้าหน้าที่เก็บขยะ 
เจ้าหน้าที่ส่งอาหาร ก ากับ
มาตรการอย่างเคร่งครัด 
    3. รณรงค์การฉีดวัคซีนในทุก
กลุ่มประชากรและบุคลากร 
    4. แนวทางปฏิบัติในการ
จัดการผู้ป่วยสงสัย/ติดเชื้อไวรัสโค
โรน่า 2019 การจัดระดับ 

ผลการด าเนินงาน 
(ฉบับ) 

- - - 5 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.6 ผลักดันและ
พัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลที่มีความ
พร้อมรองรับ 
Precision Medicine 
การให้บริการรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยี
ด้านสุขภาพ (เป็น       
กลยุทธ์ที่ทบทวน       
เพ่ิมข้ึนมาใหม่เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย
ผู้บริหารและรองรับ
สถานการณ์ที่เกิด        
ในปัจจุบัน) 

2.6.1 เพ่ือพัฒนาระบบ
บริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์
และเทคโนโลยีสุขภาพ 

      ความเสี่ยงการสัมผัสโรค COVID - 19 
ส าหรับบุคลากร แนวทางการตรวจ
เพ่ือหาเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
และแนวทางการบริหารจัดการ
ผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
    5. วิธีการแจ้งผลการตรวจ 
COVID – 19 แก่ผู้รับบริการและ
การจัดหาเตียงส าหรับผู้ป่วยตาม
ความเหมาะสม ปรับปรุงพ้ืนที่ที่
ให้บริการ เช่น ปรับปรุงเพิ่มพ้ืนที่
พักคอยนอกตัวอาคารให้กับ
ผู้รับบริการ ARI Clinic หรือ
บริเวณสังเกตุอาการผู้ป่วยติดเชื้อ
ทางเดินหายใจ และปรับปรุงหอ
ผู้ป่วยเพื่อรองรับผู้ป่วยติดเชื้อ 
COVID – 19 และกลุ่ม PUI 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.6 ผลักดันและ
พัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลที่มีความ
พร้อมรองรับ 
Precision Medicine 
การให้บริการรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยี
ด้านสุขภาพ (เป็น       
กลยุทธ์ที่ทบทวน       
เพ่ิมข้ึนมาใหม่เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย
ผู้บริหารและรองรับ
สถานการณ์ที่เกิด        
ในปัจจุบัน) 

2.6.1 เพ่ือพัฒนาระบบ
บริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์
และเทคโนโลยีสุขภาพ 

73. บุคลากรมีความรู้ใน
การปฏิบัติเพ่ือป้องกันการ
ติดเชื้อและการกระจาย
เชื้อ การลดการเกิดเชื้อจุล
ชีพดื้อยาในโรงพยาบาล 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - - 70   1. จัดอบรมการป้องกันและควบคุม
การติดเชื้ อในโรงพยาบาลประจ าปี         
วันที่ 12 มีนาคม 2564 (48 คน) 
  2. มีการจัดท า Best practice 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกัน
และควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล
ด้านเชื้อต้านยาจุลชีพในหอผู้ป่วยใน 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - 100 

74. ระดับความส าเร็จใน
การขยายการให้บริการใน
หอผู้ป่วยเพื่อรองรับผู้ป่วย
โควิด 19 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - - 100 เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 
2564 : ฝ่ายการพยาบาลได้
ด าเนินการบรหิารจดัการหอผู้ป่วย
เพ่ือรองรับทั้งผู้ป่วยโควิด 19 และ
ผู้ป่วยทั่วไป มีการปรบัเปลี่ยน       
ตาม Exit Strategy ดังนี้ 
  1. เปิดบริการหอผู้ป่วยโควิด 19 
ชาย/หญิง 20 เตียง รับผู้ป่วยระดับ
เหลือง แดง ทั้งเพศชายและเพศหญิง 
  2. Modular ICU 4 เตียง รบั
ผู้ป่วยระดับแดง (วิกฤต) 
  3. เปิดหอผู้ป่วยพิเศษ (10 เตียง) 
เป็น PUI (รอผล Swab ก่อน 
Admit) วันที่ 1 ตุลาคม 2564 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - 100 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
2.6 ผลักดันและ
พัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลที่มีความ
พร้อมรองรับ 
Precision Medicine 
การให้บริการรูปแบบ
ใหม่และเทคโนโลยี
ด้านสุขภาพ (เป็น       
กลยุทธ์ที่ทบทวน       
เพ่ิมข้ึนมาใหม่เพ่ือ
ตอบสนองนโยบาย
ผู้บริหารและรองรับ
สถานการณ์ที่เกิด        
ในปัจจุบัน) 

2.6.1 เพ่ือพัฒนาระบบ
บริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์
และเทคโนโลยีสุขภาพ 

75. ระดับความส าเร็จ  
ในการเปิดให้บริการ
โรงพยาบาลสนาม 
(เอราวัณ 1) บางบอน 
เพ่ือรองรับผู้ป่วยโควิด 19 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - - 100 เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 
2564 : เริ่มเปิดให้บริการในวันที่ 
13 เมษายน 2564 จ านวนผู้ป่วย
ทั้งสิ้น 1,794 คน 
(ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2564) 
 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - 100 

76. ร้อยละความส าเร็จ
ของการให้บริการด้าน 
การรักษาผู้ป่วยด้วยระบบ
โทรเวชกรรม 
(Telemedicine) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละของผู้ป่วย
กลุ่มเป้าหมาย) 

- - - 5 
(432 คน) 

เริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ 
2564 จ านวนผู้ปว่ยกลุ่มเปา้หมาย
ที่มีความพร้อมและยินยอมรับ
บริการ (Consent Form) ผ่านโทร
เวชกรรม (Telemedicine)  ใน
ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 
2,176 คน (1) จากจ านวน
กลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน 
432 คน (2) คิดเป็นร้อยละ 
503.70 (2,176 คน x 100 / 
432 คน) วิธีค านวณ (1) คูณด้วย 
100 หารด้วย (2) 
 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - 503.70 
(2,176 คน) 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหาร  
(Smart IT)  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหาร (Smart IT) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มีทั้งหมด 3 ตัวช้ีวัด สามารถด าเนินการผ่าน จ านวน 3 ตัวช้ีวัด ไม่ผ่าน จ านวน - ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 100) 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 

(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  
ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

3.1 ส่งเสริมให้มี
การน าระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดใน
งานบริการและงาน
บริหาร 

3.1.1  พัฒนาระบบการ
สื่อสารและการบริการให้
ผู้รับบริการ 

1. ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบนัดหมาย
ทาง Smartphone 
(ด าเนินการปี 2561) 

ปี 2562 – 2564 ปรับ
เป็น * ร้อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนาระบบ
ติดตามปัญหาระบบ
คอมพิวเตอร์และโปรแกรม
สารสนเทศของโรงพยาบาล  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

20 50 - - ** ปีงบประมาณ 2563 - 2564 
นโยบายของส านักการแพทย์ก าหนด 
ให้โรงพยาบาลในสังกัดทุกแห่ง 
ด าเนินการ Smart Hospital ซ่ึงเดิม
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ จะเดิมการในปี 2564 แต่
เนื่องจากมีปัญหาเรื่องแหล่งงบประมาณ
ในการด าเนินการซึ่งอยู่ระหว่างการ
พิจารณาของส านักการแพทย์ จึงยัง
ไม่มีแผนการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
ดังกล่าว ในปี 2563 – 2564 ได้
ทบทวนตัวชี้วัดยกเลิกด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

20 50 - - 

2. ร้อยละของผู้ใช้งาน
ระบบนัดหมายทาง 
Smartphone 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - - - ** ตัวชี้วัดนี้ได้ยกเลิกด าเนินการ
เนื่องจากปีงบประมาณ 2562 ได้มี
การปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดที่ 1 เป็น
ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ
ติดตามปัญหาระบบคอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมสารสนเทศของ รพ. 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

- - - - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 47 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 

(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  
ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

3.1 ส่งเสริมให้มี
การน าระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดใน
งานบริการและงาน
บริหาร 

3.1.2 ปรับปรุงโครงสร้าง 
(Infrastructure) ระบบ
สารสนเทศของ
โรงพยาบาล 

3. ร้อยละความส าเร็จ  
ของการปรับปรุงระบบ
เครือข่าย  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 100 - - **ตัวชี้วัดนี้ด าเนินการตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2561 - 2562 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

50 100 - - 

3.1.3 พัฒนาระบบ
ข้อมูลให้มีความถูกต้อง 
รวดเร็ว 

4. ร้อยละความส าเร็จของ
การจัดท าข้อมูลรายงาน/ 
สถิติตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 70 80 90 1) จัดตั้งคณะท างานพัฒนาข้อมูล 
2) รวบรวมรายงานหลักของ
โรงพยาบาล, ตัวชี้วัดหน่วยงาน 
3) จัดท านิยาม, ประสานกับบริษัท Abstract 
4) ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล
รายงาน/สถิต ิรวมทั้งปรับปรุง
เงื่อนไขการดึงรายงานเพ่ือเพ่ิมความ
ถูกต้องในรายงานหลักและตัวชี้วัด
ของโรงพยาบาล   

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

50 70 90 95 

5. ร้อยละความถูกต้อง
ของข้อมูลรายงาน/ สถิติ
ตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 60 80 90 จากรายงานตัวชี้วัด 20 ตัวชีว้ัด มี
ความถูกต้อง 19 ตัวชี้วัด ในจ านวน
ตัวชี้วัดอีก 1 ตัวชี้วัด อยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบและการติดตามผลการด าเนินงาน 
ซึ่งยังพบวา่มีหลายหน่วยงานยังพบ
ปัญหาการลงข้อมูล และมีการสง่ข้อมูล
ให้หน่วยงาน 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

0 0 69.23 95 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 48 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 

(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  
ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

        ทราบผลการลงข้อมูลเป็นระยะ และ
ที่ได้มีการท าความเข้าใจกับ
หน่วยงานผู้บันทึกข้อมูลให้มีการ
บันทึกข้อมูลในส่วนที่จ าเป็นในการ
น าข้อมูลมาใช้ให้ครบถ้วน 

3.1 ส่งเสริมให้มี
การน าระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดใน
งานบริการและงาน
บริหาร 

3.1.4 พัฒนาระบบ 
Less Paper 

6. ร้อยละความส าเร็จของ
การพัฒนาระบบ Less 
Paper 

  25 50 70 90 ปีงบประมาณ 2564 พัฒนาระบบ 
Less Paper ในระบบสนับสนุน 
ได้แก่ ระบบงานบุคลากร  
ส่วนระบบอ่ืน ๆ เช่น ระบบงานพัสดุ 
ระบบค่าตอบแทน ระบบงานสารบรรณ 
อยู่ระหว่างการศึกษาการใช้งาน 
ส าหรับระบบงานหอผู้ป่วยมีการใช้
งาน Less Paper บางส่วน โดย
นโยบายของส านักการแพทย์ จะ
ด าเนินการโครงการ Smart IPD ใน
ปีงบประมาณ 2565 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

25 50 70 90 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 49 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน / หน้าที่ 50 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มีทั้งหมด 23 ตัวช้ีวัด สามารถด าเนินการผ่าน จ านวน 20 ตัวช้ีวัด ไม่ผ่าน จ านวน 3 ตัวชี้วัด (คิดเป็นร้อยละ 86.96) 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา    

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.1 พัฒนาสร้าง
เสริมสุขภาพของ
บุคลากรสู่องค์กร
สุขภาพดี 
 
 

4.1.1 เพ่ือส่งเสริม
บุคลากรด้านวัฒนธรรม 
การดูแลสุขภาพ  พัฒนา
ระบบการจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยรวมทั้ง 
อาชีวอนามัยในการท างาน 
 

1. อัตราของบุคลากรได้รับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี 
  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 90 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดโครงการตรวจสุขภาพประจ าปี
ให้แก่บุคลากร รพท. กลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 507 คน เข้ารับการตรวจ
สุขภาพจริง จ านวน 504 คน  
ร้อยละ 99.41 ( 3 คน ลาศึกษาต่อ 
และอบรมกับหน่วยงานภายนอก) 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 99.41 

2. ปี 2561 = รอ้ยละ
บุคลากรที่มี BMI เกินเข้าร่วม
โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สามารถลดน้ าหนักได้ 
ปี 2562 ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการสร้างเสริม
สุขภาพของบุคลากรใน
หน่วยงาน (ปรับเปลีย่นช่ือ
ตัวช้ีวัดใหม่เพื่อให้ตอบสนอง
นโยบายผู้บริหาร) (ปรับเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด จาก ≥ 80% เป็น ≥ 70%) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≥ 75 ≥ 70 - -  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

82 

 

72.08 - - 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 51 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 
2563 

4.1 พัฒนาสร้าง
เสริมสุขภาพของ
บุคลากรสู่องค์กร
สุขภาพดี 
 

4.1.1 เพ่ือส่งเสริม
บุคลากรด้านวัฒนธรรมการ
ดูแลสุขภาพ  พัฒนาระบบ
การจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัยรวมทั้ง 
อาชีวอนามัยในการท างาน 
 

ปี 2563 = ร้อยละบคุลากรทีม่ี BMI 
เกินเข้าร่วมโครงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสามารถลดน้ าหนักได้ 
(ปรับเป้าหมายตัวช้ีวัด จาก ≥ 
85% เป็น ≥ 75%) 
ปี 2564 = ร้อยละบคุลากรทีม่ี BMI 
เกินเข้ารว่มโครงการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสามารถลดน้ าหนกัได้ 
(ปรับเปา้หมายตัวช้ีวัด จาก ≥ 75% 
เป็น ≥ 80%) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

- - ≥ 75 ≥ 80 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการ
จัดกิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
สุขภาพลด BMI ให้ไร้พุง ใน
รูปแบบออนไลน์ 3 ครั้ง (15 พ.ค., 
15 ก.ค. และ 15 ส.ค.64) 
กลุ่มเป้าหมายเป็นบุคลากร
จ านวน 30 คน หลังร่วมกิจกรรม 
ค่า BMI และรอบเอวลดลง 
จ านวน 27 คน                                   

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

 
 

- - 0 90 

3. ร้อยละของบุคลากร    
กลุ่มเสี่ยงจากการท างาน
ได้รับการตรวจคัดกรองด้าน
อาชีวอนามัย 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนนิการ
จัดโครงการตรวจคัดกรองสุขภาพ
ตามความเสี่ยงจากการท างาน 
กลุ่มเป้าหมาย 141 คน เข้าร่วม
จริง 140 คน ร้อยละ 99.29 
ผู้ที่มีผลตรวจผิดปกติ 35 คน 
ได้รับการรักษาและค าแนะน าใน
การดูแลสุขภาพ 35 คน ร้อยละ 
100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

97.03 97.03 98.54 99.29 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 52 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง

ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 
ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

4.2 พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้และ
สมรรถนะในการ
ท างานให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางในการ
พัฒนาโรงพยาบาล 

4.2.1 เพ่ือจัดหาบุคลากร
ให้มีความเพียงพอ 

4. ระดับความส าเรจ็ของแผน
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของหนว่ยงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 70 80 100 จัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือ
น าเสนอส านักงาน ก.ก. เพ่ือ  
ขออัตราก าลังเพ่ิมเติม (อ. 13) ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
50 80 80 100 

4.2.2 เพ่ือก าหนด
กระบวนการสรรหา
บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่ง
อย่างมีคุณภาพโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

5. สรรหาบุคลากรได้ตาม
คุณลักษณะที่ต้องการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80       
(ในกลุ่มบุคลากรหว้งเวลา 
พนักงานประกันสังคม ลูกจา้ง
โครงการฯ และบุคลากร 
กทม.) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 80 100 100 มีกระบวนการสรรหาบุคคล 
ภายนอกเข้ามาช่วยปฏิบัติงาน
ในโรงพยาบาลอย่างเป็นระบบ 
น าเสนอต าแหน่งว่างในที่
ประชุมคณะกรรมการ HRD 
เพ่ือพิจารณาเห็นชอบในการ
จัดหาขั้นตอนด าเนินการ คือ 
ประกาศรับสมัคร > คัดเลือก
โดยคณะกรรมการคัดเลือก > 
ประกาศขึ้นบัญชี > ท าสัญญา
การจ้างงาน เมื่อมีอัตราก าลังไม่
เพียงพอ มีต าแหน่งว่างลงจะ
ด าเนินการจัดหาทันที 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

50 80 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 53 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.3 พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้และ
สมรรถนะในการ
ท างานให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางในการ
พัฒนา
โรงพยาบาล 
 

4.3.1 เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรให้ตรง
สายงานและความต้องการ
ของโรงพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

6. แพทย์เวชปฏิบัติทั่วไป/
แพทย์เฉพาะทาง ได้รับการ
ส่งเข้าศึกษาต่อในหลักสูตร
เฉพาะทาง แพทย์
ผู้เชี่ยวชาญ หรืออบรม
หลักสูตรอื่น ๆ  
ที่เพ่ิมความเชี่ยวชาญ  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 75 80 85 ส่งแพทย์ไปศึกษาต่อระดับสูง
กว่าปริญญาตรี หลักสูตรแพทย์
ประจ าบ้านต่อยอด อนุสาขา
ผ่าตัดผ่านการส่องกล้อง
ศัลยศาสตร์ทั่วไป (1 ปี) (ได้รับ
ความเห็นชอบให้เข้ารับ
การศึกษา 1 ราย) ร้อยละ 100 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 0 33.33 
 

100 

7. พยาบาลได้รับการส่งเข้า
รับการศึกษาต่อ อบรมใน
หลักสูตรเฉพาะทาง 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 75 80 85 ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2564 ก าหนดส่งบุคลากรไป
อบรม จ านวน 3 คน สามารถ
ด าเนินการส่งพยาบาลวิชาชีพ 
เข้ารับการอบรมการพยาบาล       
เฉพาะทาง จ านวน 2 คน ดังนี้ 
  1. หลักสูตรวสิัญญีพยาบาล 
ระยะเวลา 1 ปี  
  2. สาขาการพยาบาลผู้สูงอายุ 
จ านวน 110 วัน 
เนื่องจากสถานการณโ์ควิด – 
19 ท าให้สถาบันที่เปิดอบรม
ยกเลิกจัดอบรมหลักสูตรเฉพาะทาง 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

0 83.33 100 66.67 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 54 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง

ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 
ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

  8. บุคลากรทางการแพทย์
และบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับการส่งเข้าศึกษาต่อ 
อบรมให้หลักสูตรที่มีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 75 80 85 ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
2564 ก าหนดส่งบุคลากรไป
ศึกษาต่อ อบรม ฯ จ านวน 1 คน 
สามารถด าเนินการส่งบุคลากร  
ไปอบรม จ านวน 1 คน คือ 
หลักสูตรการบริหารโรงพยาบาล  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

0 0 100 100 

4.3 พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้และ
สมรรถนะในการ
ท างานให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางในการ
พัฒนา
โรงพยาบาล 

4.3.1 เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรให้ตรง
สายงานและความต้องการ
ของโรงพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 

9. ร้อยละความส าเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาข้าราชการ
กรุงเทพมหานครและ
บุคลากรกรุงเทพมหานคร
ประจ าปี ภายใน
โรงพยาบาลและ 
ภายนอกโรงพยาบาล 
 
สรุป ปี 2564 
* ภายนอก เห็นชอบ 30 คน 
เข้าร่วมจริง 29 คน 
* ภายใน เห็นชอบ 408 คน 
เข้าร่วมจริง 393 คน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 80 85 90 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 2564 ร้อยละ 100 
2. โครงการส่งข้าราชการไป
ศึกษาต่อหลักสูตรเฉพาะทาง 
อบรมระยะยาว อบรมระยะสั้น 
หรืออบรมหลักสูตรที่มีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 
(ระยะเวลาเกิน 90 วัน ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ) ดังนี้ 
  2.1 ศึกษาต่อ อบรมระยะยาว 
อบรมเฉพาะทาง ได้รับความ
เห็นชอบในแผนฯ ก าหนดไว ้      
5 คน ส่งได้ 4 คน ภายนอก 
(ศึกษาต่อ และอบรมหลักสูตร
การพยาบาลเฉพาะทาง) ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

88.56 
 

เหน็ชอบ 
769 คน 

เข้าร่วมจริง  
681 คน 

 
 
 
 

80.98 
 

เหน็ชอบ 
857 คน 

เข้าร่วมจริง  
694 คน 

 

87.46 
 

(เหน็ชอบ 
638 คน   

เข้าร่วมจริง 
558 คน) 

 
 

96.35 
 

(เหน็ชอบ 
438 คน   

เข้าร่วมจริง 
422 คน) 

 
 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 55 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.3 พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้และ
สมรรถนะในการ
ท างานให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางในการ
พัฒนา
โรงพยาบาล 

4.3.1 เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรให้ตรง
สายงานและความต้องการ
ของโรงพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 

   เนื่องจาก
สถานการณ์ 
COVID - 

19 ท าให้ไม่
สามารถส่ง
บุคลากรไป

อบรมฯ 
ตาม

ก าหนดการ
ได ้

เนื่องจาก
สถานการณ์ 
COVID - 

19 ท าให้ไม่
สามารถส่ง
บุคลากรไป

อบรมฯ 
ตาม

ก าหนดการ
ได ้

เนื่องจาก
สถานการณ์ 
COVID –  

19 ท าให้ไม่
สามารถส่ง
บุคลากรไป

อบรมฯ  
ตาม

ก าหนดการ 
ได ้

      1. หลักสูตรแพทย์ประจ า
บ้านต่อยอด อนุสาขาผ่าตัดผ่าน
การส่องกล้องศัลยศาสตร์ทั่วไป 
1 ป ี
       2. หลักสูตรวสิัญญี
พยาบาล ระยะเวลา 1 ปี 
       3. สาขาการพยาบาล
ผู้สูงอายุ จ านวน 110 วัน 
  2.2 อบรม ณ ต่างประเทศ 
ไม่ได้รับความเห็นชอบในแผนฯ  
3. โครงการส่งบุคลากรของ
โรงพยาบาลเข้ารับการอบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน         
ในหลักสูตรที่มีความจ าเป็นต่อ
การพัฒนาองค์กร (ที่มีระยะ 
เวลาไม่เกิน 90 วัน ทั้งภายใน
และภายนอกโรงพยาบาล ดังนี้ 
   3.1 โครงการ (ตามงบประมาณ) 
ได้รับความเห็นชอบ 408 คน 
เข้าร่วมจริง 393 คน ภายใน 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 56 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.3 พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้และ
สมรรถนะในการ
ท างานให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางในการ
พัฒนา
โรงพยาบาล 

4.3.1 เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรให้ตรง
สายงานและความต้องการ
ของโรงพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 

        3.2 อบรม ประชุมฯ ระยะเวลา 
ไม่เกิน 90 วัน กรณีเบิกค่าใช้จ่าย 
ได้รับความเห็นชอบ 25 คน 
เข้าร่วมจริง 25 คน ภายนอก 

10. ร้อยละความส าเร็จใน
การส่งเสริมสนับสนุนให้
หน่วยงานด าเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรมด้าน 
การฝึกอบรม ประชุมฯ เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และสมรรถนะสมรรถนะ 
ในการท างาน 
 
สรุป ปี 2564 
*ภายนอก เห็นชอบ 58 คน 
เข้าร่วมจริง 55 คน 
*ภายใน เห็นชอบ - คน 
เข้าร่วมจริง - คน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

80 80 85 85 1. ด าเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
เข้ารับการอบรม ประชุมฯ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพ นอกแผนพัฒนา
บุคลากรประจ าปี 2564 ระยะ 
เวลาไม่เกิน 90 วัน กรณีไม่    
เบิกค่าใช้จ่าย เห็นชอบ 58 คน 
เข้าร่วมจริง 55 คน ภายนอก 
2. ด าเนินการจัดโครงการอบรมฯ 
นอกแผนพัฒนาบุคลากรประจ า 
2564 ไม่มี ภายใน 
3. ศึกษาดูงาน ณ ต่างประเทศ 
ไม่มี ภายนอก 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ฝ่าย/ 
กลุ่มงานจัดโครงการ/กิจกรรม
ด้านการฝึกอบรม ประชุม  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

112.59 
 
 

เห็นชอบ 
961 คน 

เข้าร่วมจริง  
1,082 คน 

 
 

99.10 
 
 

เห็นชอบ 
336 คน 
เข้าร่วมจริง  
333 คน 

 

100 
 
 

เห็นชอบ 
111 คน        

เข้าร่วมจริง 
111 คน 

94.83 
 
 

เห็นชอบ  
58 คน        

เข้าร่วมจริง 
55 คน 

 

*เนื่องจาก
สถานการณ์
โควิด – 19 
ท าให้ไม่

สามารถจัด
อบรมได ้

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 57 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง

ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 
ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2562 

4.3 พัฒนา
บุคลากรให้มี
ความรู้และ
สมรรถนะในการ
ท างานให้
สอดคล้องกับ
ทิศทางในการ
พัฒนา
โรงพยาบาล 

4.3.1 เพ่ือพัฒนาความรู้ 
ความสามารถเพ่ิม
ศักยภาพบุคลากรให้ตรง
สายงานและความต้องการ
ของโรงพยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 

      4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ฝ่าย/ 
กลุ่มงานจัดโครงการ/กิจกรรม
ด้านการฝึกอบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเป็น
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และสมรรถนะในการท างาน ได้รับ
อนุมัติให้ด าเนินการ 10 โครงการ/
กิจกรรม สามารถด าเนินการจัด
ได้ส าเร็จ 9 โครงการ/กิจกรรม 
ร้อยละ 90 

4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.1 เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให้ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพความรู้
ความสามารถรายบุคคล 

11. ร้อยละของหน่วยงาน 
ที่มีการจัดท าการประเมิน
สมรรถนะเฉพาะวิชาชีพ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 70 75 100 ด าเนินการจัดกิจกรรมการ
จัดท าแบบประเมินสมรรถนะ
ด้านการให้ค าปรึกษา ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
100 100 100 100 

12. อัตราบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
ในระดับท่ีก าหนด 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 70 75 80 ด าเนินการจัดกิจกรรมการ
จัดท าแบบประเมินสมรรถนะ
ด้านการให้ค าปรึกษา ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
94.38 77.33 100 100 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 58 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.1 เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรให้ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพความรู้
ความสามารถรายบุคคล 

13. ร้อยละความส าเร็จของ
หน่วยงานที่มีการจัดท า 
และ/หรือปรับปรุง องค์
ความรู้ให้เป็นปัจจุบัน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

60 65 70 80 ด าเนินการจัดกิจกรรมการจัดท า 
และ/หรือ ปรับปรุงคู่มือแนวทาง
ปฏิบัติในการท างาน 
(คู่มือ/แนวทางฯ ทั้งหมด 1,238 เรื่อง 
จะต้องด าเนินการจัดท า/ปรับปรุง ฯ 
96 เรื่อง สามารถด าเนินการจดัท า/
ปรับปรุงฯ ในปี 2564 ได้ 96 เรือ่ง 
คิดเป็นร้อยละ 100)  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

79.37 74 92.76 100 

4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

14. ร้อยละความส าเร็จใน
การส่งเสริมสนับสนุนให้
หน่วยงานด าเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรมด้านการ
ฝึกอบรม ประชุมฯ เพื่อ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
และสมรรถนะสมรรถนะใน
การท างาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 
 

60 65 70 80 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ การ
ถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรภายใน
ฝ่าย/กลุ่มงาน หรือ ระหว่างฝ่าย/
กลุ่มงาน หรือ ทีมสหสาขาวิชาชีพ 
ได้รับอนุมัติ จ านวน 7 กิจกรรม 
สามารถด าเนินการจัดกิจกรรมได้  
5 กิจกรรม ร้อยละ 71.43 ดงันี้ 
     1. โครงการตรวจคัดกรอง
โรคต่อมลูกหมากโต มะเร็ง
ลูกหมาก และสุขภาพชาย และ
ให้ความรู้สู่ประชาชนและ
บุคลากร (17 ธ.ค.63) เห็นชอบ 
100 คน เข้าร่วมจริง 99 คน 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

113.91 

 

เห็นชอบ 
417 คน  
เข้าร่วม

จริง  
475 คน 

99.84 
 

เห็นชอบ 
1,237 คน 
เข้าร่วม

จริง 
1,235 คน 

 

102.72 
 

เห็นชอบ 
1,031 คน 
เข้าร่วม

จริง 
1,059 คน 

 

100.70 
 

เห็นชอบ 
860 คน  
เข้าร่วม 

จริง  
866 คน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

         2.กิจกรรม KM หวัข้อ การ
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการท างานด้านการ
ให้บริการในยุค New Normal 
(จ านวน 10 รุ่น ระหว่าง 2 – 
13 พ.ย.63) เห็นชอบ 497 คน 
เข้าร่วมจริง 497 คน 
   3.กิจกรรม KM หัวข้อ ทบทวน
แนวทางระบบยา (รุ่นที่ 1 : 16 
พ.ย.63 และ รุ่นที่ 2 : 17  พ.ย.
63) เห็นชอบ 58 คน เข้าร่วม
จริง 58 คน 
   4.กิจกรรม KM หัวข้อ RSV 
ไวรัสร้ายในเด็ก (26 พ.ย.63)  
เห็นชอบ 154 คน เข้าร่วมจริง 
152 คน 
   5.กิจกรรม KM หัวข้อ 2P 
Safety Hospital (3 ครั้ง : 28 
ธ.ค.63, 26 – 27 ม.ค.64, 22 
ก.พ.64) เห็นชอบ 51 คน เข้า
ร่วมจริง 60 คน 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา    

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

        6. กิจกรรม KM หัวข้อ ตรวจ
อัลตร้าซาวด์ เจาะลึกถึงสุขภาพ 
(23 เม.ย.64) ยกเลิกเนื่องจาก
สถานการณ์โควิด - 19  
  7. กิจกรรม KM หัวข้อ รับ – 
ไฟล์ ปลอดภัยมัลแวร์ (27 เม.ย.
64) ยกเลิกเนื่องจากสถานการณ์
โควิด – 19 
สรุป จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
ความเห็นชอบให้เข้าร่วมกิจกรรม 
KM 860 คน เข้าร่วมจริง 866 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100.70 

15. สัดส่วนชั่วโมงการ
ฝึกอบรม 
* บุคลากรสายแพทย์และ 
ทันตแพทย์ 
* บุคลากรสายพยาบาล 
* บุคลากรสาย Allied 
Health 
* บุคลากรสายสนับสนุน 

เป้าหมาย 
(ชั่วโมงต่อคนต่อปี) 

20 20 20 20 ปีงบประมาณ 2564 มีการ
ส ารวจ ควบคุม ก ากับให้บุคลากร
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
และรายงานผลการด าเนินงานตาม
แผนฯ ปีละ 2 ครั้ง = ร้อยละ 100 
สรุป สัดส่วนชัว่โมงการฝึกอบรม 
ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน 
(ชั่วโมงต่อคน  

ต่อปี) 

20 
ผ่าน  

181 คน 
94.41% 
ไม่ผ่าน  
17 คน 
8.59% 

20 
ผ่าน  

205 คน 
97.16% 
ไม่ผ่าน  
6 คน 

2.84% 

20 
ผ่าน  

190 คน 
88.37% 

ไม่ผ่าน 
 25 คน 

11.63% 

20 
ผ่าน 

201 คน 
93.93% 

ไม่ผ่าน 
13 คน 
6.07% 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

      1. บุคลากรสายแพทย์และ      
ทันตแพทย์ 3,610 ชั่วโมง จ านวน 38 
คน = เฉลี่ย95 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
(38/38 = 100%)  
2. บุคลากรสายพยาบาล 8,124 ชั่วโมง 
จ านวน 117 คน = เฉลี่ย 69.44 ชั่วโมง ต่อ
คนต่อปี (105/117 = 
89.74%) 
3. บุคลากรสาย Allied Health 
3,510 ชั่วโมง จ านวน 37 คน = เฉลี่ย 
94.86 ชั่วโมงต่อคนต่อปี (37/37 
= 100) 
4. บุคลากรสายสนบัสนุน 979 ชั่วโมง 
จ านวน 22 คน = 44.50 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี (21/22= 95.45%) 

16. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ประชุมฯ ได้ตาม
เป้าหมาย 20 ชั่วโมงต่อคน
ต่อปี 
* บุคลากรสายแพทย์และ 
ทันตแพทย์ 
* บุคลากรสายพยาบาล 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

70 75 80 85 1. บุคลากรสายแพทย์และ ทันต
แพทย์ 38 คน ผ่านเกณฑ์การ
อบรม 20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 38 
คน ร้อยละ 100 
2. บุคลากรสายพยาบาล 117 คน 
ผ่านเกณฑ์การอบรม 20 ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี 105 คน ร้อยละ 89.41       

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

91.41 97.16 88.37 93.93 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

* บุคลากรสาย Allied 
Health 
* บุคลากรสายสนับสนุน 

     3. บุคลากรสาย Allied Health 
37 คน ผ่านเกณฑ์การอบรม 
20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 37 คน 
ร้อยละ 100    
4.บุคลากรสายสนับสนุน 22 คน 
ผ่านเกณฑ์การอบรม 20 ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี 21 คน ร้อยละ 95.45      
สรุป จ านวนทั้งหมด 214 คน อบรมได้
ตามเกณฑ์ 201 คน ร้อยละ 93.93 

17. ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม ประชุมฯ ได้ตาม
เป้าหมาย 10 ชั่วโมงต่อคน
ต่อปี 
* บุคลากรกรุงเทพมหานคร 
ประกอบด้วย ลูกจ้างประจ า 
ลูกจ้างชั่วคราว 
* บุคคลภายนอกที่
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 
ประกอบด้วย พนักงาน
ประกันสังคม ลูกจ้าง
โครงการฯ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 60 70 80 1. บุคลากร กทม. ประกอบด้วย 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว 
ทั้งหมด 128 คน เข้ารับการอบรม
ครบตามเกณฑ์ 121 คน 
2. บุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงาน 
ใน รพ. ประกอบด้วย พนักงาน
ประกันสังคม ลูกจ้างโครงการฯ 
ทั้งหมด 170 คน เข้ารับการอบรม
ครบตามเกณฑ์ 145 คน 
สรุป จ านวนทั้งหมด 298 คน 
อบรมไดต้ามเกณฑ์ 266 คน        
ร้อยละ 89.26 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

61.72 96.06 83.33 89.26 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา    

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้   อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

18. จ านวนหนว่ยงาน/
สถาบันภายนอกที่เลือก
โรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ ์ชุตินฺธโร อุทิศ เป็น
สถานที่ฝึกอบรม / ดูงาน/ 
ฝึกปฏิบัติงาน/ ร่วมสอน/  
พ่ีเลี้ยง 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย 
(แห่ง) 

 

3 3 3 3 ปีงบประมาณ 2564 มีนักศึกษา
มาฝึกปฏิบัติงานในโรงพยาบาล ดังนี้ 
  1. นักศึกษาพยาบาลศาสตร์
จากคณะพยาบาลศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
  2. นักศึกษาสาขาวิชาอาหารและ
โภชนาการ คณะเทคโนโลยีคหกรรม -
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         
ราชมงคลกรุงเทพ 
  3. นักศึกษาพยาบาลศาสตร์
จากคณะพยาบาลศาสตร์เกื้อ -
การุณย์ มหาวิทยาลัยนวมินทรา - 
ธิราช 
  4. นักศึกษาพยาบาลศาสตร์
จากโรงเรียนพยาบาลรามาธิบดี 
คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาล-
รามาธิบดี 
  5. นักศึกษาเภสัชศาสตร์จาก 
คณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร   

ผลการด าเนินงาน 
(แห่ง) 

11 15 6 7 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 64 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.4 ต่อยอดการ
จัดการความรู้ 
(KM) และสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

4.4.2 พัฒนา ส่งเสริม
กระบวนการให้การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

        6. นักศึกษาเภสัชศาสตร์จาก
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  7. นักศึกษาเภสัชศาสตร์จาก
มหาวิทยาลัยสยาม 

19. จ านวนครั้งของการ
ประเมินผลการด าเนินการ
และใช้ผลการประเมินเพ่ือ
พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   19.1 จ านวนครั้งของการ
ประเมินผลการด าเนินการ
บริหารจัดการความรู้แลการ
รับรู้ลักษณะองค์กรแห่งการ
เรียนรู้จ าแนกตามบุคลากรใน
องค์กร   
   19.2 ใช้ผลประเมินการ
ด าเนินการบริหารจัดการ
ความรู้และการรับรู้ลักษณะ
องค์กรแห่งการเรียนรู้มา
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและดีข้ึน 

 
 
 
 

เป้าหมาย 
(ครั้งต่อปี) 

 

 
 
 
 
1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 

1 

 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้งต่อปี) 

 

1 1 1 1 

เป้าหมาย 
(ครั้งต่อปี) 

 

- 1 1 1 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้งต่อปี) 

- 1 1 1 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 65 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.5 พัฒนา 
ส่งเสริม งานวิจัย 
ผลงานวิชาการ 
ผลงานนวัตกรรม 
และงานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) 
อย่างเป็นระบบ 

4.5.1 เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาองค์ความรู้ 
(งานวิจัย ผลงานวิชาการ 
นวัตกรรม งานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) 

20. จ านวนงานวิจัย หรือ 
ผลงานวิชาการ (แพทย์ 
พยาบาล เภสัชกร เทคนิค -
การแพทย์ หรือบุคลากรสาย
วิชาชีพ อื่น ๆ) 

เป้าหมาย 
(เรื่องต่อปี) 

1 2 3 3 ในปีงบประมาณ 2564  
1. ไม่มีผลงานวิจัยแต่อย่างใด 
2. ไม่มีผลงานวิชาการ ประเภท 
Poster Presentation  ผลการด าเนินงาน 

(เรื่องต่อปี) 
7 2 0 0 

21. จ านวนนวัตกรรม หรือ 
งานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 
 

เป้าหมาย 
(เรื่องต่อปี) 

 

1 1 1 1 ในปีงบประมาณ 2564          
มีผลงานนวัตกรรม จ านวน        
9 เรื่อง ดังนี้ 
   1. รถเข็นมอเตอร์ไฟฟ้า งาน
ซักฟอก ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
   2. ปล่องลมฆ่าเชื้อ งานซ่อม
บ ารุง ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
   3. ชีวิตวิถีใหม่ อุ่นใจ QR 
code กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู  
   4. LOGISTICS BICYCLE งาน
เวชภัณฑ์กลาง ฝ่ายการพยาบาล 
   5. ภาษาพารัก Language 
media วิสัญญี ฝ่ายการพยาบาล  
   6. แกลอนปลอดภัย ศูนย์ 
ไตเทียม ฝ่ายการพยาบาล  

ผลการด าเนินงาน 
(เรื่องต่อปี) 

 
 
 
 
 
 

1 2 7 9 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนอง
ตัวชี้วัด (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ 

ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
4.5 พัฒนา 
ส่งเสริม งานวิจัย 
ผลงานวิชาการ 
ผลงานนวัตกรรม 
และงานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) 
อย่างเป็นระบบ 

4.5.1 เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร
พัฒนาองค์ความรู้ 
(งานวิจัย ผลงานวิชาการ 
นวัตกรรม งานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) 

         7. สื่อการเรียนรู้เรื่องอวัยวะ
ของฉัน ศูนย์เด็กเล็กน่าอยู่คู่นมแม่ 
ฝ่ายการพยาบาล  
   8. นิทาน เรื่องอ่ึงอ่างจิตใจดี 
ศูนย์เด็กเล็กน่าอยู่คู่นมแม่  
ฝ่ายการพยาบาล  
   9. ยาสมุนไพรพอกเข่า คลินิก
แพทย์แผนไทย ฝ่ายการพยาบาล  

22. จ านวนนวัตกรรม หรือ 
งานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) 
ที่ถูกน าไปใช้จริงในงาน
บริการหรืองานบริหาร 

เป้าหมาย 
(ชิ้นงานต่อป)ี 

1 1 1 1  

ผลการด าเนินงาน 
(เรื่องต่อปี) 

6 3 3 9 

23. จ านวนผลงานวิจัย 
หรือ นวัตกรรม หรือ งาน
ประจ าสู่งานวิจัย (R2R) ที่
ถูกน าไปตีพิมพ์ / เผยแพร่
ภายนอกโรงพยาบาล 

เป้าหมาย 
(เรื่องต่อปี) 

1 1 1 1 เนื่องจากสถานการณ์โควิด – 19 
ท าให้ส านักการแพทย์ไม่มีการจัด
ประชุมวิชาการประจ าปีส านัก
การแพทย์ และรพท.จึงไม่มีการ
เผยแพร่นอกโรงพยาบาล แต่ได้
น านวัตกรรมไปใช้ในหน่วยงาน
ต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาล 

ผลการด าเนินงาน 
(เรื่องต่อปี) 

0 2 0 0 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 67 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม 
(Green Hospital / Moral Hospital) 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital / Moral Hospital) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  มีทั้งหมด 22 ตัวช้ีวัด สามารถด าเนินการผ่าน จ านวน 15 ตัวช้ีวัด ไม่ผ่าน จ านวน 7 ตัวช้ีวัด (คิดเป็นร้อยละ 68.18) 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
5.1 สนับสนุน
การพัฒนาให้
เป็น Green 
Hospital อย่าง
ยั่งยืน 
 

5.1.1 มีระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล 
มีความปลอดภัยต่อผู้ป่วย 
บุคลากร และชุมชน 
 

1. ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน Bangkok 
GREEN & CLEAN 
Hospital Plus 
(BKKGC+) ระดับทอง 
(gold) 
 
 

เป้าหมาย 
(ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน)  

ผ่าน - ผา่น ผ่าน ในปีงบประมาณ 2564 ดังนี้ 
1. Garbage การจัดการมูลฝอยทุก
ประเภท  
 - กิจกรรมให้ความรู้ด้านการจัดการมูลฝอย
ทุกประเภทแก่บุคลากร   
2. Restroom การพัฒนาส้วมมาตรฐาน
สะอาดเพียงพอและปลอดภัย 
 - กิจกรรมปรับปรุงห้องส้วมให้ได้มาตรฐาน
เหมาะสมส าหรบัผู้พิการและผู้สงูอายุ ได้
ด าเนินการปรับปรุงในส่วนหอผู้ป่วยพิเศษ 
3. Energy การจัดการด้านพลังงาน 
 - กิจกรรมบริหารจัดการและเพิ่มปริมาณ
การน าน้ าเสียทีผ่่านการบ าบัดมาใช้รถน้ า
ต้นไม ้
 - กิจกรรมรณรงค์ลดปริมาณการใช้ไฟฟา้ 
 - กิจกรรมรณรงค์การลดปริมาณการใช้
น้ ามันเชื้อเพลิง 
  - กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้กระดาษ 

ผลการด าเนินงาน 
(ผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน) 

ผ่าน - เลื่อน
การ

ประเมินฯ 
ไป 

ปี 2564 
 

เน่ืองจาก
เกิดสถาน -
การณ์แพร่

ระบาด 
โควิด 19 

เลื่อน 
การ 

ประเมินฯ 
 ไป 

ปี 2565 
 

เน่ืองจาก 
เกิดสถาน -
การณ์แพร่

ระบาด 
โควิด 19 

     ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 69 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ

รายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ 
หรือ ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

5.1 สนับสนุน
การพัฒนาให้
เป็น Green 
Hospital อย่าง
ยั่งยืน 
 

5.1.1 มีระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล 
มีความปลอดภัยต่อผู้ป่วย 
บุคลากร และชุมชน 
 

      4. Environment การจัดการ
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล 
  - กิจกรรมปรับปรุงและขยายพื้นที่ลาน
จอดรถยนต์ 
  - กิจกรรมท าความสะอาดบ่อบ าบัด     
น้ าเสีย 
  - กิจกรรมปรับปรุงบ่อดักไขมันบริเวณ
โรงอาหาร 
  - กิจกรรม 5 ส ภายในและภายนอก
อาคารทุกเดือน 

2. ร้อยละการผ่าน
เกณฑ์การตรวจประเมิน 
GMP in Mass Catering 
Check List 
(เพ่ือต่ออายุการรับรอง) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ในปีงบประมาณ 2564 Nutrition การ
จัดการสุขาภิบาลและการจัดการน้ า
บริโภคในโรงพยาบาล 
ด าเนินการจัดโครงการสร้างความเชื่อม่ัน
อาหารไทย ปลอดภัย มีคุณภาพ ดังนี้ 
   1. ผ่านเกณฑ์การประเมิน GMP เมื่อ
วันที่ 27 ธันวาคม 2564 
   2. ผ่านเกณฑ์การประเมินอาหาร
ปลอดภัย เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

 
 

100 100 100 100 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา  

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  

(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ 
 หรือไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

5.1 สนับสนุน
การพัฒนาให้
เป็น Green 
Hospital อย่าง
ยั่งยืน 
 

5.1.2 เกิดการเปลี่ยนแปลง
การใช้พลังงานอย่างรู้
คุณค่า อย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

3. ลดการใช้พลังงาน
เทียบกับค่าเฉลี่ยการใช้
ของปีงบประมาณท่ี
ผ่านมา 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

1. ด าเนินการจัดท ากิจกรรมมาตรการการ
ลดใช้พลังงาน (ไฟฟ้า) โดยประชาสัมพันธ์
มาตรการให้บุคลากรทราบโดยทั่วกัน 
2. ด าเนินการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้า
ที่มีประสิทธิภาพและพร้อมใช้งาน 
3. ด าเนินการจัดกิจกรรมรณรงค์สร้าง
จิตส านักด้านอนุรักษ์พลังงาน โดยการ
เดินรณรงค์ประชาสัมพันธ์ภายใน
โรงพยาบาล 
4. ด าเนินการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ประปา 
ที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานทดแทน
อุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพหรือช ารุด 
5. กรณีตัวชี้วัดที่ 6 มีการใช้กระดาษ
เพ่ิมข้ึนเนื่องจากจัดท าค าสั่งเบิก
ค่าตอบแทนและค่าเสี่ยงภัยโควิดเพ่ิม 
และมีการท าหนังสือรับรองการเดินทาง
ช่วงโควิดให้กับบุคลากร ตลอดจนท า
เอกสารของผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาตัว
ในโรงพยาบาล 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

เพิ่มข้ึน 
2.59 

เพิ่มข้ึน 
15.17 

เพิ่มข้ึน 
18.27 

เพิ่มข้ึน 
13.01 

4. ปริมาณการใช้
น้ าประปาลดลง 

เป้าหมาย 
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
27.77 

ลดลง 
18.07 

ลดลง 
5.58 

ลดลง 
10.99 

5. ปริมาณการใช้
น้ ามันเชื้อเพลิงลดลง 

เป้าหมาย 
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
10.02 

ลดลง 
11.23 

ลดลง 
27.33 

ลดลง 
18.87 

6. ปริมาณการใช้
กระดาษลดลง 

เป้าหมาย 
(ร้อยละต่อปี) 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ลดลง 
2.5 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละต่อปี) 

เพิ่มข้ึน 
2.76 

เพิ่มข้ึน 
5.27 

เพิ่มข้ึน  
2.75 

เพิ่มข้ึน 
31.39 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 

(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ  
หรือไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2562 

5.1 สนับสนุน
การพัฒนาให้
เป็น Green 
Hospital อย่าง
ยั่งยืน 
 

5.1.2 เกิดการเปลี่ยนแปลง
การใช้พลังงานอย่างรู้
คุณค่า อย่างคุ้มค่า และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

7. บุคลากรของ
โรงพยาบาลได้เข้าร่วม
กิจกรรมสร้างเสริม
จิตส านึกด้านอนุรักษ์
พลังงาน 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

25 25 25 25 6. ด าเนินการจัดกิจกรรมเสริม สร้าง
ความรู้ในการบริหารจัดการคัดแยกขยะ
ให้กับบุคลากรในโรงพยาบาล 
7. เนื่องจากมีการขยายบริการเพิ่มเติม 
อาทิ ห้อง Modular ICU จ านวน 4 เตียง 
จึงท าให้มีการใช้ปริมาณไฟฟา้ น้ าประปา 
และกระดาษเพื่อด าเนนิการในสว่นที่
เก่ียวข้องเพิ่มขึ้น  
8. ตัวชีว้ัดที่ 7 ไม่สามารถจัดกิจกรรม
เสริมสร้างความรู้ในการบริหารจัดการ
สร้างจิตส านึกด้านอนุรักษ์พลังงาน 
เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคโควิต - 19  

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

25 25 0 0 

5.2 เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ
ทางการเงินให้มี
ความรวดเร็ว 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.2.1 มีระบบกลไกใน
การควบคุมการใช้จ่ายเงิน
ให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

8. ความส าเร็จการ
จัดท าแผนการใช้จ่าย
ประจ าปี (ภายใน  
30 กันยายน ของ 
ทุกปี) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

1 1 1 1 จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินนอก
งบประมาณ ปีงบประมาณ 2564 
จ านวน 1 ครั้ง ได้รับอนุมัติเมื่อวันที่ 6 
ตุลาคม 2564 ผลการด าเนินงาน 

(ครั้ง) 
2 1 1 1 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   ปี 2564 โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ

รายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผล
ส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

5.2 เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การบริหาร
จัดการทาง
การเงินให้มี
ความรวดเร็ว 
โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
และเป็นไป
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5.2.1 มีระบบกลไกใน
การควบคุมการใช้จ่ายเงิน
ให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

9. ความส าเร็จของการ
รายงานการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด ปีละ 4 ครั้ง 
(รายไตรมาส) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 

4 4 4 4 จัดท ารายงานรายรับ – รายจ่าย 
ประเภทเงินนอกงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 น าเสนอผลการ
ด าเนินงานในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารโรงพยาบาล 4 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน 
(ครั้ง) 

4 4 4 4 

5.2.2 ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดและมี
ประสิทธิภาพ 
 

10. ความส าเร็จของ
การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปี 
 
 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

95 96 96 96 ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ประจ าปี 2564 และรายงาน
ความก้าวหน้าการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี เป็นประจ าทุกเดือน 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาล 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

99.78 99.16 85.19 98.20 

5.3 จัดระบบ
บริหารสินค้า 
คงคลัง 
(Inventory 
Turnover 
Period) อย่าง
เป็นระบบ 
ตรวจสอบได้ 

5.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสินค้าคง
คลังให้เป็นระบบมี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 

11. ร้อยละความส าเร็จ
ของการเบิก – จ่าย 
ควบคุมวัสดุของแต่ละ
หน่วยงาน  
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

25 50 75 80 ด าเนินการจัดกิจกรรมให้ความรู้ความ
เข้าใจในการควบคุมการเบิกจ่าย  
ปี 2561 – คลังส่วนกลาง 
ปี 2562 และ ปี 2563 ยังคงด าเนินการ
เหมือนเดิม คือ 
- ฝ่ายวิชาการ ฯ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่าย -
โภชนาการ กลุม่งานเภสัชกรรม กลุ่มงาน
ชันสูตรโรคกลาง ฯ  
ปี 2564 = กลุม่งานพัฒนาคุณภาพฯ ฝ่าย -
การพยาบาล (งานธุรการ) ฝ่ายงบประมาณ
การเงินและบญัชี และองค์กรแพทย์ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

25 50 50 80 
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
5.3 จัดระบบ
บริหารสินค้า 
คงคลัง 
(Inventory 
Turnover 
Period) อย่าง
เป็นระบบ 
ตรวจสอบได้ 

5.3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสินค้าคง
คลังให้เป็นระบบมี
ประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 

12. ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ตรวจนับวัสดุในคลัง
วัสดุส่วนกลางให้เป็น
ปัจจุบันในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 มีการจัดท าเอกสารวัสดุคงเหลือเป็น
ปัจจุบัน (งานพัสดุ) และมีความถูกต้อง 
โดยจัดตั้งคณะกรรมการตรวจนับวัสดุให้
เป็นปัจจุบันภายในก าหนด ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
100 100 100 100 

5.3.2 มีระบบการจัดท า
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

13. ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี
งบประมาณ 2564 และมีการน าเสนอ         
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
100 100 100 100 

14. ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ตรวจนับทรัพย์สินของ
โรงพยาบาลให้เป็น
ปัจจุบันในแต่ละ
ปีงบประมาณ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 มีการตรวจนับทรัพย์สิน ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ให้เป็นปัจจุบัน โดย
จัดตั้งคณะกรรมการตรวจนับทรัพย์สิน
ของโรงพยาบาลให้เป็นปัจจุบันภายใน
ก าหนด 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 

5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

15. บุคลากรใน
หน่วยงานเข้าร่วม
กิจกรรมการสร้างเสริม
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการจัด
โครงการโรงพยาบาลคุณธรรม โดย
บุคลากรของ  โรงพยาบาลเข้าร่วม
กิจกรรมส าคัญต่าง ๆ ดังนี้ ผลการด าเนินงาน 

(ร้อยละ) 
100 100 100 86 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

        1. กิจกรรมมอบขอใช้ที่จ าเป็นให้กับเด็ก
และประชาชนชุมชนตลาดหนองแขม มีผู้
ลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 30 คน 
เข้าร่วมได้จริง 23 คน 
  2. กิจกรรมถวายเทียนเข้าพรรษา        
ณ วัดสว่างอารมณ์ มีผู้ลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรม 
จ านวน 30 คน เข้าร่วมได้จริง 28 คน  
  3. กิจกรรมท าบุญเลี้ยงพระ ถวาย
อาหารเพล อุทิศส่วนบุญส่วนกุศลให้แก่
ผู้เสียชีวิตจากโรคโควิด 19 มผีู้ลงชื่อเข้า
ร่วมกิจกรรม จ านวน 40 คน เข้าร่วมได้
จริง 35 คน 
  4. เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้บุคลากรไม่
สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการสร้างเสริม
พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได้ทุกคน 
สรุป จ านวนบุคลากรที่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้จริง จ านวน 86 คน คูณด้วย 
100 หารด้วย จ านวนบุคลากรของ
โรงพยาบาลที่ลงชื่อเข้าร่วมกิจกรรม
ทั้งหมด จ านวน 100 คน   
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ

รายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ 
ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2562 

5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

16. จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ (ไม่มีข้อ
ร้องเรียน/ถ้ามีสามารถ 
ชี้แจงได้ภายใน 3 วัน) 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการจัดกิจกรรม
การแก้ไขเรื่องร้องเรียนจากประชาชน/
ผู้รับบริการ ในปี 2564 มีข้อร้องเรียน
จ านวน 8 เรื่อง ดังนี ้
 1. เมื่อวันที่ 30พฤศจิกายน 2563 เลขท่ีรับ
แจ้ง 164651/63 โรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศไดด้ าเนินการแก้ไข 
ข้อร้องเรียน เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2563 เป็น 
ที่เรียบร้อยแล้ว 
  2. เมื่อวันที่ 30ธันวาคม 2563 เลขที่รับ      
แจ้ง 180014/63 โรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อ
ร้องเรียน เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2563 เป็น 
ที่เรียบร้อยแล้ว 
  3. เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 เลขที่รับ
แจ้ง 26191/64 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ 
ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 
เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 
  4. เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2564 เลขที่รับแจ้ง 
37001/64 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์        
ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 
เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564 เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

100 100 100 100 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ

รายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ 
ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2562 

5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

        5. เมื่อวันที่ 18พฤษภาคม 2564 เลขที่รับ 
แจ้ง 71654/64 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์        
ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 
เมื่อวันท่ี 21 พฤษภาคม 2564 เป็นท่ี
เรียบร้อยแล้ว 
  6. เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2564 เลขที่รับ 
แจ้ง 80790/64 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์  
ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 
เมื่อวันท่ี 2 มิถุนายน 2564 เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 
  7. เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2564 เลขที่แจ้งรับ 
81336/64 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ ์
ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 
เมื่อวันท่ี 4 มิถุนายน 2564 เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 
  8. เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 เลขที่แจ้ง
รับ 116527/64 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ 
ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการแก้ไขข้อร้องเรียน 
เมื่อวันท่ี 22 กรกฎาคม 2564 เป็นท่ีเรียบร้อย
แล้ว 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา    

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ 

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

17. อัตราความพึง
พอใจของประชาชน
ที่มารับบริการเพ่ิมขึ้น 
 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

60 75 80 85 ทอดแบบสอบถามความพึงพอใจผู้ป่วยนอก/ 
ผู้ป่วยใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ดังนี้ 
    1. ผลการส ารวจความพึงพอใจ        
ผู้ป่วยนอก ร้อยละ 84.79 
    2. ผลการส ารวจความพึงพอใจ           
ผู้ป่วยใน ร้อยละ 97.40 
   สรุป ผลเฉลี่ยระดับความพึงพอใจผู้ป่วย
นอก - ผู้ป่วยใน ที่มีความพึงพอใจใน
ระดับ “มาก” ร้อยละ 91.10 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

93.15 91.70 91.59 91.10 

18. จ านวนกิจกรรม      
ด้านจิตอาสาเพ่ือ
ส่งเสริมโครงการ
โรงพยาบาลคุณธรรม
ให้แก่บุคลากร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

1 1 1 2 ด าเนินการจัดกิจกรรมจิตอาสา ดังนี้ 
    1. กิจกรรมบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 
“Big Cleaning Day” วันที่ 2 เมษายน 
2564 
    2. กิจกรรมท าความสะอาด “Big 
Cleaning Day” วันที่ 23 เมษายน 
2564 
    3. กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา “เนื่องใน
วันมหิดล” โดยท าความสะอาด “Big 
Cleaning Day” วันที่ 24 กันยายน 
2564 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

1 1 1 3 
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โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

19.ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของโครงการ
โรงพยาบาลคุณธรรม 
จ านวน  
10 ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย 
(ผ่านทุกตัวชี้วัด) 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 2564 ด าเนินการดังนี ้
  1. บุคลากรมีความตรงต่อเวลาโดยเซ็นชื่อ
มาท างานภายในเวลาที่ก าหนด ร้อยละ 95  
เป้าหมาย ร้อยละ 80) 
  2. บุคลากรปฏิบัตงิานอย่างเตม็เวลาที่
ก าหนด ร้อยละ 98 เป้าหมาย ร้อยละ 85) 
  3. บุคลากรแต่งกายตามระเบยีบที่ก าหนด 
ร้อยละ 98 เป้าหมาย ร้อยละ 90) 
  4. บุคลากรเข้าประชุมตรงเวลา ร้อยละ 
100 เป้าหมาย ร้อยละ 80) 
  5. ไม่มีร้องเรียนทุจริตประพฤติมิชอบของ
บุคลากร ร้อยละ 100 เป้าหมาย ร้อยละ 
100) 
  6. ฝ่าย/กลุ่มงานมีการเผยแพร่คู่มือการ
ให้บริการ 2 เรื่อง/ปี ร้อยละ 100 เป้าหมาย 
ร้อยละ 100) 
  7. ผู้ใช้บริการได้รับความสนใจในการ
บริการระดับดี – ดีมาก ร้อยละ -  เป้าหมาย 
ร้อยละ - ) ไม่ได้เก็บข้อมูล 
  8. ผู้ป่วยนอกมีความพึงพอใจระดับมากข้ึน
ไป ร้อยละ 84.79 เป้าหมาย รอ้ยละ 80) 

ผลการด าเนินงาน 
(ผ่านทุกตัวชี้วัด) 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

(10 ตัวชี้วัด) 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

(10 ตัวชี้วัด) 

ผ่านทุก
ตัวชี้วัด 

(10 ตัวชี้วัด) 

ผ่าน       
9 ตัวชี้วัด 
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โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด  
(ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2562 
5.4 สนับสนุน 
ส่งเสริม พัฒนา
องค์กรสู่
โรงพยาบาล
คุณธรรม 

5.4.1 สร้างและพัฒนา
หน่วยงานให้เป็น
โรงพยาบาลคุณธรรม 

        9. ผู้ป่วยในมีความพึงพอใจระดับมากข้ึนไป 
ร้อยละ 97.40 เป้าหมาย ร้อยละ 80) 
  10. บุคลากรร่วมกิจกรรมจิตอาสา ร้อยละ 
100 เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

5.4.2 บุคลากรมีสุขภาพ
และความผูกพันต่อองค์กร 
 
 

20. บุคลากรใน
โรงพยาบาลมี
ความสุขเพ่ิมข้ึน  

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

50 60 70 80 มีการทอดแบบส ารวจแบบ Happinometer 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

85 86 85 85 

21. โรงพยาบาล
สามารถน าดัชนี
ความสุขของ
คนท างานไปใช้ 

เป้าหมาย 
(ระดับ) 

3 4 4 5 สามารถด าเนินการ ระดับที่ 4 
ระดับที่ 1 ช้ีแจงแนวทางการวัดดชันีความสุข
ของคนท างานและการน าดัชนีความสุขของ
คนท างานไปใช้ 
ระดับที่ 2 มีการส ารวจข้อมลู 
ระดับที่ 3 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล 
ระดับที่ 4 มีการท าแผนพัฒนาความสุขของ
คนท างาน 

ผลการด าเนินงาน 
(ระดับ) 

3 4 4 4 

22. ร้อยละความ     
พึงพอใจและความ
เชื่อมั่นผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อ
องค์กร 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ) 

80 80 80 80 1. ด าเนินการจัดกิจกรรมส ารวจความ -    
พึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร โดยใช้
แบบประเมินความพึงพอใจของ สนพ. 
2. ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริม Happy 
Work Place 8 ด้าน ดังนี้ 

ผลการด าเนินงาน 
(ร้อยละ) 

85.58 87.08 87.27 82.33 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 80 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
 (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
  สรุป  

1. ระดับความ     
พึงพอใจของบุคลากร
ต่อองค์กร โดย
ภาพรวม ระดับมาก – 
มากที่สุด ร้อยละ 
82.33 
2. ระดับความ
เชื่อมั่นในศักยภาพ
ของบุคลากรต่อ
องค์กรโดยรวม ระดับ
มาก – มากที่สุด  
ร้อยละ 85.18 

     2.1 Happy Body (สุขภาพดี) 
  - กิจกรรมเต้นแอโรบิค และฟิตเนส ทุก
วันจันทร์ – ศุกร์ เวลา 16.00 – 20.00 น. 
  - กิจกรรมฉีดวัคซีนป้องกันโควิด 19 ให้แก่
บุคลากรของโรงพยาบาล 
  - กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี ให้แก่
บุคลากร ระหว่างวันที่ 21 - 25, 28 - 30 
มิถุนายน 2564  
 2.2 Happy Heart (น้ าใจงาม) 
  - กิจกรรมบุคลากรรว่มกันท า Alcohol 
hand spray ทุกวันอังคารและพฤหัสบดี 
  - กิจกรรมแจกข้าวฟรีให้กับผูม้ารับบริการ
บุคลากร โดยกลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 
ร่วมกับชมรมผู้สูงอาย ุวันที่ 15 ธันวาคม 
2563 
   - กิจกรรม Big Cleaning ท าความสะอาด
เพ่ือป้องกันโควิดทุกบ่ายวันศุกร์ 
   - กิจกรรมมอบของใช้ที่จ าเปน็ให้กับเด็ก
และประชาชนชุมชนตลาดหนองแขม พร้อม
ทั้งติดตามดูแลผู้สูงอายุต่อเนื่องที่บ้าน วันที ่
4 กุมภาพันธ ์2564 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 81 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด 
 (ระบุรายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ  

ไม่บรรลุผลส าเร็จ) 
เป้าหมาย/ 

ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
        2.3 Happy Relax (ผ่อนคลาย) 

   - กิจกรรมเปิดเพลงเพ่ือเป็นการผ่อน
คลายในช่วงเวลาพักกลางวัน 
2.4 Happy Brain (หาความรู้) 
   - กิจกรรมให้ความรู้เรื่องระเบียบพัสดุ 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างให้แกบุ่คลากร วันที่ 
26 ตลุาคม 2563 
   - กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้เรื่อง 
ปรับเปลีย่นพฤติกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพใน
การท างานด้านการให้บริการในยุค New 
Normal วนัที่ 2 – 13 พฤศจิกายน 2563 
  - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทบทวน
แนวทางระบบยาให้แก่บุคลากร วันที่ 16 
พฤศจิกายน 2563 
   - กิจกรรมอบรมการให้ความรู้การใช้
คอมพิวเตอร์ทาง Online วนัที่ 3 
พฤษภาคม 2564 
2.5 Happy Money (ใช้เงินเป็น) 
   - กิจกรรมธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) มาให้ความรู้ด้านการออมเงิน 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 82 
 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ

รายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผล
ส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

        และส่งเสริมการใช้ Application เป๋าตังค์ 
เพ่ือเป็นเครื่องมือทางการเงิน วันที่ 15 
มีนาคม 2564 
   - กิจกรรมตลาดนัดออนไลน์ (ตลาดนัด 
รพท. เพ่ือให้บุคลากรได้น าสินค้ามาจ าหน่าย
นอกเวลาราชการบน Application เป็น
การสร้างรายได้อีกทางหนึ่ง 
2.6 Happy Society (สังคมดี) 
   - กิจกรรมให้ความรู้การป้องกันโรคติดเชื้อ
ทางเดินหายใจจากไวรสั RSV แก่บุคลากร
ของศูนย์เด็กเล็กสะพาน 1 เขตหนองแขม 
วันที่ 27 ตลุาคม 2563 
    - โครงการ 1 ชุมชน 1 อาชพี (ฝึกอาชีพ
ระยะสั้น) ให้แก่ประชาชนในชุมชน วันที่ 6 
พฤศจิกายน 2563 
    - กิจกรรมออกหน่วยบริการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีให้แก่ข้าราชการและบคุลากร เขต
หนองแขม วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2563 
    - กิจกรรมออกหน่วยบริการตรวจคัดกรอง
ทางสูติ - นรเีวชกรรม อัลตราซาวน์ ตรวจ
ภายใน ตรวจมะเร็งปากมดลูก  

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 83 



รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ผลงานที่ผ่านมา   

ปี 2564 
โครงการ/กจิกรรมที่ตอบสนองตัวชี้วัด (ระบุ

รายละเอียดที่บรรลุ ผลส าเร็จ หรือ ไม่บรรลุผล
ส าเร็จ) 

เป้าหมาย/ 
ผลการด าเนินงาน 

ปี 
2561 

ปี 
2562 

ปี 
2563 

        ให้แก่ข้าราชการและบุคลากร เขตหนองแขม 
วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 
2.8 Happy Family (ครอบครัวดี) 
   - เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดโรคโควิด 19 ท าให้ศูนย์เด็กเล็กน่า
อยู่คู่นมแม่ปิดการให้บริการและไม่
สามารถจัดกิจกรรมงานวันเด็กได้ 

 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 84 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

สรุปโครงการ กิจกรรม และงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน / หน้าที่ 85 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

สรุปโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน (Service Quality) 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

1 กิจกรรมการจัดการความรู้เกี่ยวกับ
ระบบคุณภาพโรงพยาบาลภายในองค์กร 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

2 กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการพัฒนาคุณภาพ
ภายนอกองค์กร (ปี 2564) 

134,000.00 
(เงินบ ารุง รพท.) 

-  เนื่องจาก
สถานการณ์
โควิด 19 

3 กิจกรรมการเยี่ยมส ารวจคุณภาพภายใน
ของทุกทีมน า (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

4 กิจกรรมการทบทวนเวชระเบียนตาม 
Trigger ของทีม PCT (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

5 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพ
โรงพยาบาล (THIP II) (ปี 2564) 

10,000.00 
(เงินมูลนิธิเพ่ือ รพท.
หรือ เงินบ ารุง รพท.) 

 -  

6 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล 
(HA) (ปี 2564)  

180,000.00 
(เงินบ ารุง รพท.) 

 -  

7 กิจกรรมการพัฒนาการดูแลผู้ป่วย 
(ปี 2564)  

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

8 กิจกรรมทบทวนตัวชี้วัดคุณภาพที่ไม่
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน (2 ครั้ง      
ต่อปี) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

9 กิจกรรมการจัดการความรู้ เรื่อง การ
บริหารความเสี่ยง (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

10 กิจกรมการทอดแบบส ารวจวัฒนธรรม
ความปลอดภัยของบุคลากรใน
โรงพยาบาลผ่านระบบออนไลน์ 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

11 กิจกรรมการวิเคราะห์ระบบบริหารความ
เสี่ยง (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน / หน้าที่ 86 

 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

12 กิจกรรม RM Quality round ตามรอย
การบริหารความเสี่ยงที่หน้างานตาม
จุดเน้นความเสี่ยงขององค์กร (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

13 กิจกรรมการประชุมเพ่ือติดตามงาน 
การบริหารความเสี่ยงของทุกทีมน า 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

14 กิจกรรมรณรงค์และประชาสัมพันธ์การ
เป็นโรงพยาบาลส่งเสริมการใช้ยาอย่าง
สมเหตุผล (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

15 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการใช้ยา
ปฏิชีวนะอย่างสมเหตุสมผลในหญิง
คลอดปกติครบก าหนดทางช่องคลอด 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

16 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการใช้ยา
ปฏิชีวนะอย่างสมเหตุสมผลในผู้ป่วยเด็ก
ที่เป็นโรคติดเชื้อทางเดินหายใจส่วนบน
ในผู้ป่วยนอก (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

17 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการใช้ยา
ปฏิชีวนะอย่างสมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่
เป็นโรคติดเชื้อทางเดินหายใจส่วนบนใน
ผู้ป่วยนอก (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

18 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการใช้ยา
ปฏิชีวนะอย่างสมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่มี
ภาวะอุจจาระร่วงเฉียบพลัน (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

19 กิจกรรมการก าหนดแนวทางการใช้ยา
ปฏิชีวนะอย่างสมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่
เข้ารับการรักษาบาดแผลสดจาก
อุบัติเหตุ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย  -  

 

สรุป  รวมโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  จ านวน   19   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินงบประมาณ กทม. จ านวน      -     โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินนอกงบประมาณ ฯ จ านวน      3    โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ใช้เงินงบประมาณ/ไม่แน่นอน จ านวน    16    โครงการ/กิจกรรม 
 ปี 2564 สามารถด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมได้ จ านวน    18    โครงการ/กิจกรรม 
 (คิดเป็นร้อยละ 94.74) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการ (Service Capability) 
 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

1 กิจกรรมพัฒนาระบบการจัดยาให้
ถูกต้องและรวดเร็ว (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

2 กิจกรรมการน าระบบ Lean process 
มาใช้ลดขั้นตอนการบริการของ
หน่วยงาน (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

3 กิจกรรมลดระยะเวลารอคอยของผู้ป่วย
นอก (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

4 กิจกรรมลดระยะเวลาในการจ าหน่าย
ผู้ป่วยใน (ปี 2544) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย -  เนื่องจาก
สถานการณ์โควดิ 
19 ท าให้สามารถ

ด าเนินการจัด
กิจกรรมนีไ้ด ้

5 กิจกรรมการลดระยะเวลาในการ 
Admit (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

6 กิจกรรมการลดระยะเวลาในการ
ให้บริการผู้ป่วยอุบัติเหตุ – ฉุกเฉิน 
(ปี 2564) 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

7 กิจกรรมการส ารวจความพึงพอใจและ
ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริบาลและญาติ 
((Listening and Learning) ในผู้ป่วย
กลุ่มโรคส าคัญของทีมน า 
ทางคลินิก (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

8 กิจกรรมการประชุมเพ่ือติดตามการ
ตอบสนองต่อข้อเสนอแนะจากผู้รับ
บริบาลและญาติ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

9 กิจกรรมวางแผนการรักษาผู้ป่วยใน 
(IPD) ร่วมกันระหว่างแพทย์ พยาบาล 
และทีมสหสาขาวิชาชีพ  
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

10 โครงการจัดตั้งคลินิกรักษาภาวะผู้มีบุตร
ยาก (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน / หน้าที่ 88 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

11 โครงการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการใน
คลินิกรักษาภาวะผู้มีบุตรยาก โดยการ
ฉีดน้ าเชื้อเข้าสู่โพรงมดลูก IUI 
(Intrauterine insemination) 
(ปี 2564)  

544,576.-บาท 
(เงินบ ารุง รพท.) 

   

12 กิจกรรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์ที่มา
ฝากครรภ์เกี่ยวกับการตั้งครรภ์ก่อน
ก าหนด (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

13 กิจกรรมส่งเสริมการคุมก าเนิดกึ่งถาวร
เพ่ือลดการตั้งครรภ์ซ้ าในหญิงตั้งครรภ์
วัยรุ่น (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

   

14 โครงการ “ใกล้ใจวัยรุ่น” (ปี 2564) ไม่มีค่าใช้จ่าย    
15 โครงการคัดกรองภาวะหัวใจพิการแต่

ก าเนิดวิกฤติโดยเครื่องวัดเปอร์เซ็นต์
ออกซิเจนปลายนิ้ว (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

16 โครงการตรวจคัดกรองภาวะจอ
ประสาทตาลอกในทารกคลอดก่อน
ก าหนด (โดยจักษุแพทย์) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

17 โครงการตรวจคัดกรองภาวะเลือดออก
ในโพรงสมองโดยการใช้คลื่นเสียง
ความถี่สูงในทารกคลอดก่อนก าหนด 
(โดยรังสีแพทย์) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

18 โครงการจัดตั้งคลินิกส่องกล้องระบบ
ทางเดินอาหารโรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (ปี 2564) 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

   

19 โครงการจ้างบุคคลภายนอกต าแหน่ง
นักตรวจการได้ยิน (ปี 2564) 

48,000.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท.) 

   

20 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ผู้ป่วยที่มีภาวะความดันลูกตาสูงตรวจ
พบได้เร็วขึ้น (ปี 2564) 
** เป็นโครงการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2562 - 
2564 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

21 โครงการเปิดให้บริการห้องตรวจ
เอกซเรย์คอมพิวเตอร์ (CT) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

22 โครงการเพิ่มศักยภาพให้บริการด้วย
เครื่องเอกซเรย์เคลื่อนที่ระบบดิจิตอล
ขนาดไม่น้อยกว่า 32 KW พร้อมการ
เชื่อมต่อระบบรังสีวิทยา (Digital 
Mobile System) (ปี 2564)  

5,000,000.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท. หรือ
เงินสนับสนุนอื่น ๆ) 

   

23 โครงการเพิ่มศักยภาพในการตรวจ
ทางเดินหายใจ (Bronchoscopy) (*
จัดซื้อกล้องเพ่ือตรวจทางเดินหายใจ) 
(ปี 2564)  

7,000,000.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท. หรือ
เงินสนับสนุนอื่น ๆ) 

  ไม่ได้รับจดัสรร
งบประมาณฯ 

24 โครงการจัดท าห้องเตรียมยาเคมีบ าบัด 
(*ค่าเครื่อง Isolator 2,500,000.-
บาท ปรังปรุงห้องตามมาตรฐาน 
3,000,000.- บาท) (ปี 2564) 

5,500,000.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท. หรือ
เงินสนับสนุนอื่น ๆ) 

  เนื่องจากไม่มี
แพทย์ไปศึกษาต่อ
จึงด าเนินการไมไ่ด ้

25 โครงการเพิ่มศักยภาพในการตรวจ
ทางเดินหายใจ (Bronchoscopy)     
(*จัดซื้อกล้องเพ่ือตรวจทางเดินหายใจ) 
(ปี 2564) 

งบประมาณ                 
ไม่แน่นอน 

   

26 กิจกรรมขยายบริการงานทันตกรรม
ประดิษฐ์ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

   

27 กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ 
ชุตินฺธโร อุทิศ (ปี 2564)         

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

28 กิจกรรรมจัดให้มีระบบ Fast track   
ในการให้บริการผู้สูงอายุ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

29 โครงการการดูแลผู้ป่วยโรคเรื้อรังระยะ
ท้าย Palliative Care ครบวงจร   
(ปี 2564)  

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

30 โครงการการพัฒนาบริการแพทย์         
แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ โดยขยายการให้บริการในส่วน
ของการจัดกิจกรรมพัฒนาระบบการ
รักษาฟ้ืนฟูผู้ที่มีภาวะบาดเจ็บจาก       
โรคออฟฟิศซินโดรมทั้งหมด  (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

31 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมจัดการ
วิเคราะห์ความเปราะบางของ
โรงพยาบาล (Hospital Vulnerability 
Analysis) และปรับปรุงแผนป้องกัน
ระงับอัคคีภัยและอพยพหนีไฟของ
โรงพยาบาล (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

32 โครงการอบรมและฝึกซ้อมแผนรับ
อุบัติภัยหมู่ โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ 
ชุตินฺธโร อุทิศ (ปี 2564 ) 

50,000.00 
(เงินงบ กทม.64) 

  เนื่องจากเกิด
สถานการณ์โควดิ 

19 ท าให้จัด
โครงการนีไ้มไ่ด ้

33 กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
เข้าถึงเพ่ือช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน 
(ปี 2564)                            

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

34 กิจกรรมการพัฒนาระบบการรบั – ส่งต่อ 
ผู้ป่วยโรคส าคัญ (ปี 2564)                                         

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

35 กิจกรรมการพัฒนาระบบส่งต่อระหว่าง
ศูนย์บริการสาธารณสุขและ
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ (ปี 2564)                                                                                 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

36 กิจกรรมส ารวจข้อมูลส่งต่อ และตอบ
กลับของผู้ป่วยที่ท า discharge plan 
และน าข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกับ 
ทีมสหสาขาวิชาชีพเพ่ือวางแผนการ
รักษา (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

37 กิจกรรมวางแผน การจ าหน่ายและ     
ส่งต่อเพ่ือการดูแลต่อเนื่องที่บ้าน
ร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

38 โครงการ New Normail Post COVID – 19         
(ปี 2564) ประกอบด้วย 3 กิจกรรม ดังนี้ 
1) กิจกรรมจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์

แนวทางด้านสาธารณสุขเพ่ือ
ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ
ไวรัส โคโรนา 2019 และสื่อ
ความรู้ COVID – 19 ไม่มีค่าใช้จ่าย 

15,000.- บาท 
(เงินงบ กทม.)  

   
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

 3) กิจกรรมซ้อมแผนเพ่ือเตรียม
ความพร้อมรองรับสถานการณ์การ
ระบาดของโรคอุบัติใหม่/ อุบัติซ้ า 
(COVID – 19) ไม่มีค่าใช้จ่าย 
4) โครงการอบรมป้องกันและ
ควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล 
งบประมาณ 15,000.- บาท 

    

39 โครงการขยายการให้บริการในหอ
ผู้ป่วยเพื่อรองรับการดูแลรักษาผู้ป่วยโค
วิด 19 (ปี 2564)  

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

   

40 โครงการจัดตั้งโรงพยาบาลสนาม 
(เอราวัณ 1) บางบอน (ปี 2564) 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

   

41 
 
 

กิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วยระบบ
โทรเวชกรรม (Telemedicine) 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

 

สรุป  รวมโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  จ านวน   41   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินงบประมาณ กทม. จ านวน      2    โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินนอกงบประมาณ ฯ จ านวน      5    โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ใช้เงินงบประมาณ/ไม่แน่นอน จ านวน    34    โครงการ/กิจกรรม 
 ปี 2564 สามารถด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมได้ จ านวน    37    โครงการ/กิจกรรม 
 (คิดเป็นร้อยละ 90.24) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหาร (Smart IT) 
 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

1 กิจกรรมการพัฒนาระบบข้อมูล
รายงาน/ สถิติตามตัวชี้วัดที่ส าคัญ  
(ปี 2564) 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

2 กิจกรรมการตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลรายงาน/ สถิติตามตัวชี้วัด 
ที่ส าคัญ (ปี 2564) 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

3 โครงการ การพัฒนาระบบ Less 
Paper (ปี 2564) 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

 
สรุป  รวมโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  จ านวน   3   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินงบประมาณ กทม. จ านวน     -    โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินนอกงบประมาณ ฯ จ านวน     -    โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ใช้เงินงบประมาณ/ไม่แน่นอน จ านวน    3    โครงการ/กิจกรรม 
 ปี 2564 สามารถด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมได้ จ านวน    3    โครงการ/กิจกรรม 
 (คิดเป็นร้อยละ 100) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

1 โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่
บุคลากร ปีละ 1 ครั้ง (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

2 โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมลด BMI 
ให้ไร้พุง (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

3 โครงการการตรวจคัดกรองสุขภาพตาม
ความเสี่ยงจากการท างาน (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

4 กิจกรรมจัดท าแผนความต้องการ
อัตราก าลัง (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

5 กิจกรรมจัดท าขั้นตอนและก าหนด
คุณสมบัติการสรรหาบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งอย่างชัดเจน (ในกลุ่มบุคลากร
ห้วงเวลา พนักงานประกันสังคม ลูกจ้าง 
โครงการฯ บุคลากรกรุงเทพมหานคร) 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

6 จัดท าแผนพัฒนาข้าราชการและ
บุคลากรกรุงเทพมหานครประจ าปี     
ของโรงพยาบาล (ปี 2564)  

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

7 โครงการส่งข้าราชการไปศึกษาต่อ 
อบรมหลักสูตรเฉพาะทาง อบรมระยะ
ยาว อบรมระยะสั้น หรืออบรม
หลักสูตรที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนา
องค์กร (ที่มีระยะเวลาเกิน 90 วัน          
ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ)       
(ปี 2564) 

 1,500,000.00  
(เงินงบ กทม.64) 

   

8 โครงการส่งบุคลากรของโรงพยาบาล
เข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน ฯ ในหลักสูตรที่มีความ
จ าเป็นต่อการพัฒนาองค์กร (ที่มี
ระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน ทั้งภายใน
โรงพยาบาลและหน่วยงานภายนอก) 
(ปี 2564) 

1,026,680.00 

(เงินงบ กทม.64 หรือ
เงินบ ารุง รพท.) 

 

   
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

9 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรม ประชุมฯ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ 
นอกแผนพัฒนาฯ กรณีไม่เบิกค่าใช้จ่าย    
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

10 ส่งเสริมสนับสนุนให้ฝ่าย/กลุ่มงาน  
จัดโครงการ/กิจกรรมด้านการฝึกอบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเป็น
การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
สมรรถนะในการท างาน (ปี 2564) 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

   

11 กิจกรรมส ารวจ ควบคุม ก ากับ ให้
บุคลากรจัดท าแบบประเมินสมรรถนะ
รายบุคคลและรายงานผลการประเมิน       
ทุก ๆ ปี (ปีละ 2 ครั้ง) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

12 จ านวนครั้งของการให้ความรู้ด้านการ
บริหารพัสดุ หรือ งบประมาณและ
การเงิน หรือ การใช้รถราชการ หรือ 
สวัสดิการของบุคลากร อาทิ ระเบียบว่า
ด้วยการลา, สิทธิด้านการรักษาพยาบาล 
ฯลฯ หรือ ระเบียบฯ ต่าง ๆ ที่บุคลากร
ควรรับรู้เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน
หรือสิทธิของตนเอง (มากกว่าหรือ
เท่ากับ 1 เรื่องต่อปี) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

13 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/การ
ถ่ายทอดความรู้ของบุคลากรภายใน
ฝ่าย/กลุ่มงาน หรือระหว่างฝ่าย/กลุ่มงาน 
หรือทีม สหสาขาวิชาชีพ (มากกว่าหรือ
เท่ากับ 3 เรื่องต่อปี) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

14 กิจกรรมส ารวจ ควบคุม ก ากับให้
บุคลากรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล ทุก ๆ ปี (ปีละ 2 ครัง้) 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

15 กิจกรรมการน ารายงานผลการอบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงานฯ กับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
รับทราบและสามารถค้นคว้าหาข้อมูลด้วย
ตนเอง ทางอินทราเน็ตของโรงพยาบาล 
(ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

16 กิจกรรมรายงานนักศึกษาเข้าฝึก
ปฏิบัติงานเพื่อน าเรียนผู้บริหารภายใน
ก าหนด (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

17 โครงการทุนส่งเสริมการวิจัยทาง
การแพทย์ (ปี 2564)  

120,000.00 
(เงินบ ารุง รพท.) 

   

18 กิจกรรมการน าผลงานวิจัย หรือ
นวัตกรรม หรืองานวิจัยจากงานประจ า
สู่งานวิจัย (R2R) ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

 
สรุป  รวมโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  จ านวน  18  โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินงบประมาณ กทม. จ านวน     1   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินนอกงบประมาณ ฯ จ านวน     2   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ใช้เงินงบประมาณ/ไม่แน่นอน จ านวน    15  โครงการ/กิจกรรม 
 ปี 2564 สามารถด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมได้ จ านวน    18  โครงการ/กิจกรรม 
 (คิดเป็นร้อยละ 100) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม 
(Green Hospital / Moral Hospital) 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

1 Garbage = การจัดการมูลฝอยทุก
ประเภท 
 - กิจกรรมอบรมให้ความรู้ด้านการ
จัดการมูลฝอยทุกประเภท (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

2 Restroom = การพัฒนาส้วม
มาตรฐานสะอาดเพียงพอ และ
ปลอดภัย (HAS) 
 - กิจกรรมปรับปรุงห้องส้วมให้ได้
มาตรฐานเหมาะสมส าหรับผู้พิการและ
ผู้สูงอายุ (ปี 2564) 

 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

   

3 Energy = การจัดการด้านพลังงาน 
 - กิจกรรมบริหารจัดการและเพ่ิม
ปริมาณการน าน้ าเสียที่ผ่านการบ าบัด
มาใช้รถน้ าต้นไม้ (ปี 2564) 
 - กิจกรรมรณรงค์ลดปริมาณการใช้
ไฟฟ้า (ปี 2564) 
 - กิจกรรมรณรงค์การลดปริมาณการ
ใช้น้ ามันเชื้อเพลิง (ปี 2564) 
 - กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้กระดาษ 
(ปี 2564) 

 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

   

4 ENVIRONMENT = การจัดการ
สิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล  
 - กิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่สีเขียว
ในโรงพยาบาล (ปี 2564) 
 - กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์เพ่ือความ
ปลอดภัยและรองรับการให้บริการแก่  
ผู้มารับบริการในโรงพยาบาล (ปี 2564) 

 
 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 
งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

   

5 NUTRITION = การจัดการสุขาภิบาล
และการจัดการน ้าบริโภคในโรงพยาบาล 
 - โครงการสร้างความเชื่อมั่นอาหาร
ไทย ปลอดภัย มีคุณภาพ (ปี 2564) 
เพ่ือต่ออายุการรับรอง 

 
 

15,000.- บาท 
(เงินมูลนิธิเพ่ือ 

รพท.) 

   
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ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

6 กิจกรรมก าหนดมาตรการการลดใช้
พลังงาน (ไฟฟ้า) (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

   

7 โครงการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงทดแทนอุปกรณ์ไฟฟ้า    
ที่เสื่อมสภาพ (ปี 2564) 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

 

   

8 กิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึกด้าน
อนุรักษ์พลังงาน (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 

  เนื่องจาก
สถานการณ์โควดิ 19 
ท าให้จัดกจิกรรมนี้

ไม่ได ้
9 โครงการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ประปาที่มี

ประสิทธิภาพสูงทดแทนอุปกรณ์ที่
เสื่อมสภาพ หรือช ารุด (เพ่ือลดการใช้
น้ าประปา) (ปี 2564) 

งบประมาณ         
ไม่แน่นอน 

 

   

10 กิจกรรมเสริมสร้างความรู้ในการบริหาร
จัดการคัดแยกขยะให้กับบุคลากรใน
โรงพยาบาล (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

11 จัดท ารายงานการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ/ เงินนอกงบประมาณ
ประจ าปี เปรียบเทียบปีก่อน (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

12 ควบคุมการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

13 กิจกรรมเร่งรัด/ ติดตามการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
หน่วยงานต่าง ๆ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

14 กิจกรรมให้ความรู้ความเข้าใจในการ
ควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุส านักงาน (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย   เนื่องจาก
สถานการณ์โควดิ 19 
ท าให้จัดกจิกรรมนี้

ไม่ได ้
15 กิจกรรมจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง

ประจ าปีงบประมาณ (ปี 2564) 
ไม่มีค่าใช้จ่าย    

16 โครงการโรงพยาบาลคุณธรรม (ปี 2564) 
    - กิจกรรมประกาศค าม่ันสัญญาของทุก
หน่วยงาน 
   - ประเมินหน่วยงานตามประกาศ
ค าม่ันสัญญา 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2561 – 2564)  
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ด าเนินการ

ได้ 
ด าเนินการ

ไม่ได้ 
หมายเหตุ 

    - จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมโครงการ
โรงพยาบาลคุณธรรม 
   - ติดตามตัวชีว้ัดโครงการโรงพยาบาล
คุณธรรม 

    

17 กิจกรรมการแก้ไขเรื่องร้องเรียนจาก
ประชาชน/ผู้รับบริการ (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

18 กิจกรรมส ารวจดัชนีความสุข โดยใช้
แบบ Happinometer (ปี 2564) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

19 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อองค์กรโดยใช้แบบประเมิน
ความพึงพอใจของส านักการแพทย์  
(ปี 2564)                                            

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

20 กิจกรรมส่งเสริม Happy Work Place 
(8 ด้าน) (ปี 2564)ประกอบด้วย  
  1) Happy Body (สุขภาพดี) 
  2) Happy Heart (น้ าใจงาม)  
  3) Happy Society (สังคมดี) 
  4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) 
  5) Happy Brain (หาความรู้) 
  6) Happy Soul (คุณธรรม) 
  7) Happy Money (ใช้เงินเป็น) 
  8) Happy Family (ครอบครัวดี) 

ไม่มีค่าใช้จ่าย    

 
สรุป  รวมโครงการ/กิจกรรม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  จ านวน  20  โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินงบประมาณ กทม. จ านวน     -   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ใช้เงินนอกงบประมาณ ฯ จ านวน     1   โครงการ/กิจกรรม 
 โครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ใช้เงินงบประมาณ/ไม่แน่นอน จ านวน    19  โครงการ/กิจกรรม 
 ปี 2564 สามารถด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมได้ จ านวน    18  โครงการ/กิจกรรม 
 (คิดเป็นร้อยละ 90) 
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