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ค ำน ำ 
 

โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565
ของหน่วยงานขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของส านักการแพทย์และกรุงเทพมหานคร ประจ าปี 
พ.ศ. 2565 และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี อีกทั้ง ยังสอดคล้องกับงบประมาณรายจ่าย         
ของกรุงเทพมหานคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่หน่วยงานได้รับ โดยมีคณะกรรมการจัดท า         
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีของโรงพยาบาลได้ร่วมกันวิเคราะห์ผลการด าเนินการของหน่วยงานที่ผ่ านมา          
เพ่ือปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน และรักษา/พัฒนาจุดแข็งในการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา รวมทั้งได้ศึกษาสถิติ          
และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องเพ่ือการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่สอดคล้องกับปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือน าไปใช้เป็นพ้ืนฐานในการด าเนินการ นอกจากนั้นคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ
โรงพยาบาลยังได้ร่วมกันก าหนดประเด็นการแก้ไขปัญหา/พัฒนาและเป้าหมายที่จะด าเนินการให้ส าเร็จ         
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยค านึงถึงงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการ 
ระยะเวลาที่จะด าเนินการ รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงหรือตัวแปรที่เกี่ยวข้องทั้งที่ควบคุมได้และควบคุมไม่ได้ โดยมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ที่สนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักการแพทย์และกรุงเทพมหานคร ตลอดจนสนับสนุนแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ซึ่งได้มีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จในระดับผลลัพธ์ ผลผลิต ที่สามารถวัดผล 
หรืออธิบายผลส าเร็จได้ รวมทั้งได้แสดง วิธีคิดค านวณอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

  ดังนั้น โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จะเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนเพ่ือให้องค์กรสามารถพัฒนาหรือก้าวไปข้างหน้า
ได้อย่างมั่นคง และจะส่งผลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการปฏิบัติราชการของหน่วยงานและตอบสนองต่อ           
ความต้องการด้านสุขภาพของประชาชนชาวกรุงเทพมหานครต่อไป 

 
                 

 
 

 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ     
                                                                             1 ตุลาคม 2564 
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บทที่ 1 สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565  
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ข้อมูลทั่วไป/สถานการณ์ของพ้ืนที่ 
                โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดส านักการแพทย์ 
กรุงเทพมหานคร เป็นโรงพยาบาลทั่วไป มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการให้บริการบ าบัดรักษาผู้ป่วย การส่งเสริม
สุขภาพอนามัยและป้องกันโรค การฟื้นฟูสุขภาพและสมรรถภาพ บริการการแพทย์ฉุกเฉิน ส่งเสริม สนับสนุน 
ค้นคว้าและวิจ ัยทางการแพทย์ ฝ ึกอบรม การพัฒนาทางวิชาการทางการแพทย์และการพยาบาล    
ปฏิบัติงานในภารกิจของโรงพยาบาลที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนราชการอ่ืน
ทีเ่กี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ซึ่งปัจจุบันโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ เปิดบริการได้ 139 เตียง  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีประชาชนมาใช้บริการผู้ป่วยนอก จ านวน 237,618 ราย/ 268,641 ครั้ง 
ผู้ป่วยใน 9,019 ราย/ 9,356 ครั้ง (ข้อมูล ณ เดือนตุลาคม 2564) 
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ข้อมูลด้านบริการ การให้บริการหอผู้ป่วย (อัตราครองเตียง) 
สถิติ 3 ปีย้อนหลงั (ปงีบประมาณ 2562 – 2564) 

  

57.38 % 54.41 % 

71.70 % 
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ข้อมูลด้านบริการ สถิติผู้ป่วยนอก  
สถิติ 3 ปีย้อนหลงั (ปงีบประมาณ 2562 – 2564) 

ข้อมูลด้านบริการ สถิติผู้ป่วยใน  
สถิติ 3 ปีย้อนหลงั (ปงีบประมาณ 2562 – 2564) 

242,224 ราย/ 312,041 ครั้ง 

227,552 ราย/ 268,663 ครั้ง 

237,618 ราย/ 268,641 ครั้ง 

4,757 ราย/ 4,928 ครั้ง 4,732 ราย/ 4,920 ครั้ง 

9,019 ราย/ 9,356 ครั้ง 

4,757 ราย/ 4,928 ครั้ง 4,732 ราย/ 4,920 ครั้ง 

9,019 ราย/ 9,356 ครั้ง 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้แบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 5 กลุ่มภารกิจ ดังนี้ 

 1) กลุ่มภารกิจด้านอ านวยการ ประกอบด้วย 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายงบประมาณ
การเงินและบัญชี   
 2) กลุ่มภารกิจด้านสนับสนุนบริการและระบบคุณภาพ ประกอบด้วย 2 ฝ่าย 1 กลุ่มงาน 
คือ ฝ่ายโภชนาการ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

 3) กลุ่มภารกิจด้านบริการปฐมภูมิ ประกอบด้วย 2 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานประกันสุขภาพ   
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ  
 4) กลุ่มภารกิจด้านบริการทุติยภูมิระดับสูง ประกอบด้วย 16 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉินและบริการการแพทย์ฉุกเฉิน กลุ่มงานนิติเวชวิทยา กลุ่มงานกุมารเวชกรรม กลุ่มงาน
ศัลยกรรม กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ กลุ่มงานสูติ  - นรีเวชกรรม กลุ่มงานจักษุวิทยา กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก          
กลุ่มงานวิสัญญีวิทยา กลุ่มงานจิตเวช กุล่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู กลุ่มงานรังสีวิทยา กลุ่มงานทันตกรรม กลุ่มงาน
ชันสูตรโรคกลางและธนาคารเลือด กลุ่มงานเภสัชกรรม   

 5) กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล ประกอบด้วย 1 ฝ่าย คือ ฝ่ายการพยาบาล แบ่งการบริหาร 
จัดการภายในเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้  
  5.1 งานบริหารการพยาบาล   
  5.2 ห้องตรวจผู้ป่วยนอก ประกอบด้วย ห้องอุบัติเหตุ - ฉุกเฉิน ห้องตรวจผู้ป่วยนอก 
ห้องตรวจสูติ - นรีเวชกรรม คลินิกนมแม่ 
  5.3 หอผู้ป่วยใน ประกอบด้วย หออภิบาลผู้ป่วยหนัก (ICU) หอผู้ป่วยหญิง หอผู้ป่วยชาย 
หอผู้ป่วยหลังคลอดและเด็ก หอผู้ป่วยพิเศษ หอผู้ป่วยศัลยกรรม 
  5.4 หน่วยงานพิเศษ คือ ห้องคลอด ห้องผ่าตัด หน่วยวิสัญญี หน่วยเวชภัณฑ์กลาง ศูนย์เด็กเล็ก
น่าอยู่คู่นมแม ่คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ ศูนย์ไตเทียม คลินิกแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก ศูนย์ BFC 

  การด าเนินงานที่ผ่านมา โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติ
ภารกิจทั้งในด้านการให้บริการ คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม ด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
ด้านอาชีวอนามัย และการพัฒนาคุณภาพการบริการในทุกด้านสู่การเป็นโรงพยาบาลที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน  

แผนที่แสดงท่ีตั้งโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
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     จังหวัดนครปฐม                                                                                  บางแค 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 อย่างไรก็ตามนอกจากมีหน้าที่ให้บริการทางการแพทย์แล้ว โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ ยังมีหน่วยงานสายสนับสนุน 5 หน่วยงานหลัก คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี 
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน ฝ่ายโภชนาการ และกลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ที่มีหน้าที่
สนับสนุนการด าเนินงานของโรงพยาบาลให้มีการพัฒนาคุณภาพและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง  
 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณ ธุรการทั่วไป งานเลขานุการ       
งานควบคุมภายใน งานประชาสัมพันธ์ งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ งานสวัสดิการและบริการทั่วไป       
ของโรงพยาบาล จัดระบบงานและบริหารงานบุคคล การพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง จัดหา เก็บรักษา ควบคุม เบิกจ่าย 
ตรวจสอบ จ าหน่าย บ ารุงรักษา การซ่อมแซมและบ ารุงรักษาเครื่องมือ เครื่องใช้ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ทาง    
การแพทย์ อาคารสถานที่สิ่งอ านวยความสะดวก และอุปกรณ์เพ่ือความปลอดภัย เช่น ระบบโทรศัพท์ วงจรปิด 
ถังดับเพลิงด้วยสารเคมี ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เช่น ระบบประปา น้ าใช้ น้ าส ารอง งานระบบไฟฟ้า 
เช่น ไฟฟ้าแสงสว่าง เครื่องก าเนิดไฟฟ้า ไฟฟ้าส ารอง ระบบเครื่องปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบดับเพลิง
อัตโนมัติ และระบบแจ้งเตือนภัย ระบบสนับสนุนทางการแพทย์ เช่น เครื่องสุญญากาศ เครื่องท าอากาศหายใจ 
ระบบก๊าซทางการแพทย์ เครื่องก าเนิดไอน้ า ระบบพลังงานแสงอาทิตย์ ระบบขนส่งโดยลิฟท์โดยสาร บันไดเลื่อน 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท. / หน้าท่ี  5 
 

ถนนเพชรเกษม  

ซอยเพชรเกษม 81 

วัดหนองแขม 

ถนนหนองแขม-วดัศรีนวล 

รพ.หลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ฯ 

 
 

วัดศรีนวล 

ถนนสมเด็จพระนเรศวร
มหาราชมหาราช 

ซอยบางบอน 5  

ซอยเพชรเกษม 69    

ซอยบางบอน 5  

ถนนเอกชัย 
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  ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี 
การงบประมาณ ประกอบด้วย การรับเงินค่ารักษาพยาบาลทั้งผู้ป่วยนอก – ผู้ป่วยใน เรียกเก็บเงินรายได้        
ค่ารักษาพยาบาล สิทธิต้นสังกัดหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สิทธิเบิกจ่ายตรงของกรุงเทพมหานคร        
สิทธิหลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า เบิก – จ่าย ตั้งฎีกา ตรวจสอบฎีกา เงินงบประมาณ จ านวน 7 หมวด
รายจ่าย ได้แก่ หมวดเงินเดือนและค่าจ้าง ค่าจ้างชั่วคราว ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน รายจ่ายอ่ืน และเงินงบกลาง เงินยืมสะสม เงินยืมใช้ในราชการ และ
เงินนอกงบประมาณ ประเภทเงินบ ารุงโรงพยาบาล เงินทุนหมุนเวียน เงินกองทุนประกันสังคม น าเงินรายได้
ฝากธนาคาร จัดท าแผนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการข้าราชการและลูกจ้างของโรงพยาบาล จัดท าค าขอตั้ง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีของกรุงเทพมหานคร เงินอุดหนุนรัฐบาล ขออนุมัติเงินประจ างวด ขออนุมัติ
จัดสรรเงิน  โอนงบประมาณ และเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ควบคุมการใช้ เงิน – เบิกจ่าย                     
เงินงบประมาณและนอกงบประมาณ จัดท าบัญชี รายงานทางการเงิน จัดเก็บเอกสารทางการเงินบัญชี           
ที่เก่ียวข้องและเป็นไปตามระเบียบก าหนด และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการวางแผน จัดท าแผนและโครงการ
พัฒนาสาธารณสุขของโรงพยาบาล ก ากับติดตามการด าเนินโครงการเครือข่ายสาธารณสุข สนับสนุนและ
ด าเนินงานตามนโยบายและบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสายวิชาชีพ
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง ให้บริการทางวิชาการ ตรวจสอบวิเคราะห์ พิจารณาโครงการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยทางการแพทย์ การพยาบาล และที่เกี่ยวข้องทางการแพทย์และสาธารณสุข          
งานด้านสารสนเทศของโรงพยาบาล งานห้องสมุดที่สนับสนุนและผลักดันให้โรงพยาบาลเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
งานเวชนิทัศน์สนับสนุนการจัดท าสื่อต่าง ๆ เพ่ือการเผยแพร่และการบริการ ตลอดจนปรับภาพลักษณ์ของ
องค์กร งานเวชระเบียนที่ให้บริการตั้งแต่จัดท าเก็บรักษาและบริหาร จัดการระบบเวชระเบียน และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

ฝ่ายโภชนาการ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดอาหารผู้ป่วย การให้โภชนศึกษา และ
โภชนบ าบัดให้เหมาะสมในด้านพลังงาน สารอาหาร ตามแพทย์ก าหนด ถูกต้องตามลักษณะอาการผู้ป่วย      
การเยี่ยมให้ค าแนะน า ค าปรึกษา ความรู้ด้านโภชนาการ และโภชนบ าบัดแก่ผู้ป่วยนอก ผู้ป่วยใน และปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง                                                                                       

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ด าเนินการเกี่ยวกับระบบการพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาลให้เป็นไปตามมาตรฐานของประเทศและมาตรฐาน
วิชาชีพจัดการและเผยแพร่ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพ  ประสานงานองค์กรภายในและภายนอก           
การด าเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของโรงพยาบาลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การสาธารณสุข กฎหมายว่าด้วยความปลอดภัยในการท างาน กฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยและบ้านเมือง 
กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองสุขภาพของผู้ไม่สูบบุหรี่ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมอาคาร การจัดการความรู้ 
วิจัย สอบ ฝึกอบรม และเผยแพร่ความรู้ด้านการพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
งบประมาณและกรอบอัตราก าลัง 

โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้รับการจัดสรรงบประมาณกรุงเทพมหานคร
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการ ทั้งในด้านแผนงานบริหารทั่วไป แผนงานบริการด้านการแพทย์ และแผนงาน
พัฒนาด้านการแพทย์และอนามัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งสิ้น 232,716,000.- บาท              
(สองร้อยสามสิบสองล้านเจ็ดแสนหนึ่งหมื่นหกพันบาทถ้วน) 
 ด้านกรอบอัตราก าลัง โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ มีบุคลากรประกอบด้วย
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จ านวน 230 คน บุคลากรกรุงเทพมหานครที่เป็นลูกจ้างประจ า จ านวน            
75 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 58 คน บุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์        
ชุตินฺธโร อุทิศ ประกอบด้วย พนักงานประกันสังคม จ านวน 33 คน ลูกจ้างโครงการฯ (รายวัน) จ านวน 154 คน
แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ห้วงเวลา จ านวน 41 ราย รวมทั้งสิ้น 591 ราย (ข้อมูลจากฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ณ เดือนตุลาคม 2564) รายละเอียด ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1  กรอบอัตราก าลังข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  
 สังกัดส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร (อัตราเต็ม) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

หน่วยงาน กรอบอัตราเต็ม 
(คน) 

คนครอง 
(คน) 

อัตราว่าง 
(คน) 

ปัจจุบัน
ปฏิบัติงานอยู่

จริง (คน) 
ผู้บริหาร 3 3 0 3 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 9 5 4 5 
ฝ่ายงบประมาณการเงินและบัญชี 6 5 1 5 
ฝ่ายโภชนาการ 3 2 1 2 
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 8 8 0 8 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยฯ 3 3 0 3 
กลุ่มงานประกันสุขภาพ 3 3 0 3 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 9 8 1 8 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉินฯ 4 4 0 3 + 

อยู่ระหว่าง      
ลาศึกษา 1 คน 

กลุ่มงานนิติเวชวิทยา 1 0 1 0 
กลุ่มงานอายุรกรรม 5 5 0 5 
กลุ่มงานกุมารเวชกรรม 3 3 0 3 
กลุ่มงานศัลยกรรม 5 4 1 3 + 

อยู่ระหว่าง      
ลาศึกษา 1 คน 

กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 3 2 1 2 
กลุ่มงานสูติ – นรีเวชกรรม 4 4 0 4 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 2 2 0 2 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------- 

หน่วยงาน กรอบอัตราเต็ม 
(คน) 

คนครอง 
(คน) 

อัตราว่าง 
(คน) 

ปัจจุบัน
ปฏิบัติงานอยู่

จริง (คน) 
กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 1 1 0 1 
กลุ่มงานวิสัญญีวิทยา 2 2 0 2 
กลุ่มงานจิตเวช 2 2 0 2 
กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟ ู 4 3 1 3 
กลุ่มงานรังสีวิทยา 4 4 0 4 
กลุ่มงานทันตกรรม 9 9 0 9 
กลุ่มงานชันสูตรโรคกลางและ 
ธนาคารเลือด 

8 8 0 8 

กลุ่มงานเภสัชกรรม 14 14 0 13 + 
อยู่ระหว่าง      

ลาศึกษา 1 คน 
ฝ่ายการพยาบาล 115 115 0 115 

รวมทั้งสิ้น 230 219 11 216 + 
อยู่ระหว่าง 

ลาศึกษา 3 คน 

** หมายเหตุ  ยังมขี้าราชการที่ยังอยู่ในระหว่างลาศึกษาต่อ จ านวน 3 ราย ประกอบด้วย  
1. กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉินและบริการการแพทย์ฉุกเฉิน ส่งแพทย์ 1 ราย ศึกษาต่อ 

หลักสูตรแพทย์ประจ าบ้าน สาขาเวชศาสตร์ฉุกเฉิน 3 ปี (1 ก.ค. 63 – 30 ม.ิย. 66)  
2. กลุ่มงานศัลยกรรม ส่งแพทย์ 1 ราย ศึกษาต่อหลักสูตรแพทย์ประจ าบ้านต่อยอด สาขา 

อนุสาขาผ่าตัดผ่านการส่องกล้องศัลยศาสตร์ทั่วไป (Minimally Invasive Surgery) 1 ป ี
(1 ก.ค. 64 - 30 ม.ิย.65) 

3. กลุ่มงานเภสัชกรรม ส่งเภสัชกร 1 ราย ศึกษาต่อระดับปริญญาโท หลักสูตรเภสัชศาสตร -
มหาบัณฑิต สาขาเภสัชกรรมคลินิก 2 ปี (10 ส.ค. 63 – 9 ส.ค. 65) 
 

ตารางท่ี 2 กรอบอัตราก าลังบุคลากรกรุงเทพมหานครในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  
  สังกัดส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร (อัตราเต็ม) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงาน กรอบอัตราเต็ม 
(คน) 

คนครอง 
(คน) 

อัตราว่าง 
(คน) 

ปัจจุบัน
ปฏิบัติงานอยู่

จริง (คน) 
ลูกจ้างประจ า 75  75  0 75  
ลูกจ้างชั่วคราว 58  53  5  58  

รวมทั้งสิ้น 133  128  5  128  
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตารางท่ี 3 กรอบอัตราก าลังบุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  
  สังกัดส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร (อัตราเต็ม) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

หน่วยงาน กรอบอัตราเต็ม 
(คน) 

คนครอง 
(คน) 

อัตราว่าง 
(คน) 

ปัจจุบัน
ปฏิบัติงานอยู่

จริง (คน) 
พนักงานประกันสังคม 33  31  2  31  
ลูกจ้างโครงการฯ (รายวัน) 154  143  11  143  
แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ 
ห้วงเวลา  

    

   - แพทย์เฉพาะทาง 12  12  - 12  
   - เภสชักรทั่วไป 12  12  - 12  
   - พยาบาลวิชาชีพ 10  10  - 10  
   - นักกายภาพบ าบัด 1  1  - 1  
   - นักสังคมสงเคราะห์ 2  2  - 2  
   - นักเทคนิคการแพทย์ 2  2  - 2  
   - แพทย์แผนไทย 1  1  - 1  
   - แพทย์แผนจีน 1  1  - 1  

รวมทั้งสิ้น 228  215 13 215 
  

 จากการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ พบว่า 
จ านวนผู้มารับบริการในโรงพยาบาลมีจ านวนเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ ที่ผ่านมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564            
มีประชาชนมาใช้บริการลดลงและเพ่ิมขึ้นจากเดิม อันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส           
โคโรนา 2019 (COVID – 19) โดยผู้ป่วยนอก มีจ านวน 268,641 ครั้ง (ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ร้อยละ 0.008) และผู้ป่วยใน มีจ านวน 9,019 คน (เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 90.59) 
 โดยประชาชนที่มารับการรักษาประเภทผู้ป่วยนอก ในปี 2564 สูงสุด 5 อันดับแรก ยังคงเป็น
กลุ่มโรคความดันโลหิตสูง ความผิดปกติในการเผาผลาญสารอาหาร เบาหวานชนิดไม่พ่ึงอินซูลิน ไตวายเรื้อรัง 
และโรคข้อเข่าเสื่อม ส่วนกลุ่มโรคที่เข้ารับการรักษาประเภทผู้ป่วยใน สูงสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่มโรค        
ปอดบวม โรคหัวใจล้มเหลว โรคเนื้อสมองตายจากการขาดเลือด โรคอ่ืน ๆ ของมารดาที่เป็นภาวะแทรกซ้อน       
ในระยะตั้งครรภ์คลอดและหลังคลอด และโลหิตเป็นพิษจากเชื้อชนิดอ่ืน จะเห็นได้ว่าภาวะสุขภาพที่เป็นปัญหา
ส าคัญในปัจจุบันยังคงเป็นโรคที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอดทางพันธุกรรม และพฤติกรรมสุขภาพ รวมถึงโรค                
ของคนเมือง ได้แก่ โรคอ้วน โรคความดันโลหิต โรคเบาหวาน ฯลฯ  
 นอกเหนือจากโรคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเวชศาสตร์เขตเมืองแล้ว การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรของประเทศ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ควรให้ความส าคัญ เนื่องจากปัจจุบันประเทศไทยได้เข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุแล้ว (Aging Society) ตามค านิยามขององค์การสหประชาชาติ ที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป เกินกว่า
ร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งเป็นผลจากสาเหตุส าคัญสองประการคือ อัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนื่อง 
และอัตราการเสียชีวิตของประชากรลดลง อันเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางการแพทย์สาธารณสุขและเทคโนโลยี  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ท าให้ประชากรมีอายุยืนยาวขึ้น ส่งผลให้โครงสร้างประชากรของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงเป็น โครงสร้าง
ผู้สู งอายุ เต็มรูปแบบ เห็นได้จากข้อมู ลสถิติผู้สู งอายุของประเทศไทย 77 จังหวัด โดยกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ที่พบว่าในปี พ.ศ. 2563 ประเทศไทยมีจ านวนผู้สูงอายุ 11,633,235 ราย คิดเป็นร้อยละ 18 
ของประชากรทั้งหมด ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี พ.ศ. 2562 ร้อยละ 4.46 โดยกรุงเทพมหานคร มีจ านวนผู้สูงอายุ 
1,108,913 ราย คิดเป็นร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด ซึ่งเป็นจังหวัดที่มีผู้สูงอายุมากที่สุดในประเทศไทย 
เกิดการเปลี่ยนแปลงให้กรุงเทพมหานครมีสัดส่วนของบุคคลในวัยท างานลดลง น าไปสู่สถานการณ์ท่ีส าคัญคือ ปัญหา
สุขภาพ ส่งผลกระทบต่อการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งในด้านสุขภาพและสังคม ส านักการแพทย์และโรงพยาบาล
ในสังกัดส านักการแพทย์จึงจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมในการจัดบริการทางการแพทย์ส าหรับผู้สูงอายุ      
ที่ครบวงจร ทั้งทางด้านการป้องกันโรค การสร้างเสริมสุขภาพ การรักษาพยาบาล และการฟ้ืนฟูสุขภาพ       
ด้วยการพัฒนาคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพและการตรวจประเมินคลินิกทุกปี โดยมีการร่วมด าเนินการจัดตั้งคลินิก
ผู้สูงอายุครบวงจรจากโรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร นอกจากบริการทางการแพทย์  
และสาธารณสุขท่ีจัดให้แก่ผู้สูงอายุแล้วยังเน้นเรื่องการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้สูงอายุ การฟ้ืนฟูและ
ส่งเสริมสมรรถภาพผู้สูงอายุ การเป็นสถาบันฝึกอบรมทางด้านเวชศาสตร์ผู้สูงอายุและการพัฒนาผู้ดูแลผู้สูงอายุ        
ให้สามารถดูแลและให้ความช่วยเหลือแก่ผู้สูงอายุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยส านักการแพทย์มีนโยบายจัดท า
โครงการ กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัย หัวใจแกร่ง ซึ่งเป็นโครงการที่บูรณาการการด าเนินงานร่วมกัน 3 หน่วยงาน (ไตรภาคี) 
ได้แก่ โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ ศูนย์บริการสาธารณสุข และส านั กงานเขต และในส่วนของ
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้ด าเนินการจัดโครงการไตรภาคี กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัย หัวใจแกร่ง 
เพ่ือตอบสนองนโยบายส านักการแพทย์ ในการลงพ้ืนที่เยี่ยมบ้านผู้สูงอายุที่มารับบริการในคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ
ของโรงพยาบาล โดยเป็นผู้สูงอายุที่มีภาวะพ่ึงพิงระดับปานกลางถึงภาวะพ่ึงพิงระดับมาก เพ่ือเป็นการดูแล
ผู้สูงอายุที่ครบทุกมิติทั้งมิติสุขภาพและสังคม โดยทีมสหสาขาวิชาชีพดูแลต่อเนื่องจนถึงบ้าน และมีการขยายผล
ไปยังโรงพยาบาลนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้แก่ โรงพยาบาลในสังกัดกรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข  
 นอกจากนี้ การเปิดเสรีการค้าตามกรอบประชาคมอาเซียน ตั้งแต่ปี 2558 และการเคลื่อนย้าย
ของประชากรอย่างรวดเร็ว มีผลต่อระบบการให้บริการทางการแพทย์ในประเทศไทย ทั้งทางด้านบุคลากร          
การจัดระบบบริการทางการแพทย์ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรคที่แฝงมากับการพัฒนา 
และการเคลื่อนย้ายประชากรระหว่างประเทศ การลงทุนทางด้านสุขภาพ ฯลฯ ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์         
และประเมินผลกระทบทางด้านสุขภาพ ปัญหาสุขภาพคนเมืองอย่างรอบคอบ การจัดท าแผนเตรียมความพร้อม          
รับสถานการณ์อุบัติเหตุ อุบัติภัย อุทกภัย รวมถึงภัยพิบัติอ่ืน ๆ ซึ่งเป็นภาวะวิกฤติฉุกเฉินทางสาธารณสุขในเขตเมือง      
ที่อาจเกิดขึ้น จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ส านักการแพทย์และโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์จ าเป็นต้อง        
มีการเตรียมการเพ่ือรองรับภัยพิบัติดังกล่าว รวมถึงการซ้อมแผนเพ่ือรองรับการเกิดสถานการณ์อย่างจริงจัง           
ทั้งการตั้งรับในระดับโรงพยาบาลและการเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน เพื่อช่วยเหลือ  
ผู้เจ็บป่วยฉุกเฉินและสถานการณ์วิกฤตหรือภัยพิบัติในเขตกรุงเทพมหานคร โดยการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการในการให้ความช่วยเหลือและการให้บริการทางด้านการแพทย์ฉุกเฉินเพ่ือให้ผู้เจ็บป่วยหรือผู้ประสบภัย
ได้รับความปลอดภัยสูงสุดอย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็วตามมาตรฐานทางการแพทย์ โดยส านักการแพทย์
มอบหมายให้โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ทุกแห่งจัดท าแผนด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity Plan) มาผนวกกับแผนเตรียมความพร้อมรองรับภาวะฉุกเฉินด้านการแพทย์และสาธารณสุข     
(กรณีโรคติดเชื้ออุบัติใหม่) และศูนย์บริการการแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร (ศูนย์เอราวัณ) จัดให้มีชุด
ปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉินระดับสูง (Advanced Life Support) ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เพ่ิมขึ้น 2 จุด  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
(จากเดิม 10 จุด) ได้แก่ จุดจอดใต้ทางด่วนขั้นที่ 2 (ด่วนประชาชื่น) จุดจอดพุทธมณฑลสาย 1 เขตตลิ่งชัน          
จุดจอดศูนย์พัฒนากีฬากองทัพบก จุดจอดส านักงานเขตลาดพร้าว จุดจอดส านักงานเขตบางนาจุดจอดส านักงานเขต
วังทองหลาง จุดจอดทุ่งครุ (ประชาอุทิศ 90) จุดจอด บางขุนเทียนจุดจอดคลองสามวา และจุดจอดวัดวิมุตยาราม 
(อาจมีการปรับเปลี่ยนจุดจอด) เป็นต้นรวมถึงการซ้อมแผนฯ ร่วมกับหน่วยงานทั้งในและนอกสังกัดที่เก่ียวข้อง 
  การพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลถือหัวใจส าคัญของการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์
เพ่ือให้บริการที่มีคุณภาพแก่ประชาชนผู้มารับบริการ และยังเป็นการด าเนินงานที่มีความส าคัญตามยุทธศาสตร์
ในแผนพัฒนากรุงเทพมหานครมาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มตั้งแต่แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร 12 ปี ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2556 - 2559) ซึ่งได้ก าหนดกลยุทธ์เร่งรัดการพัฒนาโรงพยาบาลเพ่ือให้บริการประชาชนแบบครบวงจร
และมีคุณภาพเทียบได้กับมาตรฐานสากล โดยโรงพยาบาลจะต้องผ่านการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
(HA) โดยมีสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล องค์การมหาชน (สรพ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอกที่มาประเมิน 
ต่อมาในแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2556 – 2575) ก็ยังได้ให้ความส าคัญด้วยการ
ก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครไว้ใน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1“มหานครปลอดภัย” โดยโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ต้องผ่านการประเมิน
คุณภาพโรงพยาบาล เพ่ือต่ออายุการรับรองกระบวนการคุณภาพตามมาตรฐานโรงพยาบาล (Re Accreditation) 
อย่างต่อเนื่อง  
  ส านักการแพทย์มีนโยบายพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ทุกแห่งให้มี
ประสิทธิภาพโดยก าหนดให้มีการติดตามการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลในสังกัด  ฯ ทั้ง 11 แห่ง และมีการ
จัดตั้งทีม Quality Learning Network เพ่ือติดตามและให้ค าปรึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาล
รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บริการ
ประชาชนในพ้ืนที่แบบครบวงจรและมีคุณภาพเทียบได้กับมาตรฐานสากลตอบสนองความต้องการของสังคม
ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริการช่วยให้ประชาชนเกิดความมั่นใจและไว้วางใจในระบบบริการสุขภาพในพ้ืนที่
กรุงเทพมหานคร และในส่วนของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ มีการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
อย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการด าเนินงานที่ผ่านมาดังนี้ 
   ในปี 2557 โรงพยาบาลได้รับการรับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาล (Re – Accreditation 
HA) จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) และได้รับรองมาตรฐานโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพ (Re - Accreditation HPH) จากกรมอนามัยกระทรวงสาธารณสุข และผ่านการประเมินวิศวกรรม
ทางการแพทย์และความปลอดภัย จากกองวิศวกรรมการแพทย์กระทรวงสาธารณสุข  
   ในปี 2560 โรงพยาบาลได้รับการรับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาล (Re – Accreditation 
HA) ครั้งที่ 2 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2560 - วันที่ 14 พฤศจิกายน 2563 จากสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) เพื่อให้โรงพยาบาลให้บริการประชาชนแบบครบวงจรและมีคุณภาพ
เทียบได้กับมาตรฐานสากล  
   ในปี 2563 โรงพยาบาลได้รับการรับรองการปฏิบัติตามมาตรฐานรับรองเฉพาะโรค การดูแล
รักษาผู้ติดเชื้อเอชไอวีและโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์ จากสถานรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 
ร่วมกับ กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข และ ศมธ. ความร่วมมือไทย – สหรัฐ ด้านสาธารณสุข ซึ่งมีระยะเวลา
การรับรอง 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 23 มีนาคม 2566 และโรงพยาบาลได้รับการขยาย
อายุการรับรองกระบวนการคุณภาพโรงพยาบาล (Re – Accreditation HA) ครั้งที่ 2 เป็นระยะเวลา 1 ปี เนื่องจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid – 19 เป็นวันที่ 14 พฤศจิกายน 2564  
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ปัจจุบันผ่านการประเมินเฉพาะโรคหรือระบบ (Disease Specific Certification – DSC)  
การดูแลรักษาผู้ติดเชื้อเอชไอวีและโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์จากสถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน) ซึ่งมีระยะเวลาการรับรอง 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 24 มีนาคม 2563 –  23 มีนาคม 2566 
 อย่างไรก็ตาม ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้มุ่งมั่น
ที่จะพัฒนาการศึกษา ฝึกอบรม พัฒนาทางวิชาการด้านการแพทย์และสาธารณสุข เนื่องจากการพัฒนาวิชาการ
และบุคลากรด้านการแพทย์และสาธารณสุข เป็นหัวใจส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าอย่าง           
มีคุณภาพ เป็นที่น่าเชื่อถือ และเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการ โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ ในฐานะเป็นหน่วยงานด้านการให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ซึ่งนอกจากด าเนินภารกิจ        
ด้านการรักษาพยาบาลแล้ว การพัฒนาองค์ความรู้ทางการแพทย์และสาธารณสุขถือเป็นภารกิจส าคัญ ทั้งการ
สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรม R2R รวมถึงการพัฒนาทักษะทางดิจิทัลของบุคลากร เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่องค์กรดิจิทัลในอนาคต โดยบุคลากรที่เกี่ยวข้องจะได้รับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทาง
วิชาการอย่างต่อเนื่อง ทั้งการเรียนการสอน การรักษา และค้นคว้าวิจัย อันจะเป็นการยกระดับโรงพยาบาล
ให้บริการทางการแพทย์และสาธารณสุขเพ่ือรับใช้สังคมและประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้การก าหนดทิศทางการพัฒนา
บริการด้านการแพทย์และสาธารณสุขเป็นไปตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่กาหนด 
 
วิสัยทัศน์ 

“โรงพยาบาลคุณภาพคู่คุณธรรม ประสานเครือข่าย ประทับใจผู้รับบริบาล บริหารทรัพยากรอย่างคุ้มค้า” 
 

พันธกิจ (Mission) 
 1.  ให้การบริการรักษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพมาตรฐาน และเป็นที่น่าเชื่อถือ 
  ให้กับประชาชนทุกระดับ 
 2.  สนับสนุนการพัฒนาบริการทางการแพทย์ ร่วมกับเครือข่ายบริการสุขภาพและสถาบัน 
  ทางการแพทย์ 
 3.  พัฒนาขีดความสามารถ โดยการน าวิทยาการทางการแพทย์ เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ 
  ในการบริหารจัดการ 
 4.  ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อให้เกิดคุณค่า กับผู้รับบริบาล บุคลากร ชุมชน  
  สถานที่ และสภาพแวดล้อม 
 5.  บริหารจัดการทรัพยากรให้ได้อย่างคุ้มค่า ถูกต้องตามหลักธรรมมาภิบาล และน าไปสู่ 
  การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
 LPT    :    L  =  Love     รักองค์กร 

                P  =   Professional     ท างานอย่างมืออาชีพ 
                T =   Transparency    ข้าราชการใสสะอาด 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและมาตรฐาน (Service Quality)  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเชื่อม่ันในระบบบริการ (Service Capability) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการ และการบริหาร (Smart IT) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 
   Organization) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green  
  Hospital/ Moral Hospital) 
 

หลักการพื้นฐาน 
 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาล 
4 ปี ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักการแพทย์ 4 ปี และแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ            
20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2561 – 2565) โดยหลักการดังกล่าวได้แสดงถึงความเชื่อหรือความคาดหวังของ          
คนกรุงเทพ ฯ ที่มีต่อระบบการให้บริการทางการแพทย์ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครการก าหนดยุทธศาสตร์ทิศทาง
ผลส าเร็จและมาตรการในแผนยุทธศาสตร์ทั้งระดับส านักและหน่วยงาน ตั้งอยู่บนหลักการพ้ืนฐาน ๕ ข้อ ดังนี้ 
 1. ค านึงถึงบทบาทส าคัญของโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร ในการ
ผลักดันให้การจัดบริการทางการแพทย์ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครมีความเป็นเอกภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด     
แก่ประชาชน 
 2. ความเสมอภาคของประชาชนทุกคนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครในการเข้าถึงบริการทางการแพทย์ 
ทีม่ีคุณภาพ 
 3. ระบบบริการทางการแพทย์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งประชาชนมีความเชื่อถือและมั่นใจ  
 4. ความจ าเป็นในการบูรณการระบบบริการสุขภาพตั้งแต่ระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ จนถึงตติยภูมิ 
ระหว่างหน่วยงานบริการทางการแพทย์ภาครัฐหลากหลายสังกัดในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
 5. การคิดนอกกรอบในการสร้างภาคีเครือข่าย และท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงานที่มีหน้าที่       
ในการจัดบริการทางการแพทย์เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการอย่างทั่วถึง 
 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี    
(ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2561 – 2565) ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีได้มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และโครงการส าคัญ (Flagship project) ที่สร้างคุณประโยชน์และสะท้อนความคุ้มค่าที่ผู้รับบริการ บุคลากรของ
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ และกรุงเทพมหานคร จะได้รับซึ่งผลลัพธ์สุดท้ายคือคุณภาพชีวิตที่ ดี          
ของประชาชนและบุคลากรของกรุงเทพมหานครดังที่ปรากฏตามแนวคิดการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์และผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ โดยมีส านักการแพทย์และส่วนราชการในสังกัดเป็นผู้ผลิต (Supply Side) ทั้งในระดับ Macro และ 
Micro ซึ่งจะส่งมอบบริการให้แก่สังคมและประชาชนหรือผู้รับบริการ (Demand Side)  
 กระบวนการส่งมอบบริการทางด้านการแพทย์และสาธารณสุข คือ ส านักการแพทย์ และ
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ทุกแห่ง เป็นผู้ก าหนดนโยบาย บริหารทรัพยากรระหว่างหน่วยงาน จัดหา  
และสนับสนุนหน่วยงานเพ่ือให้เกิดบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่มีคุณภาพ เข้าถึงได้สะดวกรวดเร็ว และ
มีความหลากหลาย ส่งมอบให้ประชาชน และเมื่อประชาชนได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่มีคุณภาพ 
มีศักยภาพในการดูแลตัวเองได้มากข้ึนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพก็จะสามารถดูแลครอบครัวหรือชุมชนและส่งผล  
ต่อสภาพสังคมโดยรวม และลดภาระค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นจากปัญหาสุขภาพได้ต่อไป  
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การวิเคราะห์องค์กร (จุดแข็งจุดอ่อนสิ่งท้าทายและโอกาส) 
 ระบบการท างาน  
จุดแข็ง  
 1. โครงสร้างขององค์กรมีการแบ่งภารกิจการบริหารงานตามกรอบโรงพยาบาลทุติยภูมิระดับสูง
อย่างชัดเจน นอกจากการบริหารงานตามโครงสร้างขององค์กรยังมีการแบ่งงานให้มีความครอบคลุมไปถึงระดับ
การปฏิบัติงาน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ ฯ 2 ชุดใหญ่ ประกอบด้วย 
       1.1 ด้านการบริหารงานตามกรอบภาระหน้าที่ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
และมีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการย่อย ๆ ที่ช่วยผลักดันการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ 
  1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพ ได้แก่ คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล (Lead Team) 
คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพทางคลินิกด้านต่าง ๆ และมีคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการย่อย ๆ ช่วย
ผลักดันการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ 
 2. บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์โรงพยาบาล และจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงพยาบาลท าให้น าไปสู่การปฏิบัติและขับเคลื่อน 
 3. มีการสรุปผลการด าเนินงานและทบทวนแผนเป็นประจ าทุกปี 
 4. การบริหารแบบส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมท าให้เกิดการยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงน าไป 
สู่การพัฒนาที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
 5. ส่งเสริมการสื่อสารข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติและมีการก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ เช่น 
การสื่อสารผ่านการประชุม Morning talk ทุก ๆ สัปดาห์ และการสื่อสารผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลทุก ๆ เดือน เป็นต้น 
จุดอ่อน  
 1. โครงสร้างบางกลุ่มงานในปัจจุบันไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง เช่น ควรแยกงาน         
เวชศาสตร์ผู้สูงอายุ ออกจาก กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชน และควรแยกงานพัฒนาคุณภาพ ออกจาก งานอาชีว -
อนามัยและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 2. การเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการของบุคลากรมีหลายท่านที่มีบทบาทภาระหน้าที่การเป็น
กรรมการซ้ าซ้อนกันหลายคณะท าให้การด าเนินงานบางส่วนมีความล่าช้าและอาจไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  
 3. ยังขาดการก ากับติดตามและการวิเคราะห์ในแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ   

สิ่งท้าทายและโอกาส 
  1. มีแผนบริหารราชการและแผนปฏิบัติราชการจากกรุงเทพมหานครและส านักการแพทย์         
ที่เน้นการบูรณาการการท างานร่วมกันเกื้อหนุนต่อการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
  2. นโยบายระบบประกันสุขภาพของภาครัฐเอ้ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียม
และครอบคลุม ทั้งด้านการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพ และการป้องกันโรค 
  3. นโยบายจ้างเอกชนมาด าเนินการ (Outsource) ในภารกิจบางอย่าง ได้แก่ พนักงานรักษา
ความปลอดภัย พนักงานท าความสะอาด เป็นต้น 
  4. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร ส านักงานประกันสังคม ส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ  
  5. ได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ท าให้มีงบประมาณในการจัดท าโครงการต่าง ๆ 
เช่น กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพลังงาน สสส. 
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 ผลการด าเนินงานคุณภาพในการจัดบริการ 
จุดแข็ง 
  1. มีโรงพยาบาลที่เป็นเครือข่ายเดียวกันให้บริการเกือบครอบคลุมทุกพ้ืนที่ประชาชนเข้าถึงบริการ 
  2. มีระบบการส่งต่อทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
  3. มีเงินงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยแก่บุคลากรในสังกัดเพ่ือให้เกิดการศึกษา
ค้นคว้า และน าข้อมูลจากการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน 
  4. ได้รับการรับรองคุณภาพโรงพยาบาล และมาตรฐานทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
         4.1 มาตรฐานระดับองค์กร เช่น มาตรฐานโรงพยาบาลคุณภาพ มาตรฐานโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพ มาตรฐาน ECO - Hospital มาตรฐาน GREEN – Hospital เป็นต้น 
         4.2 มาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค เช่น ผู้ป่วยวัณโรค ผู้ป่วย HIV ศูนย์เด็กเล็กน่าอยู่
คู่นมแม่ คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ เป็นต้น 
         4.3 มาตรฐานวิชาชีพ ได้แก่ มาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรม มาตรฐานวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ 
มาตรฐานบริการพยาบาลและผดุงครรภ์ มาตรฐานห้องปฏิบัติการรังสีวินิจฉัย เป็นต้น 
จุดอ่อน 
 1. หลังผ่านการประเมินยังพบปัญหาระบบก ากับ ติดตาม ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการด าเนินงาน  
ในบางเรื่อง 
  2. ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพในการจัดบริการยังไม่ดีพอ 
ส่ิงท้าทายและโอกาส 
 1. นโยบายให้โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ผ่านการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ และการ
ตรวจสอบจากองค์กรภายนอก สนับสนุนท าให้โรงพยาบาลมีโอกาสในการพัฒนา 
 2. มีโครงการกระจายความแออัดของผู้ประกันสุขภาพ โดยการเพ่ิม OPD นอกโรงพยาบาล 
เนื่องจากการขึ้นทะเบียนของผู้ใช้บริการสิทธิต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 3. การแข่งขันท าให้เกิดการตื่นตัวในการพัฒนาบริการ 
 4. มีระบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพในการจัดบริการโดยใช้
ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเข้ามาช่วยพัฒนาอย่างเป็นระบบ สะดวก รวดเร็วเข้าถึงง่าย 
 
 ความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
จุดแข็ง 
 1. ให้ความส าคัญกับผู้มาใช้บริการทุกคนส่งผลให้อัตราความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 2. มีระบบการประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทางเพ่ือให้ผู้รับบริการทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
โรงพยาบาลมีการท างานร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิดและได้รับความร่วมมืออย่างดีจากชุมชนในพ้ืนที่ 
จุดอ่อน 
 1. ยังพบปัญหาข้อร้องเรียน เรื่องระยะเวลา รอคอยในการรักษา พยาบาล และพฤติกรรม
การบริการ 

สิ่งท้าทายและโอกาส 
 1. ให้ความส าคัญกับผู้มาใช้บริการทุกคนส่งผลให้อัตราความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนทุกปี 
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 2. มีระบบการประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทางเพ่ือให้ผู้รับบริการทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ
โรงพยาบาลมีการท างานร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิดและได้รับความร่วมมืออย่างดีจากชุมชนในพ้ืนที่ 
 
 บุคลากร 
จุดแข็ง 
 1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญโดดเด่นในหลายสาขาวิชาชีพ/อาชีพ โดยเฉพาะ แพทย์ผู้เชี่ยวชาญ
สาขาหลักตามกรอบโรงพยาบาลทุติยภูมิระดับสูง เช่น ระบบทางเดินปัสสาวะ โรคผิวหนัง ผ่าตัดผ่านกล้อง  
การผ่าตัดข้อเข่าเทียม การผ่าตัดตา ต้อกระจก การผ่าตัด One day Surgery เวชศาสตร์มารดาและทารก           
เวชศาสตร์การเจริญพันธุ์ เป็นต้น 
 2. มีการส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และตรงสายงาน ทั้งด้าน
การศึกษา การจัดอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ การศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 3. บุคลากรมีความรู้และทักษะที่ดีส่งผลให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา    
ฝึกปฏิบัติงานจากสถาบันต่าง ๆ อาทิ นักศึกษาพยาบาลศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสวนสุนันทา นักศึกษา          
เภสัชศาสตร์ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ฯลฯ 
 4. มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดี เช่น การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น บุคคลต้นแบบ เป็นต้น 
 5. โรงพยาบาลมีค่านิยมขององค์กรที่บุคลากรยอมรับและยึดถือร่วมกัน คือ “LPT”  
     Love             =  รักองค์กร,รักษ์โลก 
     Professional   =  การท างานอย่างมืออาชีพ 
    Transparency  =  โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  ท าให้บุคลากรส่วนใหญ่มีความมุ่งมั่นทุ่มเทต่อการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลส่งผลให้
โรงพยาบาลประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีได้ 100 % 
จุดอ่อน 
 1. จ านวนบุคลากรยังไม่สมดุลกับภาระงาน เช่น พยาบาล, บุคลากรในส่วนระบบสนับสนุน 
 2. ระบบการประเมินผลงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ยังไม่สามารถมาใช้ได้จริง  
 3. ยังขาดการประเมินทักษะที่มีประสิทธิภาพและท าให้ไม่สามารถพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่อง 
 4. ยังพบบุคลากรเกิดอุบัติเหตุและเจ็บป่วยจากการท างาน 
 5. ยังขาดความเข้าใจและการประยุกต์ค่านิยมการท างานในหน้าที่และงานอ่ืนในองค์กร 
 6. กระบวนการในการพิจารณาและจัดท ากรอบอัตราก าลังล่าช้าไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
สิ่งท้าทายและโอกาส 
 1. นโยบายการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรไปศึกษาต่อทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมถึงการฝึกอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน 
 2. การบริหารอัตราก าลังและพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามมาตรฐานวิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการจ้างบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานในต าแหน่งที่มีความจ าเป็นเพ่ือสร้างสมดุลกับภาระงานให้เกิดความ
เหมาะสม บุคลากรมีความสุข 
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 อุปกรณ์เครื่องมือ สถานที่ท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
  1. มีระบบเงินนอกงบประมาณท่ีเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 
  2. มีการจัดสถานที่การให้บริการการแพทย์ในสาขารอง เพิ่มเติม ได้แก่ จักษุ หู - คอ - จมูก 
วิสัญญี รังสีแพทย์ และเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู 
  3. มีการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์เพ่ือให้เกิดความเพียงพอต่อการให้บริการผู้มารับบริการ 
จุดอ่อน 
  1. ระบบโครงสร้างอาคารไม่เอ้ือต่อการขยายบริการของโรงพยาบาลมีความคับแคบ เนื่องจาก
เป็นอาคารเก่า 
  2. ด้านครุภัณฑ์ เครื่องมือแพทย์ อุปกรณ์และวัสดุการแพทย์ ขาดการวิเคราะห์และจัดท า
แผนระยะยาวอย่างเป็นระบบ ซึ่งยังขาดอีกหลายรายการ และมีราคาแพงรวมทั้งความเสี่ยงพ้ืนฐานยังมี มาก 
และการตอบสนองไม่ทันกับความต้องการ เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง จัดหาล่าช้า เครื่องมือไม่พร้อมใช้ ไม่มีส ารอง 
เครื่องมือบางรายการมีความช ารุด ซ่อมบ ารุงใช้เวลานาน 
  3. ระบบสารสนเทศของโรงพยาบาลยังไม่เสถียร อาทิ ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม หรือปัญหาการ 
Input ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ไม่สมบูรณ์ 

สิ่งท้าทายและโอกาส 
  1. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครเพ่ือก่อสร้างอาคารเพ่ือขยายการให้บริการ
ของโรงพยาบาลและสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 2. จัดท าแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวในการจัดจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบ 
 3. เทคโนโลยีและความรู้วิทยาการสมัยใหม่ รวมถึงเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย ช่วย
สนับสนุนการท างานของบุคลากร 
  4. การพัฒนาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท าให้ประชาชนเข้าถึงบริการของโรงพยาบาลมากขึ้น
ช่วยในด้านวิชาการ ประชาสัมพันธ์การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
  5. ประชาชนในชุมชนมีความใกล้ชิดและมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมผ่านทางมูลนิธิ
โรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
แนวทางการพัฒนาที่ผ่านมา 
 สถานการณ์และการประเมิน 
 จากการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ที่ผ่านมา
พบว่ามีผู้มารับบริการมีจ านวนเพ่ิมขึ้นเป็นล าดับ ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีประชาชนมาใช้บริการ
เพ่ิมข้ึนจากเดิม แม้จะเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) โดยผู้ป่วยนอก  
มีจ านวน 268,641 ครั้ง (เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 0.008) และผู้ป่วยใน มีจ านวน 
9,019 คน (เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ร้อยละ 90.59 เนื่องจากโรงพยาบาลให้บริการรักษา
ผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 

กราฟเปรียบเทียบจ านวนผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยในที่เข้ารับบรกิารในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
 

 
 

 จากการให้บริการทางการแพทย์ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ พบว่า 
จ านวนผู้มารับบริการโดยส่วนใหญ่มีปัญหาภาวะสุขภาพที่เป็นปัญหาส าคัญในปัจจุบัน โดยเฉพาะโรค                
ที่เกี่ยวข้องกับการถ่ายทอดทางพันธุ์กรรมและพฤติกรรมสุขภาพ รวมถึงโรคของคนเมือง ได้แก่ โรคอ้วน            
โรคความดันโลหิต โรคเบาหวาน ฯลฯ  
 นอกเหนือจากโรคต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเวชศาสตร์เขตเมืองแล้ว การเปลี่ยนโครงสร้างของ
ประชากรที่น าประเทศไทยเข้าสู่ภาวะประชากรผู้สูงอายุเรียบร้อยแล้ว การเข้าสู่สังคมในยุคดิจิทัล ล้วนแล้วแต่
จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อระบบการให้บริการทางการแพทย์ของกรุงเทพมหานครซึ่งเป็นเมืองหลวงอย่าง
หลีกเลี่ยงไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการเตรียมการจัดบริการทางการแพทย์ส าหรับผู้สูงอายุที่ครบวงจร การป้องกันและ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรค และการรักษาโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ า ส่งผลให้ความต้องการของผู้เข้ารับ
บริการเกิดการขยายตัว จึงต้องมีการจัดบริการทางการแพทย์ที่ครอบคลุมพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดยการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาช่วยสนับสนุน เพื่อให้ประชาชนทุกคนมีโอกาสเข้าถึงบริการสุขภาพที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน สอดคล้องกับแผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2 (พ.ศ.  2561 – 
2565) และแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส านักการแพทย์ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2564 – 2567) 
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 ไม่เพียงเท่านี้ ส านักการแพทย์ยังมีความมุ่งมั่นพัฒนาคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพในโรงพยาบาล    
ทุกแห่ง เพ่ือรองรับจ านวนผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เป็นการให้บริการแบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ 
ผู้สูงอายุจะได้รับการคัดกรองภาวะสุขภาพและได้รับการดูแลทางด้านเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับประเทศที่ระบบบริการทางการแพทย์ทั่วไปไม่สามารถดูแลได้อย่างองค์รวม โดยทีมสหสาขาวิชาชีพ อาทิ 
แพทย์ พยาบาลที่ผ่านการอบรมด้านเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ ทันตแพทย์ นักโภชนาการ นักจิตวิทยา นักกายภาพบ าบัด 
เภสัชกร ทันตแพทย์ เพ่ือให้ผู้สูงอายุของกรุงเทพมหานครมีคุณภาพชีวิตที่ดี  เป็นการรองรับประเทศไทย                
ที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ โดยปีงบประมาณ 2560 ส านักการแพทย์ได้ตั้งคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพของโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ เพ่ือด าเนินการตรวจประเมินคลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพของโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ โดยมีศาสตราจารย์ นพ.ประเสริฐ อัสสันตชัย รองคณบดี
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ที่ปรึกษาคณะกรรมการตรวจประเมินเข้าร่วมการตรวจประเมิน ก าหนด
เกณฑ์การประเมิน 20 ข้อ จากการตรวจประเมินคลินิกผู้สูงอายุของโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์          
ทั้ง 9 แห่ง พบว่าโรงพยาบาลทั้ง 9 แห่ง ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด นอกจากนี้ ส านักการแพทย์ร่วมกับ
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล สมาคมพฤฒาวิทยาและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุไทย และส านักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ พัฒนาเกณฑ์การตรวจประเมินคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ เฉลิมพระเกียรติ 86 พรรษา 
พระบรมราชินีนาถ โดยให้ความส าคัญกับการสืบค้น คัดกรอง ประเมิน ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีพฤติกรรมการดูแล
ตนเองที่ถูกต้องอันเป็นปัจจัยส าคัญในการท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพที่ดี ป้องกันและชะลอความเสื่อมของร่างกาย
และจิตใจให้ช้าลง ลดภาวการณ์เจ็บป่วยของผู้สูงอายุได้ จึงด าเนินการจัดตั้งคลินิกผู้ สูงอายุและระบบดูแล
ผู้สูงอายุขึ้นเพ่ือการประเมินคัดกรอง ค้นพบโรคทั้งทางกายและใจในระยะเริ่มแรก ให้การรักษาเป็นแบบองค์
รวมได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา และฟ้ืนฟูสภาพได้อย่างเหมาะสม และส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุให้แข็งแรงเพ่ือเป็น
การลดการเจ็บป่วยและพิการลงในอนาคต โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม คือ มีทีมสหวิชาชีพร่วมด าเนินการ              
มีการใช้แบบประเมินคัดกรองโรค Geriatric Syndrome โดยพยาบาลเฉพาะทางด้านผู้สูงอายุ มีการน าศาสตร์
ด้านแพทย์ทางเลือกมาร่วมบริการเพ่ือลดการใช้ยาในกลุ่มที่ไม่จ าเป็น ลดการนัดหมายแพทย์เฉพาะทางอ่ืน          
ที่ซ้ าซ้อนโดยไม่จ าเป็น และได้ด าเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งจะมีการขยายการด าเนินงานไปยัง
โรงพยาบาลภาครัฐและเอกชนในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 
 นอกจากนี้ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ทั้ง
ระลอกแรก และระลอกใหม่ มีการแพร่กระจายอย่างรุนแรงไปในหลายประเทศท าให้มีจ านวนผู้ติดเชื้อเพ่ิมมากขึ้น 
โดยองค์การอนามัยโลก ได้ประกาศสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)      
เป็น “ภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุขของโลก” ส านักการแพทย์ในฐานะหน่วยงานด้านการแพทย์และสาธารณสุข
ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร มีการเตรียมความพร้อมของรองรับผู้ป่วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)        
ที่เข้ามารับการรักษาพยาบาลจากสถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว ดังนี้ 
 1. การรับมือสถานการณ์ COVID - 19 
  1.1 การจัดตั้งศูนย์ศูนย์ปฏิบัติการฉุกเฉินด้านการแพทย์และสาธารณสุข กรณีโรคโควิด - 19 
(Emergency Operation Center, EOC) ส านักการแพทย์  
  1.2 การจัดท าแผนประคองกิจการ (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือให้สามารถ
บริหารจัดการความต่อเนื่องในการด าเนินภารกิจ (Business Continuity Management : BCM)  ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการจัดระบบงานหลักภายในองค์กรให้สามารถด าเนินการต่อไปได้ บุคลากรในองค์กร
ปลอดภัยจากการเจ็บป่วย และฟ้ืนตัวได้รวดเร็วภายหลังการระบาด ควบคู่กับการเตรียมความพร้อมในการ
รองรับกรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) หรือการระบาดของโรคติดต่ออุบัติใหม่ 
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 2. การรักษาพยาบาล  
 2.1 การบริหารจัดการเตียง ส านักการแพทย์ได้มอบหมายให้โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์
ทุกแห่งมีการบริหารจัดการเตียงเพ่ือรองรับผู้ป่วย COVID - 19 ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดยสามารถรองรับ
ผู้ป่วยได้ทุกระดับการรักษา และกระจายอยู่ในโรงพยาบาล ดังนี้ 
  2.1.1 เตียงโรงพยาบาลหลัก 9 แห่ง ดังนี้ 
   - โรงพยาบาลกลาง 
   - โรงพยาบาลตากสิน 
   - โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์ 
   - โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
   - โรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์ 
   - โรงพยาบาลลาดกระบังกรุงเทพมหานคร 
   - โรงพยาบาลราชพิพัฒน์ 
   - โรงพยาบาลสิรินธร 
   - โรงพยาบาลผู้สูงอายุบางขุนเทียน 
  2.1.2 เตียงโรงพยาบาลสนาม 5 แห่ง ดังนี้ 
    - โรงพยาบาลเอราวัณ 1 เขตบางบอน 
    - โรงพยาบาลเอราวัณ 2 บางกอกอารีนา เขตหนองจอก 
    - โรงพยาบาลเอราวัณ 3 ทุ่งครุ 
    - โรงพยาบาลสนามราชพิพัฒน์ 1 ทวีวัฒนา 
    - โรงพยาบาลสนามราชพิพัฒน์ 2 วัดศรีสุดาราม  
  2.1.3 เตียงโรงพยาบาลสนามระดับกลุ่มเขต 8 แห่ง 
    - โรงพยาบาลสนามจตุจักร (เขตจตุจักร) 
    - โรงพยาบาลสนามศูนย์ฝึกอบรมกรมศุลกากร (เขตบางคอแหลม) 
    - โรงพยาบาลสนามศูนย์สร้างสุขทุกวัยบางแค (เขตบางแค) 
    - โรงพยาบาลสนามลาดกระบัง (เขตลาดกระบัง) 
    - โรงพยาบาลสนามวัดศรีสุดาราม (เขตบางกอกน้อย) 
    - โรงพยาบาลสนามศูนย์เจ้าพระยา (เขตราชเทวี) 
    - โรงพยาบาลสนามศูนย์กีฬาเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา (เขตมีนบุรี) 
    - โรงพยาบาลสนามคลองหนองใหญ่ (เขตบางแค) 
  2.1.4 เตียง Hospitel 5 แห่ง  
    - โรงพยาบาลกลาง Hospitel 
    - โรงพยาบาลราชพิพัฒน์ Hospitel 
    - โรงแรมบ้านไทย 
    - ศูนย์ฝึกอบรมหนองจอก 
    - Elegant Airport Hotel 
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2.1.5 ความร่วมมือกับโรงพยาบาลเอกชน ส านักการแพทย์ มีความร่วมมือในการด าเนินการ

ร่วมกับภาคเอกชน โดยได้ร่วมมือกับโรงพยาบาลธนบุรี ในการรักษาพยาบาลผู้ป่วย       
ที่มีอาการปอดอักเสบ (สีเหลือง) และผู้ป่วยที่มีอาการหนักหรือต้องใส่เครื่องช่วยหายใจ 
(สีแดง) ซึ่งด าเนินการในโรงพยาบาลสนามราชพิพัฒน์ 1 ทวีวัฒนา และโรงพยาบาล
ผู้สูงอายุบางขุนเทียน และได้ร่วมมมือกับบริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) ในการ
ด าเนินการสร้าง Modular ICU เพ่ือรองรับผู้ป่วยที่มีอาการสีแดง การปรับโรงพยาบาล
สนามและ Hospitel ของส านักการแพทย์ให้สามารถรองรับผู้ป่วย สีเหลืองที่มีอาการ
เล็กน้อยเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 10% เพ่ือเป็นการขยายศักยภาพการรักษาพยาบาลผู้ป่วย 
และการปรับศูนย์พักคอยเป็นโรงพยาบาลสนามระดับกลุ่มเขต เพ่ือให้สามารถรองรับ
ผู้ป่วยสีเหลืองที่มีอาการเล็กน้อย 

 3. Home Isolation 
      ส านักการแพทย์ได้ด าเนินการดูแลผู้ป่วยแบบ Home Isolation ส าหรับผู้ป่วยที่ไม่มี
อาการและสามารถกักตัวในที่พักได้ รวมถึงผู้ป่วยที่มีการพบเชื้อจากการตรวจด้วยวิธี ATK เพ่ือเป็นการลด
ความแออัดในโรงพยาบาลและเป็นการส ารองเตียงส าหรับผู้ป่วยที่มีอาการโดยด าเนินการด้วยการแจก        
ชุดอุปกรณ์ ประกอบด้วย เครื่องวัดอุณหภูมิ เครื่องวัดออกซิเจนปลายนิ้ว ยาฟ้าทะลายโจร อาหาร และในราย
ที่มีอาการเล็กน้อยมีการจ่ายยา Favipiravir มีการติดตามอาการจากเจ้าหน้าที่ทุกวันผ่านทางโทรศัพท์และ
แอพพลิเคชั่น กรณีผู้ป่วยมีอาการรุนแรงขึ้นจะมีการส่งต่อผู้ป่วยมารับการรักษา ณ โรงพยาบาล 
 4. Exit strategy  
     ภายหลังสถานการณ์ผู้ป่วยในพื้นที่กรุงเทพมหานครและโรงพยาบาลมีแนวโน้มลดลงอย่าง
ต่อเนื่อง โรงพยาบาลจะเข้าสู่กระบวนการ Exit strategy เพ่ือเปิดรับบริการผู้ป่วยโรคทั่วไป ซึ่งมีการด าเนินการ
ภายใต้การป้องกันและควบคุมเชื้อ มาตรการ DMHTT และ COVID Free Setting โดยมีการปรับลดจ านวน
เตียงรองรับผู้ป่วย COVID -19 ลดลงเป็นขั้นตอนตามจ านวนผู้ป่วยในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เริ่มจากการปรับ
ลดการด าเนินการ Home Isolation กาปรับลดศูนย์พักคอย การปรับลดโรงพยาบาลสนาม การปรับลด 
Hospitel และการปรับลดโรงพยาบาลหลัก ทั้งนี้ การปรับด าเนินการในลักษณะ Standby Mode หากมี         
การระบาดระลอกใหม่ สามารถ Recovery กลับมาเปิดบริการอีกครั้งได้อย่างทันต่อสถานการณ์  
 5. มาตรการปลอดภัยส าหรับองค์กร (COVID Free Setting) 
  5.1 แนวปฏิบัติด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม (COVID Free Environment) 
   5.1.1 ด้านสุขอนามัยและความปลอดภัย (Clean and Safe) 

- ท าความสะอาดพ้ืนผิวจุดสัมผัสร่วมเช่นปุ่มกดลิฟต์ราวจับบันไดเลื่อนราวจับ  
  รถเข็น เป็นต้น 
- จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยอย่างเพียงพอ มีฝาปิดมิดชิดและแยกมูลฝอย   
  แต่ละประเภทออกจากกัน และรวบรวมไปก าจัดอย่างถูกสุขลักษณะทุกวัน 
- จัดให้มีจุดบริการล้างมือด้วยสบู่และน้ า หรือเจลแอลกอฮอล์อย่างเพียงพอ  
  และจัดวางในบริเวณท่ีเหมาะสมใช้งานได้สะดวก 
- จัดให้มีการพ่นฆ่าเชื้อโรคในพื้นที่แต่ละแผนกเป็นประจ า 
- แนะน าให้ใช้การช าระเงินออนไลน์ (E-payment)  
- จัดให้ผู้รับผิดชอบติดตาม ก ากับ การปฏิบัติตามมาตรการอย่างเคร่งครัด 
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   5.1.2 ด้านการรักษาระยะห่าง (Distancing) 
     - ท าสัญลักษณ์เว้นระยะห่างระหว่างบุคคลอย่างน้อย 1 เมตร 
     - มีระบบจัดคิวและจ ากัดจ านวนคนต่อพ้ืนที่ 
    - ควบคุมการเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล อย่างน้อย 1 เมตร และมีมาตรการ 
                                          ห้ามการรวมตัวกันจุดใดจุดหนึ่ง รวมถึงการจัดโต๊ะ เก้าอ้ีให้มีระยะห่าง 
       ที่เหมาะสม   
   5.1.3 ด้านการระบายอากาศ (Ventilation) 
    - ท าความสะอาดระบบปรับอากาศทุก 3 เดือน 
    - ปรับปรุงพ้ืนที่เฉพาะให้มีการระบายอาการที่ดี เช่น ห้องฉุกเฉิน  แผนกทันตกรรม  
                                          แผนกโสต ศอ นาสิก, ICU, Cohort Ward เป็นต้น  
    - จัดให้มีการบริหารจัดการAir Flow ในพ้ืนที่แต่ละแผนก เพ่ือให้มีการระบาย 
                                          อากาศที่ดีโดยวัดความเข้มข้นของคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ไม่เกิน 800 ppm  
                                          โดยพิจารณาสุ่มตรวจวัดช่วงเวลาที่มีคนจ านวนมาก และในจุดที่มีคนหนาแน่น 
  5.2 แนวปฏิบัติด้านผู้ให้บริการ (COVID Free Personnel) 
   5.2.1 มีภูมิคุ้มกัน 
     - จัดให้บุคลากรทุกคนต้องได้รับการฉีดวัคซีนครบตามเกณฑ์ หรือมีหลักฐาน 
                                          กรณีประวัติการติดเชื้อมาก่อนแล้ว อยู่ในช่วง 1 - 3 เดือน 
   5.2.2 ไม่พบเชื้อโดยการคัดกรอง 
     - บุคลากรทุกคนมีการคัดกรองความเสี่ยงทุกวัน 
     - จัดหาชุดตรวจแบบ Antigen Test Kit (ATK) ส าหรับตรวจบุคลากร จ าแนก 
         เป็น 2 กรณี ดังนี้ 

(1) กรณีท่ีในแผนกมีผู้ที่มีอาการบ่งชี้ว่าอาจเป็นโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
      2019 (COVID – 19) ให้ด าเนินการตรวจบุคลากรทุกคนในแผนกนั้น  ๆทันท ี
(2)  กรณีท่ีไม่มีผู้ที่มีอาการบ่งชี้ว่าอาจเป็นโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 (COVID – 19) ให้ด าเนินการสุ่มตรวจแบบ ATK จ านวนร้อยละ 10  
 ของบุคลากรในแต่ละแผนก หากตรวจพบว่ามีผู้ป่วยติดเชื้อไวรัสดังกล่าว 
 ให้ด าเนินการตรวจทุกคนในแผนกทันที  

   5.2.3 Universal Precaution และ DMHTT 
     - ให้มีผู้รับผิดชอบติดตามก ากับการปฏิบัติตามมาตรการ DMHTT อย่างเคร่งครัด 
     - งดรวมกลุ่มขณะปฏิบัติงานและระหว่างพัก 
     - งดรับประทานอาหารร่วมกัน 
  5.3 แนวปฏิบัติด้านผู้รับบริการ (COVID Free Customer) 
      - ให้มีการลงทะเบียนก่อนเข้าและก่อนออกจากสถานที่ 
      - คัดกรองความเสี่ยงผู้รับบริการก่อนเข้าสถานที่ 
      - มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการสวมหน้ากากตลอดเวลา รวมถึงมี 
         การปฏิบัติตามหลักมาตรการ DMHTT อย่างเคร่งครัด  
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     - การเยี่ยมผู้ป่วยในโรงพยาบาล แนะน าผู้เข้าเยี่ยมใหเ้ยี่ยมผู้ปว่ยผ่านระบบ online  
       แต่หากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
       (COVID – 19) ดีขึ้น มีการแพร่ระบาดลดลง โดยพบผู้ป่วยติดเชื้อรายใหม่ 
      ไมเ่กิน 500 คน/วัน สามารถให้ผู้เข้าเยี่ยม มาเยี่ยมผู้ป่วยในโรงพยาบาลได้  
      โดยมีเงื่อนไข ดังนี้ 
     (1) ต้องไม่มีอาการที่บ่งชี้ว่าอาจเป็นโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
     (2) ต้องได้รับการตรวจแบบ RT – PCR หรือ ATK ก่อนมาเยี่ยมไม่เกิน 72 ชั่วโมง    
          และต้องมีผลการตรวจเป็น negative 
     (3) ต้องสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา และปฏิบัติตามมาตรการ DMHTT  
                                            อย่างเคร่งครัด  
     (4) จ ากัดผู้เข้าเยี่ยมครั้งละ 1 - 2 คน ระยะเวลาไม่เกิน 30 นาทีต่อครั้ง  
           - การอยู่เฝ้าผู้ป่วยในโรงพยาบาล 
     (1) ต้องไม่มีอาการท่ีบ่งชี้ว่าอาจเป็นโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
          (COVID – 19) 
     (2) ต้องได้รับการตรวจแบบ RT-PCR ทุก 7 วัน และต้องมีผลการตรวจ 
          เป็น negative  
     (3)  กรณีต้องเปลี่ยนผู้เฝ้า ให้ด าเนินการตรวจแบบ RT – PCR ก่อนเข้า  
             มาเฝ้า 1 วัน และต้องมีผลการตรวจเป็น negative  
    - จัดให้มีการตรวจแบบATK ส าหรับผู้มารับบริการในแผนกผู้ป่วยนอก กรณีท่ีมา 
                                       รับบริการหรือได้รับหัตถการในกลุ่มที่มีการฟุ้งกระจาย aerosol เช่น แผนก 
                                       ทันตกรรม แผนกโสต ศอ นาสิก เป็นต้น  
 
เป้าหมายด้านที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักการแพทย์ 
1. ด้านที่ 1 มหานครปลอดภัย 

มิติที่  1.1 ปลอดมลพิษ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1.3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการมลพิษ 

  เนื่องจากกรุงเทพมหานครเป็นศูนย์กลางทางด้านเศรษฐกิจและการคมนาคมของประเทศไทย 
รวมถึงจ านวนโรงงานอุตสาหกรรมและยานพาหนะบนท้องถนนที่เพ่ิมปริมาณอย่างรวดเร็ว สภาพปัญหา
การจราจรที่คับคั่งในปัจจุบันท าให้เกิดปัญหามลพิษทางอากาศที่เป็นปัญหาหลักส าคัญของกรุงเทพมหานคร   
ในขณะนี้คือการเพ่ิมขึ้นของฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM.2.5) ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน         
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวที่ส าคัญได้แก่ โรคระบบทางเดินหายใจ โรคหัวใจและหลอดเลือด โรคปอดติดเชื้อ      
โรคปอดอุดกันเรื้อรัง เป็นต้น ส านักการแพทย์มีนโยบายให้โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์จึงจัดตั้งคลินิก
โรคระบบทางเดินหายใจ เพ่ือให้การดูแลรักษา เฝ้าระวังและให้ความรู้ เกี่ยวกับโรคทางระบบทางเดินหายใจที่มี
ผลกระทบจากมลพิษทางอากาศแก่ประชาชนกลุ่มเสี่ยงที่มารับบริการในโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์  
และในส่วนของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้มีการจัดโครงการขยายการให้บริการคลินิกอายุ
รกรรมเพ่ือเฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศเพ่ือตอบสนองนโยบายและเพ่ือให้การดูแลรักษา เฝ้าระวัง
และให้ความรู้ เกี่ยวกับโรคทางระบบทางเดินหายใจที่มีผลกระทบจากมลพิษทางอากาศแก่ประชาชนกลุ่มเสี่ยง 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
มิติที่ 1.5 ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 

เป้าประสงค์ที่ 1.5.2.1 พัฒนาระบบกลไกการเฝ้าระวัง ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อที่ส าคัญ 
ปัจจุบันโลกเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ อย่างไม่คาดคิดและมักจะมีความรุนแรงส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิต

ของคนทั่วโลกเช่น วิกฤตเศรษฐกิจ อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย แผ่นดินไหว การจลาจลการประท้วง โรคระบาด
ซึ่งการเกิดโรคระบาดและภัยสุขภาพนับเป็นปัญหาที่ส าคัญ และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เนื่องจากสภาพแวดล้อม 
และภูมิอากาศของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป เชื้อโรคก่อตัวและเปลี่ยนแปลงสายพันธุ์ตลอดเวลา หากเกิดการแพร่
ระบาดของโรคและขยายวงกว้าง จะก่อให้เกิดเป็นภาวะฉุกเฉินทางสาธารณสุข 

โรคติดต่ออุบัติใหม่ในทศวรรษที่ผ่านมา เช่น โรคซาร์ส โรคไข้หวัดนก โรคไข้หวัดใหญ่ 
2009 ฯลฯ และในปี 2019 เกิดการระบาดของ COVID – 19 ซึ่งนับเป็นปัญหาส าคัญระดับประเทศ         
โดยมีผลกระทบทั้งด้านสุขภาพเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้างหากประชาชนมีการติดเชื้อ และเกิดการระบาด 
ในวงกว้าง บุคลากรที่ต้องให้การบริการด้านต่าง ๆ กับประชาชนเกิดการเจ็บป่วยจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ตามปกติหรือองค์กรธุรกิจต้องปิดกิจการลงเวชภัณฑ์ต่าง ๆ ขาดแคลน หรือระบบสาธารณูปโภคเกิดการ
หยุดชะงัก ประชาชนเกิดความตื่นตระหนกผลกระทบดังกล่าวนอกจากหน่วยงานจะต้องตอบสนองต่อปัญหา
การระบาดของโรคแล้วยังต้องค านึงถึงการประคับประคองภารกิจส าคัญของหน่วยงานในการให้บริการ
ประชาชน รวมถึงความปลอดภัยของบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนประคองกิจการ  (Business 
Continuity Plan : BCP) เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความต่อเนื่องในการด าเนินภารกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดระบบงานหลักภายในองค์กรให้
สามารถด าเนินการต่อไปได้บุคลากรในองค์กรปลอดภัยจากการเจ็บป่วยและฟ้ืนตัวได้รวดเร็วภายหลัง             
การระบาด ควบคู่กับการเตรียมความพร้อมในการรองรับกรณีการระบาดของโรคติดต่ออุบัติใหม่  

ส านักการแพทย์ ได้จัดท าแผนเตรียมความพร้อมการจัดการภาวะฉุกเฉินทางการแพทย์และ
สาธารณสุข เป็นยุทธศาสตร์ส าหรับการเตรียมความพร้อมและด าเนินการป้องกันควบคุมโรคและ ภัยสุขภาพ 
ในสถานการณ์ฉุกเฉิน มีกลไกการจัดเตรียมความพร้อมและบูรณาการระบบตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน  ด้านโรคและ
ภัยสุขภาพ ส่วนหนึ่งของกลไกคือ การจัดท าแผนประคองกิจการ (Business Continuity Plan : BCP) เพ่ือให้
สามารถรองรับหรือเรียกคืนการด าเนินงานให้สู่ภาวะปกติโดยเร็ว และสร้างความมั่นใจว่าการปฏิบัติงาน
สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 
การยกระดับ/พัฒนาบริการของโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์สู่ความเป็นเลิศ          

มีปัจจัยส่งเสริมที่ส าคัญหลายประการ อาทิ การการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private 
Partnership : PPP) การพัฒนาโรงพยาบาลเข้าสู่กระบวนการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลขั้นก้าวหน้า 
(Advanced HA) โดยการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลให้เข้มแข็งโดยใช้ระบบพ่ีเลี้ยง 
(Quality Learning Network : QLN) การมีส่วนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาในการผลิตแพทย์ทั้งในระดับปริญญา
และหลังปริญญา ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรทางการแพทย์มีความตื่นตัวและค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อย่าง
สม่ าเสมอ ท าให้โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์เป็นที่ยอมรับ สามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากร     
ทางแพทย์ที่มีความรู้ความสามารถ ในขณะเดียวกัน ส านักการแพทย์ยังมีนโยบายให้โรงพยาบาลในสังกัดทุกแห่ง
เป็นสถาบันร่วมสอน/สถาบันสมทบในการผลิตแพทย์ทั้งในระดับปริญญาและหลังปริญญา ซึ่งการมีแพทย์ประจ าบ้าน
เข้ามาหมุนเวียนยังช่วยให้เกิดความยืดหยุ่นในการจัดบริการทางการแพทย์ภายใต้อัตราก าลังที่มีอยู่อย่างจ ากัด  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.2  ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพื้นที่

กรุงเทพมหานคร 
ประชาชนคนกรุงเทพ ฯ คาดหวังที่จะได้รับบริการที่ดีและคุ้มค่าจากสถานพยาบาลของรัฐ 

กรุงเทพมหานครจึงต้องพัฒนาและจัดระบบบริการให้มีมาตรฐานครอบคลุม เพ่ือส่งมอบบริการที่เกินความ
คาดหมายและตอบสนองกับความต้องการของประชาชนทุกกลุ่มเป้าหมายมุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและ
ความคาดหวังของประชาชนในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ด้วยการพัฒนาและจัดระบบบริการให้มีมาตรฐาน 
ครอบคลุม และการสร้างประสบการณ์ในการรับบริการรูปแบบใหม่ Post Covid -19 New Normal ดังนั้น      
การจัดให้มีระบบบริการบ าบัดรักษาโรคเฉพาะทางหรือโรคที่มีความซับซ้อนสูงได้จนถึงระดับตติยภูมิระดับสูง   
และการพัฒนา 4 P Medicine (Predictive, Preventive, Personalized, Participatory) เสริมให้ เกิดพฤติกรรม
สุขภาพที่ดี เพ่ือให้เกิดสังคมแห่งสุขภาวะ การเพ่ิมทางเลือกส าหรับประชาชนที่ต้องการบริการที่สะดวกและ
รวดเร็วในช่วงนอกเวลาราชการ การพัฒนาให้มีบริการที่เทียบเท่ากับเอกชนส าหรับประชาชนที่มีความสามารถ       
ในการจ่ายค่าบริการได้ รวมถึงการสร้างเครือข่ายการให้บริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข 

เป้าประสงค์ที่ 1.5.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงเพ่ือช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉิน 
นอกเหนือภารกิจทางด้านการรักษาพยาบาลแล้ว ยังมีหน่วยงานให้บริการทางการแพทย์    

อีกหน่วยงานหนึ่งคือ ศูนย์บริการการแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร  (ศูนย์เอราวัณ) ซึ่งบริหารจัดการระบบ 
บริการการแพทย์ฉุกเฉินในเขตกรุงเทพมหานครโดยเป็นศูนย์รับแจ้งเหตุและสั่งการให้ค าปรึกษาแนะน า       
ด้านปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉินและให้บริการสายด่วนทางการแพทย์เป็นศูนย์กลางประสานงานและพัฒนา
เครือข่าย เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการทางการแพทย์ฉุกเฉินทั้งในสถานการณ์ปกติและกรณีสาธารณภัยอุบัติเหตุ
อุบัติภัยและวินาศกรรมซึ่งปัจจุบันมีแนวโน้มจ านวนผู้รับบริการการแพทย์ฉุกเฉินมากขึ้นในขณะที่อัตราก าลัง
บุคลากรยังไม่เพียงพอส าหรับการให้บริการทั่วทั้งพ้ืนที่กรุงเทพมหานครประกอบกับสถานการณ์การจราจร                    
ในกรุงเทพมหานครยังเป็นปัญหาที่ต้องรอรับการแก้ไข ซึ่งขณะนี้ ส านักการแพทย์ได้ด าเนินการภายใต้รูปแบบ
การสร้างเครือข่ายระบบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

   โดยในปีงบประมาณ 2564 ที่ผ่านมามีการพัฒนาการบริการในระบบบริการการแพทย์
ฉุกเฉินโดยจัดให้มีชุดปฏิบัติงานการแพทย์ฉุกเฉินระดับสูง (Advance Life Support) ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
10 จุด ได้แก่ จุดจอดใต้ทางด่วนขั้นที่ 2 (ด่วนประชาชื่น) จุดจอดพุทธมณฑลสาย 1 เขตตลิ่งชัน จุดจอดศูนย์
พัฒนากีฬากองทัพบก จุดจอดส านักงานเขตลาดพร้าว จุดจอดส านักงานเขตบางนา จุดจอดส านักงานเขต      
วังทองหลาง จุดจอดทุ่งครุ (ประชาอุทิศ 90) จุดจอดบางขุนเทียน จุดจอดคลองสามวา และจุดจอดวัดวิมุตยา
ราม (อาจมีการปรับเปลี่ยนจุดจอด) และเพ่ิมขึ้น 1 จุด/ปี โดยแต่ละจุดมีบุคลากรประกอบด้วย พยาบาล
วิชาชีพหรือเวชกิจฉุกเฉินขั้นสูง 1 คน/ผลัด เจ้าหน้าที่เวชกิจฉุกเฉินขั้นพ้ืนฐานหรือพนักงานช่วยเหลือคนไข้
หรือลูกจ้างที่ผ่านการอบรมเวชกรฉุกเฉินระดับพ้ืนฐานจ านวน 1 คน/ผลัดพนักงาน ขับรถยนต์หรือเวชกร
ฉุกเฉินระดับพื้นฐานท าหน้าที่พนักงานขับรถยนต์ หรือพนักงานขับรถยนต์ที่เป็นบุคคลภายนอกท่ีผ่านการอบรม
หลักสูตรเวชกรฉุกเฉินระดับพื้นฐาน จ านวน 1 คน/ผลัด โดยอยู่ปฏิบัติงานตลอด 24 ชม. เป็นผลัดๆ ละ 8 ชม. 
โดยมีผู้ป่วยที่ได้รับการบริการทางการแพทย์ขั้นสูง (Advance) ภายใน 10 นาที จ านวน 3,846 ครั้ง คิดเป็น
ร้อยละ 21.93 ผู้ป่วยที่ได้รับการบริการทางการแพทย์ขั้นพ้ืนฐาน (Basic) ภายใน 15 นาที จ านวน 12,254 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 67.97 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.6.1 สนับสนุนให้คนกรุงเทพฯ มีความตื่นตัวและกระตือรือร้น (ด้วยการเล่น

กีฬาขั้นพ้ืนฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน) 
ปัจจุบันประชาชนกรุงเทพมหานครมีแนวโน้มที่เป็นโรคคนเมืองสูงขึ้น เนื่องจากเป็นสังคม  

ในเมือง มักมีวิถีชีวิตที่เร่งรีบจากการจราจรติดขัด ต้องใช้เวลาส่วนมากในการเดินทาง ประกอบกับการด าเนิน
ชีวิตในสังคมเมืองมีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น บันไดเลื่อน ลิฟต์โดยสารล้วนช่วยทุ่นแรงให้ไม่ต้องออก
ก าลังในการท ากิจกรรมอีกทั้งพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ไม่เหมาะสม ส่งผลให้เกิดปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่ท าให้
เกิดโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non Communicable Disease - NCD) เช่นโรคเบาหวาน โรคหัวใจและหลอดเลือด 
โรคความดันโลหิตสูงโรคมะเร็ง ฯลฯ ส าหรับคนที่อ้วนลงพุงนั้นเป็นปัจจัยเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงทาง
สรีรวิทยาที่จะน าไปสู่ 4 กลุ่มโรคหลัก NCDs โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์จึงได้มีการด าเนินโครงการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมประชาชนที่มีน้ าหนักเกินเกณฑ์มาตรฐาน เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคและ
ปัจจัยเสี่ยงจากภาวะน้ าหนักเกิน 

2. ด้านที่ 3  มหานครส าหรับทุกคน 
 มิติที่ 3.1 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สวัสดิการ และการดูแลสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ คนพิการ และ

เด็กด้อยโอกาส  
 สถานการณ์ผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องประมาณปีละ ๑.๑๙ ล้านคน      

หากเทียบกับเด็กเกิดใหม่ในปี พ.ศ. ๒๕๕๗ มีเพียง ๗.๗ แสนคนขณะที่จ านวนประชากรไทยก าลังเพ่ิมช้าลงท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุของประชากร เมื่ออัตราเกิดลดต่ าลงและผู้คนมีอายุยืนยาวเพ่ิมมากขึ้น 
สังคมไทยจึงก าลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างรวดเร็ว จากโครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงไปท าให้ปัจจุบัน
ผู้สูงอายุมีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น โดยมีจ านวน 12.0 ล้านคน จากจ านวนประชากรทั้งหมด 66.5 ล้านคน       
(จากข้อมูลสถิติปี 2563) ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี 2565 อีกไม่กี่ปีข้างหน้า
ประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุจ านวน 15 ล้านคน นั่นหมายความว่าค่าใช้จ่ายของรัฐเพ่ือสนับสนุนสวัสดิการ       
ให้ผู้สูงอายุต้องเพ่ิมขึ้นตามมา การดูแลผู้สูงอายุอาจได้รับบริการไม่ทั่วถึงและส่งผลให้คุณภาพชีวิตลดลง         
ดังนั้นการเตรียมการจะต้องเสริมสร้างหลักประกันชีวิตของผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสในเรื่องสุขภาพรายได้ที่อยู่
อาศัยผู้ดูแลสภาพแวดล้อมและความมั่นคง รวมทั้งความรู้และการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการจัดสวัสดิการต้อง
เตรียมการระยะยาว โดยให้ครอบครัวและชุมชนเป็นองค์กรหลักในการดูแลและเกื้อกูลผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาสนอกจากนี้การจัดสวัสดิการจะต้องขยายให้มีความครอบคลุมมากขึ้นโดยเฉพาะหลักประกัน        
ความสูงวัยและความมั่นคงซึ่งต้องท าในเชิงบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมและ
ครอบคลุมการช่วยเหลือทุกคนในสังคมให้ได้รับการตอบสนองและพัฒนาศักยภาพให้สามารถพ่ึงตนเองได้อย่าง
ยั่งยืนในขณะเดียวกันปัญหาคนพิการก็ได้รับความสนใจจากสังคมในวงกว้างมาเป็นเวลานานส าหรับประเทศ
ไทยการด าเนินการด้านสงเคราะห์พัฒนาและฟ้ืนฟูคนพิการกล่าวได้ว่า ส่วนหนึ่งได้รับอิทธิพลและแรงผลักดัน
จากภายนอกประเทศทั้งระดับโลกและระดับภูมิภาคทิศทางและแนวโน้มการจัดสวัสดิการส าหรับคนพิการใน
อนาคตจะต้องเน้นการกระจายบริการอย่างทั่วถึงและได้มาตรฐาน มีการพัฒนารูปแบบการจัดบริการ            
ให้เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการของคนพิการและครอบครัวส่งเสริมให้ครอบครัวและชุมชน         
มีบทบาทในการดูแลคนพิการให้มากข้ึน รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนทุกภาคส่วนให้เข้ามามีบทบาทร่วมในการ
ด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจนสร้างเครือข่ายการด าเนินงานด้านการสงเคราะห์พัฒนาฟ้ืนฟูและ
คุ้มครองสิทธิคนพิการทุกระดับ เพ่ือให้คนพิการได้รับสิทธิและโอกาสอย่างเป็นธรรมเท่าเทียมคนปกติกฎหมาย 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
และระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอาจต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นกว่าที่เป็นอยู่        
ในปัจจุบัน รวมถึงปัญหาผู้ด้อยโอกาสในสังคมปัจจุบันการถูกกีดกัน ถูกเลือกปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมขาดการ
ยอมรับจากสังคม (ไม่มีตัวตนอยู่ในภาวะยากล าบาก) สังคมมีทัศนคติเชิงลบการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ
ยังจ ากัดและไม่ครอบคลุมผู้ด้อยโอกาสมีทัศนคติเชิงลบต่อตนเอง และขาดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ด้านการจัดบริการสังคมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

ด้วยความตระหนักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้ สู งอายุผู้ พิ การและผู้ ด้อยโอกาส           
ส านักการแพทย์ได้จัดบริการสังคมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสและ
ตระหนักในข้อกฎหมายตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 รวมถึง
กฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดสิ่งอ านวยความสะดวกในอาคารส าหรับผู้พิการหรือทุพพลภาพและคนชรา    
พ.ศ. ๒๕๔๘ กฎกระทรวงก าหนดลักษณะหรือการจัดให้มีอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกหรือบริการในอาคาร 
สถานที่  หรือบริการสาธารณะอ่ืน ๆ เพ่ือให้คนพิการสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  พ .ศ . ๒๕55             
โดยโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ทุกแห่งได้ด าเนินการจัดบริการสิ่งอ านวยความสะดวกในอาคาร
โรงพยาบาล อาทิ ห้องน้ า ป้ายสัญลักษณ์และทางลาดลิฟท์ บันไดทางเข้าสู่อาคารทางเชื่อมระหว่างอาคารและ
ทางเดินนอกอาคารและการจัดอุปกรณ์อ านวยความสะดวก ฯลฯ โดยค านึงถึงความปลอดภัยของผู้สูงอายุ         
ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ป่วยและญาติที่มารับบริการอย่างเสร็จสมบูรณ์ และในปี 2565 ได้เน้นพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องในเรื่องการดูแลผู้สูงอายุตามเป้าประสงค์ ดังนี้ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1.3.1 ผู้สูงอายุได้รับการดูแลสุขภาพและป้องกันการเป็นผู้ป่วยทุพพลภาพและ
อยู่ในภาวะพ่ึงพิง 

  ส านักการแพทย์ยังมีความมุ่งมั่นพัฒนาคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพในโรงพยาบาลทุกแห่ง         
เพ่ือรองรับจ านวนผู้สูงอายุในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร เป็นการให้บริการแบบองค์รวมอย่างเป็นระบบ 
ผู้สูงอายุจะได้รับการคัดกรองภาวะสุขภาพและได้รับการดูแลทางด้านเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ระดับประเทศที่ระบบบริการทางการแพทย์ทั่วไปไม่สามารถดูแลได้อย่างองค์รวม โดยทีมสหสาขาวิชาชีพ อาทิ 
แพทย์ พยาบาล ที่ผ่านการอบรมด้านเวชศาสตร์ผู้สู งอายุ  ทันตแพทย์ นักโภชนาการ นักจิตวิทยา                 
นักกายภาพบ าบัด เภสัชกร ทันตแพทย์ เพ่ือให้ผู้สูงอายุของกรุงเทพมหานครมีคุณภาพชีวิตที่ดี เป็นการรองรับ
ประเทศไทยที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้ สูงอายุอย่างสมบูรณ์ โดยปีงบประมาณ 2560 ส านักการแพทย์ได้ตั้ง
คณะกรรมการตรวจประเมินคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพของโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ เพื่อด าเนินการตรวจ
ประเมินคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพของโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ โดยก าหนดเกณฑ์การประเมิน 20 ข้อ      
ซึ่งโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ได้รับการตรวจประเมินคลินิกผู้สูงอายุของโรงพยาบาลสังกัด        
ส านักการแพทย์ได้ครบทั้ง 9 แห่ง พบว่าผ่านการประเมินคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด
และด าเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน รวมทั้งจะมีการจะมีการขยายการด าเนินงานไปยังโรงพยาบาลทั้งภาครัฐ
และเอกชนทั่วพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร โดยกรุงเทพมหานคร (ส านักการแพทย์) จะให้การสนับสนุนหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องในการจัดตั้งคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพตามเกณฑ์ฯ ดังกล่าว เพ่ือให้พร้อมรับการตรวจประเมิน ซึ่งการ
ด าเนินงานดังกล่าวจะช่วยให้ผู้สูงอายุได้รับบริการที่มีคุณภาพ  

 ประกอบกับมีนโยบายในการดูแลผู้สูงอายุเป็นพิเศษ ภายใต้ชื่อ “กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัย  หัวใจแกร่ง” 
เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้รับบริการอย่างครบวงจร ตั้งแต่เข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล โดยเพ่ิมความสะดวก รวดเร็ว
และความใส่ใจเป็นพิเศษในการบริการทางการแพทย์และสาธารณสุข ส าหรับผู้มีอายุ 80 ปีขึ้นไป “กทม.ใส่ใจ วัย 
80 ปี” เนื่องจากผู้สูงอายุที่อายุ 80 ปีขึ้นไป เป็นวัยที่มีภาวะเปราะบางสูง และมีภาวะทุพพลภาพมากกว่าปกติ 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ส่วนใหญ่ต้องใช้รถเข็นหรือเปลนอนและเจ็บป่วยด้วยโรคเรื้อรัง และจัด Fast Track ส าหรับผู้มีอายุ 60 ปีขึ้น
ไป ในช่องทางการบริการ 5 ช่องทาง เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการเข้ารับบริการ รวมทั้งเมื่อผู้สูงอายุเข้ารับ
บริการในคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ จะได้รับการประเมินความสามารถในการด าเนินกิจวัตรประจ าวัน ชนิด Basic 
ADL (Barthel ADL Index) หากคะแนนการประเมินเท่ากับ 0 – 11 คะแนน (ต้องการพึงพิงผู้อ่ืนปานกลาง) 
จะเข้าสู่กระบวนการดูแลต่อเนื่องโดยทีมสหวิชาชีพต่อไป รวมถึงการจัดกิจกรรมให้แก่ผู้สูงอายุที่เป็นสมาชิก
ชมรมผู้สูงอายุในโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์อย่างต่อเนื่อง อาทิ การตรวจสุขภาพประจ าปีให้แก่สมาชิก
ในชมรม การจัดประกวดสุขภาพผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 
3. ด้านที่ 7 การบริหารจัดการเมืองมหานคร 

มิติที่ 7.3 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าประสงค์ที่  7.3.1.2  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานภายในกรุงเทพมหานครและสนับสนุน
ภารกิจการบริหารและตัดสินใจส าหรับผู้บริหารกรุงเทพมหานคร
เพ่ิมข้ึน 

เนื่องด้วยการเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 และนโยบายของกรุงเทพมหานครในการเป็นเมือง
อัจฉริยะ (Smart City) ส านักการแพทย์จึงมีเป้าหมายในการพัฒนาให้หน่วยงานมีระบบบริการอิเล็กทรอนิกส์
ส าหรับให้บริการประชาชนมีการเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือการให้บริการประชาชนระหว่างหน่วยงานมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิ จิทัล (Digital 
Organization) โดยสามารถรองรับการให้บริการประชาชนสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานการ
บริหารงานและการตัดสินใจส าหรับผู้บริหารในทุกระดับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
ทันสมัย (SMART SERVICE) จะช่วยให้ประชาชนเข้าถึงบริการด้วยความสะดวกรวดเร็วถูกต้องและโปร่งใส 

 

ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก  
 ตัวช้ีวัดเจรจาตกลง  

1. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ: One Day Surgery 
2. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการและมี

ฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารระดับหน่วยงานและระดับกรุงเทพมหานครและ
สังคม 

3. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลเพ่ือรองรับบริการรูปแบบใหม่ภายใต้
สถานการณ์โควิด 19 

ตัวช้ีวัดภารกิจตามยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2565 
1. ร้อยละของผู้รับบริการปรึกษา/รักษาที่คลินิกมลพิษได้รับการดูแลรักษา  
2. ความส าเร็จในการจัดท าแผนเตรียมความพร้อมการจัดการภาวะฉุกเฉินทางการแทพย์และ

สาธารณสุข 
4. ร้อยละผลงานวิจัย/ Innovation/R2R ที่น าไปในการปฏิบัติงาน 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
5. จ านวนโรงพยาบาลที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไปสู่ระดับทุติยภูมิและ/หรือระดับตติยภูมิระดับสูง

เพ่ือรองรับการให้บริการผู้ป่วย 
6. ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง (Advanced) สามารถ

ได้รับบริการภายใน 10 นาที และส่วนของขั้นพ้ืนฐาน (Basic) สามารถได้รับบริการภายใน 15 นาท ี
7. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอ้วนลงพุงที่มีรอบเอวหรือ BMI ลดลงจากเดิม 
8. ร้อยละของสูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงและต้องการการเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคอง

ได้รับการบริการตามมาตรฐานที่กรุงเทพมหานครก าหนดทั้งในมิติสุขภาพและสังคม 
9. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการและมีฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ

ตัดสินใจของผู้บริหารระดับหน่วยงานและระดับกรุงเทพมหานครและสังคม 
 

ตัวช้ีวัดภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  
1. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ผ่าน DSC  
2. จ านวนศูนย์/โครงการที่ด าเนินการส าเร็จ 
3. อัตราความสามารถในการด าเนินชีวิตประจ าวัน (ADL) ของผู้ป่วยระยะกลางเพ่ิมข้ึน 1 ระดับ   
4. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพ โรงพยาบาลเพ่ือรองรับเทคโนโลยีด้านสุขภาพและ

บริการรูปแบบใหม่   
5. จ านวนโรงพยาบาลที่มีการให้บริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผน

ปัจจุบัน 
6. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานตามตัวชี้วัดเขตสุขภาพท่ี 13   
7. จ านวนหลักสูตรการเรียนการสอนแพทย์ประจ าบ้านและแพทย์ประจ าบ้านต่อยอด 

 
 ตัวช้ีวัดภารกิจตามองค์ประกอบท่ี 4 และ 5 

1. ความส าเร็จในการเสนอนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
2. ความส าเร็จของการเบิกจ่ายบประมาณในภาพรวม 
3. ความส าเร็จในการพัฒนาและจัดเก็บฐานข้อมูลที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------- 

 

บทที่ 2 
 

 

มาตรการและโครงการ/กิจกรรม 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท. / หน้าที่  31 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------- 

มาตรการและโครงการยุทธศาสตร ์
ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2565 

 
ส่วนที่ 1  การบริการสาธารณะ 
ด้านที่ 1 มหานครปลอดภัย 
 มิติที่  1.1  ปลอดมลพิษ 
  เป้าประสงค์ที่ 1.1.3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการมลพิษ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 จ านวนระบบฐานข้อมูลด้านมลพิษสิ่งแวดล้อม

คาดการณ์ฝุ่นละออง และผลกระทบต่อสุขภาพ 
- - อย่างน้อย      

1 ระบบ 
 

มาตรการสนับสนุนประสงค์ 
มาตรการที่ 1 พัฒนาระบบฐานข้อมูลเฝ้าระวังที่เป็นหนึ่งเดียว   
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละของผู้รับบริการปรึกษา/ รักษาที่

คลินิกมลพิษได้รับการดูแลรักษา 
- - ร้อยละ 60 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.) 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1.  โครงการขยายการให้บริการคลินิกอายุรกรรมเพื่อ 
     เฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศ  

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละผลงานวิจัย/ Innovation/R2R ที่น าไป

ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 35 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

2 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ :    
one  day surgery 

- - ร้อยละ 100 
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ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
3 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพ

โรงพยาบาลเพื่อรองรับบริการรูปแบบใหม่
ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 

- - ร้อยละ 100 

มาตรการสนับสนุนประสงค์ 
มาตรการที่ 1  สนับสนุนการศึกษาวิจัยและผลิตนวัตกรรมด้านการแพทย์และสาธารณสุข 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละผลงานวิจัย/ Innovation/R2R ที่

น าไปในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 35 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.) 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. กิจกรรมส่งเสริมการน าผลงานนวัตกรรม หรือ

ผลงานวิจัย หรือผลงานจากการพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

20,000.- บาท 
(เงินมูลนิธิ รพท.) 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ 
อาชีวอนามัยฯ  
คณะท างานนวัตกรรม ฯ 

 
มาตรการของส านักการแพทย์ พัฒนาบริการ และการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม่ ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์

และเทคโนโลยีสุขภาพ 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ : 

one day surgery 
- - ร้อยละ 100 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.)  

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. โครงการขยายศักยภาพการให้บริการเพื่อรองรับการ

บริการในรูปแบบ one day surgery 
325,445.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท.) 

กลุ่มงานสูติ – นรีเวชกรรม 
กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
มาตรการส านักการแพทย์  ผลักดันและพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลในการให้บริการรูปแบบใหม่ทันต่อกระแส

โลกาภิวัตน์ และการเชื่อมต่ออย่างไร้พรมแดน 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพ

โรงพยาบาลเพื่อรองรับบริการรูปแบบใหม่
ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 

- - ร้อยละ 100 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.) 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. กิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วยระบบโทรเวชกรรม 

(Telemedicine) 
ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานอายุรกรรม  

กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 
ฝ่ายการพยาบาล 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.4.1  เพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงเพ่ือช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉิน 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการ

ทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง (Advanced) 
สามารถรับบริการภายใน 10 นาที  

ร้อยละ 30 ≥ ร้อยละ 30 ≥ ร้อยละ 30 

2 ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการ
ทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นพ้ืนฐาน (Basic) 
สามารถรับบริการภายใน 14 นาที 

ร้อยละ 65 > ร้อยละ 65 ≥ ร้อยละ 65 

 

มาตรการสนับสนุนประสงค์ 
มาตรการที่ 1  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้บริการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับ

บริการทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง 
(Advanced) สามารถได้รับบริการภายใน 
10 นาที และส่วนของขั้นพ้ืนฐาน (Basic) 
สามารถได้รับบริการภายใน 15 นาที 

ขั้นสูง 
(Advanced)    
ร้อยละ 30 
ขั้นพื้นฐาน 

(Basic) ร้อยละ 65 

ขั้นสูง 
(Advanced)    
ร้อยละ 30 
ขั้นพื้นฐาน 

(Basic) ร้อยละ 65 

ขั้นสูง 
(Advanced)    
ร้อยละ 30 
ขั้นพื้นฐาน 

(Basic) ร้อยละ 65 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.) 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงเพื่อ 
    ช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน ฯ 
ฝ่ายการพยาบาล 

 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.6.1  สนับสนุนให้คนกรุงเทพฯ มีความตื่นตัวและกระตือรือร้น (ด้วยการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐาน

และกีฬาเพ่ือมวลชน) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

 
ล าดับที่ 

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 รอ้ยละของชาวกรุงเทพมหานครมีดัชนี     

มวลกาย (BMI) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
- - ร้อยละ 70 

มาตรการสนับสนุนประสงค์ 
มาตรการที่ 1  ส่งเสริมการออกก าลังกายของประชาชนให้มีดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอ้วนลงพุงที่มี

รอบเอวหรือ BMI ลดลงจากเดิม  
ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 70 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.) 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. กิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพลด BMI  
    ให้ไร้พุง 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 

 
ด้านที่ 3 มหานครส าหรับทุกคน 
มิติที่  3.1  การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สวัสดิการ และการดูแลสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ คนพิการ และเด็กด้อยโอกาส 
เป้าประสงค์ที่ 3.1.3.1 ผู้สูงอายุได้รับการดูแลสุขภาพและป้องกันการเป็นผู้ป่วยทุพพลภาพและอยู่ในภาวะพ่ึงพิง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ 

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละของสูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงและต้องการ

การเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคอง
ได้รับการบริการตามมาตรฐานที่กรุงเทพมหานคร
ก าหนดทั้งในมิติสุขภาพและสังคม 

- - ร้อยละ 60 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
มาตรการสนับสนุนประสงค์ 
มาตรการที่ 1 ผู้ป่วยทุพพลภาพและผู้สูงอายุติดเตียงได้รับการพยาบาลต่อเนื่องที่บ้าน  
ตัวช้ีวัดมาตรการ  

ล าดับที่ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2563 2564 2565 
1 ร้อยละของสูงอายุที่อยู่ในภาวะพึ่งพิงและต้องการ

การเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคอง
ได้รับการบริการตามมาตรฐานที่กรุงเทพมหานคร
ก าหนดทั้งในมิติสุขภาพและสังคม 

- - ร้อยละ 60 

 

โครงการ/กิจกรรมรองรับมาตรการ (รพท.) 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. โครงการไตรภาคี กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัยหัวใจแกร่ง ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตร์

ชุมชน ฯ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

ภารกิจที่ 1   บริการสุขภาพด้วยมาตรฐานคุณภาพ พัฒนาด้านโรคเฉพาะทาง และมีเครือข่ายบริการสุขภาพ         
  ที่เข้มแข็ง (Service Special) 
ตัวช้ีวัดภารกิจส าคัญของหน่วยงาน  จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของโรงพยาบาลในสังกัด 

              ส านักการแพทย์ผ่าน DSC 
เป้าหมาย/ความส าเร็จตามภารกิจ   2 ศูนย์ 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2565  
มิติที่  1.5 โรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ (ส านักการแพทย์) งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมิน

รายโรคหรือระบบบ (DSC) 
ไม่ใช้งบประมาณ 8 รพ. 

ตัวช้ีวัดภารกิจส าคัญของหน่วยงาน จ านวนศูนย์/โครงการที่ด าเนินการส าเร็จ  
เป้าหมาย/ความส าเร็จตามภารกิจ   3  แห่ง 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ.2565  
มิติที่  1.5 โรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรมรองรับตัวชี้วัด (รพท.) 
โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ งบประมาณ ส่วนราชการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมิน
เฉพาะโรค/เฉพาะราย ส าหรับระบบการดูแลรักษา
ในคลินิกเบาหวานของโรงพยาบาล (Program 
and Disease Specific Certification) 

150,000.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท.) 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ
อาชีวอนามัย ฯ 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

 
ตัวช้ีวัดภารกิจส าคัญของหน่วยงาน  จ านวนโรงพยาบาลที่มีการให้บริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ 

ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน 
เป้าหมาย/ความส าเร็จตามภารกิจ    ร้อยละ 50 
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ.2565  
มิติที่  1.5 โรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ (ส านักการแพทย์) งบประมาณ ส่วนราชการ 
1. การพัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและแพทย์ไทยและ

แพทย์ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน 
174,500.- บาท 
(เงินมูลนิธิ รพร.) 

รพท./ รพล./รพร. 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมรองรับตัวชี้วัด (รพท.) 

โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์  งบประมาณ ส่วนราชการ 
1.  โครงการการพัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและ  
     แพทย์ไทยและแพทย์ทางเลือกร่วมกับแพทย์ 
     แผนปัจจุบัน โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร  
     อุทิศ 

ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
คลินิกแพทย์แผนไทย ฯ 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
สรุปโครงการและงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 โครงการ/กิจกรรมยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2565 
 

ล าดับที่ ชื่อโครงการยุทธศาสตร์ งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการขยายการให้บริการคลินิกอายุรกรรมเพ่ือเฝ้า
ระวังกลุ่มเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศ 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

2 กิจกรรมส่งเสริมการน าผลงานนวัตกรรม หรือ 
ผลงานวิจัย หรือผลงานจากการพัฒนางานประจ าสู่
งานวิจัย (R2R) ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

20,000.- บาท 
(เงินมูลนิธิ รพท.) 

กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพอาชีว -
อนามัย ฯ 
คณะท างานนวัตกรรม ฯ 

3 โครงการขยายศักยภาพการให้บริการเพ่ือรองรับการ
บริการในรูปแบบ One day surgery 

325,445.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท.) 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 

4 กิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วยระบบโทรเวชกรรม 
(Telemedicine) 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 
ฝ่ายการพยาบาล 

5 กิจกรรมการเพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้ป่วยฉุกเฉิน 

ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน ฯ 
ฝ่ายการพยาบาล 

6 กิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพลด BMI ให้ไร้พุง ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 

7 โครงการไตรภาคี กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัยหัวใจแกร่ง ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 345,445.- บาท  
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 

ล าดับที่ ชื่อโครงการส าคัญ งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมิน
เฉพาะโรค/เฉพาะระบบ ส าหรับระบบการดูแลรักษา 
ในคลินิกเบาหวานของโรงพยาบาล (Program and 
Disease Specific Certification) 

150,000.- บาท 
(เงินบ ารุง รพท.) 

กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพอาชีว -
อนามัย ฯ 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

2 โครงการการพัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน โรงพยาบาล
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
คลินิกแพทย์แผนไทย ฯ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 150,000.- บาท  
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บัญชีรายการโครงการ/กิจกรรมประจ าพื้นฐาน 

 

ล าดับ แผนงาน/ผลผลิต/งาน รายการ/โครงการ งบประมาณ  

1 แผนงาน บริหารงานกรุงเทพมหานคร   
  1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต

บุคลากร (Happy Work 
Place)  (สก.) 

ไม่ใช้งบประมาณ 

  2. โครงการกิจกรรมนันทนาการ 
    สมาชิกชมรมผู้สูงอายุ 
    โรงพยาบาลสังกัด 
    ส านักการแพทย์ (รพท./รพร./ 
    รพข.)  

700,000.- บาท 
(เงินบ ารุง สนพ.) 

2 แผนงาน : บริการโรงพยาบาลและ
การแพทย์ฉุกเฉิน 

ผลผลิต : โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ฯ 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ช่วยฟื้นคืนชีพ (รพท.) 

62,600.- บาท 
(เงินงบ กทม.) 

  2. โครงการอบรมป้องกันและ
ควบคุมการติดเชื้อใน
โรงพยาบาล (รพท.) 

25,800.- บาท 
(เงินงบ กทม.) 

  3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การระงับเหตุเพลิงไหม้และ
อพยพหนีไฟ (รพท.) 

41,200.- บาท 
(เงินงบ กทม.) 

  4. โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรในการให้ค าปรึกษา
เอชไอวีในโรงพยาบาล 
(รพท.) 

83,500.- บาท 
(เงินงบ กทม.) 

รวม 913,100.- บาท   
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------- 

 

บทที่ 3 
 

 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 

 

ตาราง ก. แสดงตัวชี้วัดและภารกิจจากการเจรจาตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
องค์ประกอบที ่1 ประสิทธิภาพในการด าเนินภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร  
ด้านที่ 1  มหานครปลอดภัย 
มิติที่ 1.5  ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
 เป้าหมายที่ 1.5.3 คนกรุงเทพฯ ทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่เท่าเทียมกัน มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
 เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ : One day surgery ร้อยละ 100 

 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาบริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่  
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์        
และเทคโนโลยีสุขภาพ (มน.1) 

1. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
บริการ : One Day Surgery  
(ผลลัพธ์) 

นิยาม 
1. บริการเพื่อลดความแออัด : One Day Surgery 
หมายถึง การรับผู้ป่วยเข้ามาเพ่ือรับการรักษาท าหัตถการ 
หรือผ่าตัดที่ได้มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้าก่อนแล้วและ
สามารถให้กลับบ้านในวันเดียวกับวันที่รับไว้ท าหัตถการ
และ/หรือผ่าตัดอยู่ในโรงพยาบาล ตั้งแต่ 2 ชั่วโมงถึงเวลา
จ าหน่ายออกไม่เกิน 24 ชั่วโมงตามรายการหัตถการ  

1. กิจกรรมพัฒนาระบบบริการ one 
day surgery  
ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ)  
(9 รพ.)   
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาบริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่  
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์        
และเทคโนโลยีสุขภาพ (มน.1) 

 การผ่าตัดวันเดียวกลับที่ส านักงานหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) หรือส านักงานประกันสังคม (ICD9 -
CM Procedures) ก าหนด ดังนี้ 
    1.1 กลุ่มโรคกรณีบริการการผ่าตัดแบบวันเดียว
กลับ (One Day Surgery) จ านวน 31 กลุ่มโรค 
    1.2 กลุ่มโรคกรณีการผ่าตัดแผลเล็ก Minimally 
Invasive Surgery จ านวน 4 กลุ่มโรค 
2. ความส าเร็จในการพัฒนาบริการ หมายถึง 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ที่ผ่านการ
ประเมินศักยภาพจากคณะกรรมการตรวจเยี่ยมและ
ประเมินผลการพัฒนาระบบบริการ One Day 
Surgery (ODS) /การผ่าตัดแผลเล็ก Minimally 
Invasive Surgery (MIS) ที่กรมการแพทย์ กระทรวง
สาธารณสุข หรือคณะกรรมการตามที่ส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) หรือ ส านักงาน
ประกันสังคมก าหนด 
 

ค่าเป้าหมาย  
สนพ. : ร้อยละ 100 
รพท. : ร้อยละ 100 
 

ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 25 

รพท. 1 โครงการขยายศักยภาพการ
ให้บริการเพื่อรองรับการบริการใน
รูปแบบ One day Surgery  
(งบประมาณ 325,445.- บาท) 
(ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานสูติ - นรีเวชกรรม กลุ่มงาน
ศัลยกรรม กลุ่มงานอายุรกรรม กลุ่มงาน
จักษุวิทยา 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล  
นางมลฤดี เนียมประเสริฐ  
พยาบาลวิชาชีพช านาญการพิเศษ 
ฝ่ายการพยาบาล 
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โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาบริการ และการ
รักษาพยาบาลรูปแบบใหม่  
ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์        
และเทคโนโลยีสุขภาพ (มน.1) 

 วิธีค านวณ  นับจ านวนโรงพยาบาล/ เทียบผลการ
ด าเนินการกับเกณฑ์ท่ีก าหนด 
*ยกเว้น โรงพยาบาลคลองสามวา และโรงพยาบาล -
บางนากรุงเทพมหานคร 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. หนังสือตอบรับ หรือ รายงานการประชุม  

หรือ เอกสารยืนยันผลการตรวจประเมินจาก
หน่วยงานผู้ประเมิน 

2. จ านวนผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัดแบบ One Day 
Surgery 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เกณฑ์การให้คะแนน “ตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ : One day surgery ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 (โรงพยาบาล 9 แห่ง)” 

ระดับความส าเร็จ เกณฑ์ร้อยละความส าเร็จ การด าเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ 100 โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 9 แห่ง  สามารถให้บริการ : One Day Surgery 25 คะแนน 

4 ร้อยละ 90 โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 7 – 8 แห่ง สามารถให้บริการ : One Day Surgery 20 คะแนน 

3 ร้อยละ 80 โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 5 –6 แห่ง สามารถให้บริการ : One Day Surgery 15 คะแนน 

2 ร้อยละ 70 โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 3 –4  แห่ง สามารถให้บริการ: One Day Surgery 10 คะแนน 

1 ร้อยละ 60 โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 1– 2 แห่ง สามารถให้บริการ : One Day Surgery 5 คะแนน 
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โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ด้านที่ 1 มหานครปลอดภัย 
มิติที่ 1.5  ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าหมายที่ 1.5.3 คนกรุงเทพฯ ทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่เท่าเทียมกัน มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 
ด้านที่ 7  การบริหารจัดการเมืองมหานคร 
มิติที่ 7.3  เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมายที่ 7.3.1 กรุงเทพมหานครให้บริการประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว ถูกต้องและโปร่งใส โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 

(SMART SERVICE) เพ่ือสนับสนุนนโยบายเศรษฐกิจดิจิตอล (Digital Economy) และมีการบริหารจัดการเมือง (กรุงเทพมหานคร) ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (SMART CITY) 

เป้าประสงค์ที่ 7.3.1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานภายในกรุงเทพมหานครและสนับสนุนภารกิจการบริหารและ
ตัดสินใจส าหรับผู้บริหารกรุงเทพมหานครเพ่ิมข้ึน 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการและ 

มีฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารระดับหน่วยงานและระดับกรุงเทพมหานครและสังคม 
ระดับ 5 

 
 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติราชการ
กระบวนการท างานตามภารกิจหลัก
ของหน่วยงาน (ม.1) 

2. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการและมีฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
ระดับหน่วยงานและระดับ
กรุงเทพมหานครและสังคม (ผลลัพธ์) 

นิยาม 
1. ความส าเร็จในการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการและมีฐานข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร
ระดับหน่วยงาน และระดับ
กรุงเทพมหานครและสังคม หมายถึง 

2. โครงการพัฒนาระบบศูนย์ข้อมูลทาง
การแพทย์ (Medical Data Center)   

     งบประมาณ 10,145,090 .- บาท 
(ด าเนินการ) (สพบ. รับผิดชอบ) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

   หน่วยงานในสังกัดส านักการแพทย์ มี
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการท างาน
ทั้งในส่วนของโรงพยาบาล และหน่วยงาน
ในสังกัด เพื่อตอบสนองการให้บริการ
ประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ และสามารถ
น าข้อมูลที่มีอยู่ในระบบสารสนเทศมา
วิเคราะห์เพื่อน าไปสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารได้ 

2. ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบศูนย์
ข้อมูลทางการแพทย์ (Medical Data 
Center) 

 

ค่าเป้าหมาย  สนพ. : ระดับ 5 
 

ค่าน้ าหนัก  ร้อยละ 25  
 

วิธีค านวณ  เทียบผลการด าเนินการกับ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
 

วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
   - รายงานการด าเนินการตามแผนพัฒนา
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการ 
หรือระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  ได้แก่ เอกสารการพัฒนาระบบเชิงหน้าที่ 
(Functional Design) เอกสารวิเคราะห์
ความต้องการผู้ใช้งาน เอกสารออกแบบการ
ท างานของระบบทางวิศวกรรม เอกสารการ
ทดสอบระบบ เอกสารคู่มือการดูแลรักษา
ระบบ เอกสารคู่มือการน าไปใช้งานหรือ
เอกสารอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เกณฑ์การให้คะแนน  “ตัวชี้วัดระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการและมีฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

ระดับหน่วยงานและระดับกรุงเทพมหานครและสังคม ค่าเป้าหมาย ระดับ 5” 

ระดับความส าเร็จ เกณฑ์ร้อยละความส าเร็จ การด าเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ ๑๐๐ ผู้บริหารส่วนราชการ และ/หรือ ผู้บริหารส านักการแพทย์มีการน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ 25 คะแนน 

4 ร้อยละ 9๐ 
หน่วยงานในสังกัดส านักการแพทย์มีการน าระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ในระบบ HISไปใช้ในการ
สนับสนุนการปฏิบัติราชการ 

20 คะแนน 

3 ร้อยละ 8๐ 

ด าเนินการเชื่อมโยงข้อมูลทั้ง 11โรงพยาบาล ตามกระบวนการ Extract Transform Load 
(ETL) ได้แก่ การสกัดข้อมูล การเปลี่ยนแปลงหรือเปลี่ยนรูปข้อมูล และการถ่ายโอนข้อมูล
น าไปจัดเก็บเพ่ือให้ได้รูปแบบข้อมูลที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการ พร้อมด าเนินการออกหน้า 
Dashboard และ Report ให้สามารถสนับสนุนการปฏิบัติราชการ หรือสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารได้  

15 คะแนน 

2 ร้อยละ ๗๐ 
ศึกษา วิเคราะห์พร้อมทั้งน าบทวิเคราะห์และข้อสรุปที่ได้มาออกแบบการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือให้ได้รูปแบบข้อมูล และรูปแบบการรายงานที่สนับสนุนการปฏิบัติราชการ หรือ
ระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

10 คะแนน 

1 ร้อยละ ๖๐ 
ก าหนดขอบเขตงานและส ารวจความต้องการในการพัฒนาระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการหรือระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

5 คะแนน 

 

 

 

 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 50 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
องค์ประกอบที ่2 ประสิทธิภาพของการด าเนินงานภารกิจตามนโยบายผู้บรหิารหรือภารกิจพิเศษ (Agenda Base) 
ด้านที่ 1 มหานครปลอดภัย 
มิติที่ 1.5  ปลอดโรคคนเมือง อาหารปลอดภัย 
เป้าหมายที่ 1.5.3  คนกรุงเทพฯ ทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่เท่าเทียมกัน มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลเพ่ือรองรับบริการรูปแบบใหม่ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 ร้อยละ 100 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ผลักดันและพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล
ในการให้บริการรูปแบบใหม่ทันต่อ
กระแสโลกาภิวัตน์ และการเชื่อมต่อ
อย่างไร้พรมแดน (มน.1) 

3. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
ศักยภาพโรงพยาบาลเพ่ือรองรับ
บริการรูปแบบใหม่ภายใต้
สถานการณ์โควิด 19 (ผลลัพธ์) 

 

นิยาม 
1. บริการรูปแบบใหม่ภายใต้สถานการณ์   

โควิด 19 หมายถึง การจัดบริการดูแล
รักษาด้วยระบบ Telemedicine 

2. ความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลเพื่อรองรับบริการรูปแบบ
ใหม่ หมายถึง โรงพยาบาลในสังกัดส านัก
การแพทย์มีการจัดบริการ Telemedicine 
โดยผ่านระบบสารสนเทศ 
ของโรงพยาบาล (HIS) 

 

ค่าเป้าหมาย  สนพ. : ร้อยละ 100 
                รพท. : ร้อยละ 100 

3.  โครงการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล
เพ่ือรองรับบริการรูปแบบใหม่ 
ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) 
(8 รพ.) 
 

รพท. 2 กิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วย
ระบบโทรเวชกรรม (Telemedicine) 
(ไม่ใช้งบประมาณ) (ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานอายุรกรรม กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ  
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาวพัชพร        
รักถาวร พยาบาลวิชาชีพช านาญการ          
ฝ่ายการพยาบาล 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20 
 

วิธีค านวณ  
นับจ านวนโรงพยาบาลที่มีการจัดบริการ
Telemedicineโดยผ่านระบบสารสนเทศ 
ของโรงพยาบาล (HIS) 
 
วิธีเก็บข้อมูล/หลักฐาน 
1. ตัวอย่างข้อมูลการใช้งานในระบบ HIS 

ของแต่ละโรงพยาบาลในสังกัด       
ส านักการแพทย์ 

2. จ านวนผู้ป่วยที่รับบริการด้วยระบบ 
Telemedicine ผ่านระบบสารสนเทศ
ของโรงพยาบาล (HIS) 

3. ภาพถ่ายการให้บริการสถานที่/พ้ืนที่
ให้บริการ 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เกณฑ์การให้คะแนน “ตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลเพ่ือรองรับบริการรูปแบบใหม่ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 100 
(โรงพยาบาล 8 แห่ง)” 

ระดับความส าเร็จ เกณฑ์ร้อยละความส าเร็จ การด าเนินงาน คะแนนที่ได้รับ 

5 ร้อยละ 100 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 8 แห่ง มีการจัดบริการ Telemedicine ผ่าน
ระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล (HIS) 

20 คะแนน 

4 ร้อยละ 90 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 7 แห่ง มีการจัดบริการ Telemedicineผ่าน
ระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล (HIS) 

16 คะแนน 

3 ร้อยละ 80 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 5 – 6 แห่ง มีการจัดบริการ Telemedicine
ผ่านระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล (HIS) 

12 คะแนน 

2 ร้อยละ 70 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 3 – 4 แห่ง มีการจัดบริการ Telemedicine
ผ่านระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล (HIS) 

8 คะแนน 

1 ร้อยละ 60 
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ 1– 2 แห่ง มีการจัดบริการ Telemedicine
ผ่านระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล (HIS) 

4 คะแนน 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตาราง ข แสดงตัวชี้วัดยุทธศาสตร์การพัฒนามหานคร (ตามแผนปฏิบตัิราชการกรุงเทพมหานครประจ าปี พ.ศ. 2565) 
ด้านที่ 1 มหานครปลอดภัย 
มิติที่  1.1  ปลอดมลพิษ 
เป้าหมายที่ 1.1.3 กรุงเทพมหานครมีคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1.1.3.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการมลพิษ 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 จ านวนระบบฐานข้อมูลด้านมลพิษ สิ่งแวดล้อมคาดการณ์สถานการณ์ฝุ่นละออง และผลกระทบต่อสุขภาพ อย่างน้อย 1 ระบบ 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาระบบฐานข้อมูลเฝ้า
ระวังที่เป็นหนึ่งเดียว (ม.1)  

4. ร้อยละของผู้รับบริการปรึกษา/
รักษาที่คลินิกมลพิษได้รับการดูแล
รักษา (ผลลัพธ์) 

นิยาม 
ผู้รับบริการ หมายถึง ผู้ป่วยที่เข้ารับค าปรึกษา/ รักษา
โรคที่คลินิกมลพิษ /ผู้ป่วยที่เข้ารับบริการที่คลินิก            
อายุรกรรมที่ได้รับการวินิจฉัยว่าเป็นโรคจากมลพิษทาง
อากาศ 
คลินิกมลพิษ หมายถึง คลินิกมลพิษทางอากาศ ของ
โรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 
โรงพยาบาลกลาง โรงพยาบาลตากสิน โรงพยาบาลเจริญ - 
กรุงประชารักษ์ และโรงพยาบาลสิรินธร/ คลินิก -           
อายุรกรรมของโรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ 
จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์       
ชุตินฺธโร อุทิศ โรงพยาบาลเวชการุณย์รัศมิ์ โรงพยาบาล
ลาดกระบังกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลผู้สูงอายุบางขุนเทยีน 

4. โครงการคลินิกมลพิษทางอากาศ 
ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) 
(11 รพ.) 
 

รพท. 3 โครงการขยายการให้บริการ
คลินิกอายุรกรรมเพื่อเฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยง
จากมลพิษทางอากาศ (ไม่ใช้งบประมาณ) 
(ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางจิณจุฑาห์   
สังข์สุทธิ์ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ  
ฝ่ายการพยาบาล 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  โรงพยาบาลคลองสามวา และโรงพยาบาลบางนา
กรุงเทพมหานคร 
การดูแลรักษา หมายถึง การให้ค าปรึกษา การตรวจ
วินิจฉัย และการบ าบัดรักษาโรค 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 60 
รพท. : ร้อยละ 60 
 

วิธีการค านวณ 
   - จ านวนผูร้ับบริการที่คลิกมลพิษทางอากาศของ
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์และผู้รับบริการ
คลินิกอายุกรรมที่ได้รับการวินิจฉัยว่าเป็นโรคจากมลพิษ
ทางอากาศได้รับการดูแลรักษา หารด้วย จ านวน
ผู้รับบริการที่คลิกมลพิษทางอากาศของโรงพยาบาลใน
สังกัดส านักการแพทย์และผู้รับบริการคลินิกอายุกรรม     
ที่ได้รับการวินิจฉัยว่าเป็นโรคจากมลพิษทางอากาศ
อากาศท้ังหมด คูณด้วย 100 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าหมายที่ 1.5.2 โรคติดต่อที่ส าคัญในเมืองได้รับการเฝ้าระวังและควบคุมไม่ให้ระบาดไปในวงกว้าง  
เป้าประสงค์ที่ 1.5.2.1 พัฒนาระบบกลไกการเฝ้าระวัง ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อที่ส าคัญ 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ความส าเร็จในการจัดท าแผน เตรียมความพร้อมการจัดการภาวะฉุกเฉินทางการแพทย์และ สาธารณสุข 1 ฉบับ 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

จัดท าแผนเตรียมความพร้อมและ 
พัฒนาระบบบริหารความต่อเนื่อง   
ของภารกิจให้สามารถสนับสนุน 
บุคลากร ทรัพยากร และภาคี 
เครือข่ายในการจัดการภาวะฉุกเฉิน 
ทางการแพทย์และสาธารณสุข (ม.1) 

5. ความส าเร็จในการจัดท าแผนเตรียม
ความพร้อมการจัดการภาวะฉุกเฉิน
ทางการแพทย์และสาธารณสุข 
(ผลผลิต) 

นิยาม 
ความส าเร็จของการจัดท าแผนเตรียมความ
พร้อมการจัดการภาวะฉุกเฉินทางการ
แพทย์และสาธารณสุข หมายถึง หน่วยงาน
มีการจัดท า/ปรับปรุงแผนเตรียมความพร้อม
รองรับสถานการณ์ภาวะฉุกเฉินทางการ
แพทย์และสาธารณสุข เช่น โรคติดเชื้อระบบ
ทางเดินหายใจ COVID-19 เป็นต้น รวมถึง
การซ้อมแผนเพื่อเตรียมความพร้อมโดยมี
หน่วยงานในและนอกสังกัดกรุงเทพมหานคร
เข้าร่วมด้วย เช่น ส านักอนามัย ส านักงานเขต 
เป็นต้น 

เป้าหมาย  สนพ. : 1 ฉบับ 

วิธีค านวณ  นับจ านวน 
 

5.  การจัดท าแผนเตรียมความพร้อมการ
จัดการภาวะฉุกเฉินทางการแพทย์และ
สาธารณสุขของส านักการแพทย์  

     ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) 
     (8 รพ./ศบฉ./สพบ.) (สพบ. เป็น

เจ้าภาพในการด าเนินการตัวชี้วัดนี้) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าหมายที่ 1.5.3  คนกรุงเทพฯ ทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่เท่าเทียมกัน มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.1 พัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลสังกัดกรุงเทพมหานครสู่ความเป็นเลิศ 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละผลงานวิจัย/ Innovation/R2R ที่น าไปในการปฏิบัติงาน  

 
ร้อยละ 50 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

สนับสนุนการศึกษาวิจัยและ
ผลิตนวัตกรรมด้านการแพทย์
และสาธารณสุข (ม.1) 

6. ร้อยละผลงานวิจัย/ 
Innovation/R2R ที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ผลลัพธ์)  

นิยาม 
1. ผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ R2R ที่น าไปใชใ้นการ
ปฏิบัติงาน หมายถึง การน างานวิจัย/นวัตกรรม/R2R    
ทีไ่ด้ด าเนินการ หรือจัดท าข้ึนใหม่ หรือมีการน าผลงาน
เดิมที่มีอยู่มาพัฒนาต่อยอดให้เกิดเป็นสิ่งใหม่ เพ่ือน าไปใช้
ในการปฏิบัติงาน หรือท าประโยชน์ให้กับกลุ่มเป้าหมาย
หรือประชาชนโดยทั่วไปในการนั้น ๆ เพื่อการแก้ปัญหา
หรือปรับปรุง/พัฒนางาน หรือ กลยุทธ์ นโยบาย การเรียน
การสอนของนักศึกษาแพทย์ ฯลฯ  
2. นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง ผลิตภัณฑ์          
ที่สนับสนุน ส่งเสริม หรือส่งผลต่อการด าเนินงานด้าน
การแพทย์และสาธารณสุขไม่ว่าจะทางตรงหรือทางอ้อม         
ที่ช่วยให้การท างานนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงกว่าเดิม หรือน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

6. โครงการสัมมนาวิชาการประจ าปี 
ครั้งที่ 19 ส านักการแพทย์ 
กรุงเทพมหานคร 
งบประมาณ 815,000.- บาท 
(ด าเนินการ) (เงินบ ารุงสนพ.)  
(สพบ.) 

7. กิจกรรมการส่งเสริมงานวิจัย/
นวัตกรรม/ R2R/ Best Practice/ 
Best Service สู่การน าไปใช้ 

   งบประมาณ 50,000.บาท  
      (เงินบ ารุงสนพ.) (ด าเนินการ)        

(สพบ./รพ.ทุกแห่ง)  
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  เพ่ือแก้ปัญหาหรือปรับปรุง/ พัฒนางาน หรือเพ่ือการ
พัฒนาบุคลากร 
3. ผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานทีเ่กิดจากการศึกษาหรือ
งานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่
ยอมรับ และมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูล
ค าตอบหรือข้อสรุปรวมที่เป็นประโยชน์และน าไปสู่การ
ปรับปรุงพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
4. R2R หมายถึง การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย การใช้
งานวิจัยเป็นเครื่องมือสร้างความรู้เพื่อน ามาพัฒนางาน
ประจ า 
  

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 50 
รพท. : ร้อยละ 50 
 

วิธีการค านวณ 
  -  จ านวนผลงานวิจัย/ นวัตกรรม/ R2R ที่หน่วยงาน 
และน าไปใช้ประโยชน์ หารด้วย จ านวนผลงานวิจัย/ 
นวัตกรรม / R2R ทั้งหมด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คูณด้วย 100 

รพท. 4 กิจกรรมส่งเสริมการน าผลงาน
นวัตกรรม หรือผลงานวิจัย หรือผลงาน
จากการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 
(R2R) ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน          
งบประมาณ 20,000.- บาท  
(ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม/ 
คณะท างานนวัตกรรม ฯ 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาวอนิศา 
ทุมสุด นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.3.2 ส่งเสริมการเข้าถึงระบบบริการและมาตรฐานบริการสาธารณสุขในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร 
 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 จ านวนโรงพยาบาลที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพไปสู่ระดับทุติยภูมิและ/หรือ ระดับตติยภูมิระดับสูงเพ่ือ รองรับ

การให้บริการผู้ป่วย 
อย่างน้อย 1 โรงพยาบาล 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลสังกัด 
ส านักการแพทย์กรุงเทพมหานครไปสู่
ระดับทุติยภูมิระดับสูงขนาด 200 – 
300 เตียงและระดับตติยภูมิ ระดับสูง
ขนาด 500 เตียง (ม.1) 

7. จ านวนโรงพยาบาลที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพไปสู่ระดับทุติยภูมิและ/หรือ
ระดับตติยภูมิระดับสูงเพ่ือรองรับการ
ให้บริการผู้ป่วย (ผลผลิต) 

นิยาม 
โรงพยาบาลได้รับการพัฒนาศักยภาพไปสู่
ระดับทุติยภูมิและ/หรือระดับตติยภูมิระดับสูง
เพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วย หมายถึง 
ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานของโครงการในปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2565 
 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : อย่างน้อย 1 โรงพยาบาล 
 

วิธีการค านวณ 
จ านวนโครงการที่สามารถด าเนินการตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด หารด้วย
จ านวนโครงการทั้งหมด คูณด้วย 100  
 

8.   โครงการปรับปรุงห้องผ่าตัด 
โรงพยาบาลกลาง  

      งบประมาณ 1,000,000.- บาท
(ด าเนินการ) (รพก.)  

9.   โครงการก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์
โรงพยาบาลตากสิน 

      งบประมาณ 591,000,000.- บาท 
     (ด าเนินการ) (รพต.) 
10. โครงการจัดตั้งคลินิกกระจกตาและ  

ปลูกถ่ายกระจกตา 
      งบประมาณ 7,000,000.- บาท  

(ด าเนินการ) (เงินบ ารุงรพ.) (รพต.) 
11.  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพคลินิก    
       นอนกรน 

  งบประมาณ 3,080,000.-บาท     
  (ด าเนินการ) (เงินบ ารุงรพ.) (รพต.) 

 ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./ หน้าที่ 59 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

   12. โครงการจัดตั้งศูนย์หัวใจครบวงจร
โรงพยาบาลตากสิน  

       ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ)  
(รพต) 

13. โครงการพัฒนาการรักษาผู้ป่วยกลุ่ม
ศัลยกรรมระบบประสาท 

       งบประมาณ 1,000,000.- บาท  
(เงินบ ารุงรพ.) (ด าเนินการ) (รพร.)  

14. โครงการก่อสร้างโรงพยาบาล      
บางนากรุงเทพมหานคร  

       งบประมาณ 483,300,000.-บาท 
      (โอนงบประมาณไปยัง สนย.) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าหมายที่ 1.5.4 ประชาชนได้รับบริการช่วยเหลือฉุกเฉินเมื่อเกิดอุบัติเหตุและเจ็บป่วยขั้นวิกฤต 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงเพ่ือช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉิน 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นสูง (Advanced) สามารถรับ

บริการภายใน 10 นาที  
≥ ร้อยละ 30 

2 ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินขั้นพ้ืนฐาน (Basic) สามารถรับ
บริการภายใน 15 นาท ี

≥ร้อยละ 65 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
ให้บริการให้บริการการแพทย์
ฉุกเฉิน (ม.1) 

8. ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่
ขอรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน
ขั้นสูง (Advanced) สามารถได้รับ
บริการภายใน 10 นาที และส่วน
ของขั้นพ้ืนฐาน (Basic) สามารถ
ได้รับบริการภายใน 15 นาที 
(ผลลัพธ์) 

นิยาม 
ผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบที่ขอรับ
บริการศูนย์บริการการแพทย์ฉุกเฉินที่เป็นบริการ
ขั้นพ้ืนฐาน ได้รับบริการภายใน 15 นาที ส่วนที่
เป็นบริการข้ันสูง ได้รับบริการภายใน 10 นาที 
 

ค่าเป้าหมาย  
สนพ. :  ขั้นสูง (Advanced) ≥ ร้อยละ 30 
          ขั้นพ้ืนฐาน (Basic)  ≥ ร้อยละ 65 
รพท. : ขั้นสูง (Advanced) ≥ ร้อยละ 30 
 
 

 

15. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึงเพ่ือ
ช่วยเหลือผู้เจ็บป่วยฉุกเฉินในระบบบริการ
การแพทย์ฉุกเฉินกรุงเทพมหานคร  
งบประมาณ 41,391,000.- บาท (ศบฉ.) 
(8 รพ.) 

 

รพท. 5 กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการ
เข้าถึงเพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน 
(ไม่ใช้งบประมาณ)  (ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายการพยาบาล/         
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางอริศรา บัวน้อย 
พยาบาลวิชาชีพช านาญการ ฝ่ายการพยาบาล 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  วิธีการค านวณ 
1. จ านวนผู้ป่วยวิกฤตฉุกเฉิน (สีแดง)  

ที่ได้รับบริการขั้นสูงภายใน 10 นาที ภายใน
ระยะทางถึงจุดเกิดเหตุ 10 กิโลเมตร หาร
ด้วย จ านวนผู้ป่วยวิกฤตฉุกเฉิน (สีแดง) ที่
ได้รับบริการขั้นสูงทั้งหมดภายในระยะทาง
ถึงจุดเกิดเหตุ 10 กิโลเมตร คูณด้วย 100 
(* วิธีการค านวณในส่วนของ รพท.จะต้อง
ด าเนินการเก็บข้อมูล) 

2.   จ านวนผู้ป่วยฉุกเฉิน (สีเหลืองและสีเขียว) ที่
ได้รับบริการขั้นพ้ืนฐานภายใน 15 นาที 
ภายในระยะทางถึงจุดเกิดเหตุ 10 กิโลเมตร 
หารด้วย จ านวนผู้ป่วยฉุกเฉิน (สีเหลืองและ 
สีเขียว) ทีไ่ด้รับบริการขั้นพ้ืนฐานทั้งหมดใน
ระยะทางถึงจุดเกิดเหตุ 10 กิโลเมตร คูณ
ด้วย 100 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าหมายที่ 1.5.6 คนกรุงเทพฯ มีวิถีแบบActive Living Lifestyle 
เป้าประสงค์ที่ 1.5.6.1 สนับสนุนให้คนกรุงเทพฯ มีความตื่นตัวและกระตือรือร้น (ด้วยการเล่นกีฬาขั้นพ้ืนฐานและกีฬาเพ่ือมวลชน) 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของชาวกรุงเทพมหานครมีดัชนีมวลกาย (BMI) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 70 

 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ส่งเสริมการออกก าลังกายของ
ประชาชนให้มีดัชนีมวลกาย 
(BMI) อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
(ม.1) 

9. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ     
อ้วนลงพุงมีรอบเอวหรือ BMI ลดลง
จากเดิม (ผลลัพธ์) 
 

 

นิยาม 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการอ้วนลงพุง หมายถึง 
บุคลากรในสังกัดส านักการแพทย์และหรือ
ประชาชนทั่วไป 
2. รอบเอว หรือ BMI ลดลง หมายถึง 
ผู้เข้าร่วมโครงการที่วัดรอบเอวหรือ BMI หลังเข้า
ร่วมโครงการลดลงจากก่อนเข้าร่วมโครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 70 
รพท. : ร้อยละ 70 
 
วิธีการค านวณ 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการอ้วนลงพุงท่ีมีรอบเอว
หรือ BMI ลดลง หารด้วยจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการอ้วนลงพุงทั้งหมดคูณด้วย 100 

16.  โครงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้ที่มีน้ าหนัก
เกินเกณฑ์มาตรฐาน  

  (งบประมาณ 380,141.-บาท)          
(เงินบ ารุงรพ.) (ด าเนินการ) (8 รพ./รพจ.) 

 
รพท. 6 กิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ
ลด BMI ให้ไร้พุง  
(ไม่ใช้งบประมาณ)(ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชน
และเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาวชนิดาภา        
จันทร์ชาญ พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ด้านที่ 3  มหานครส าหรับทุกคน 
มิติที่ 3.1 การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สวัสดิการ และการดูแลสุขภาพให้กับผู้สูงอายุ คนพิการ และเด็กด้อยโอกาส  
เป้าหมายที่ 3.1.3 ผู้สูงอายุได้รับการดูแลสุขภาพอย่างครบวงจรเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี 
เป้าประสงค์ที่ 3.1.3.1 ผู้สูงอายุได้รับการดูแลสุขภาพและป้องกันการเป็นผู้ป่วยทุพพลภาพและอยู่ในภาวะพ่ึงพิง 

ล าดับ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1 ร้อยละของสูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงและต้องการการเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคองได้รับ

การบริการตามมาตรฐานที่กรุงเทพมหานครก าหนดในมิติสุขภาพ 
ร้อยละ 70 

 
 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ผู้ป่วยทุพพลภาพและ
ผู้สูงอายุ ติดเตียงได้รับการ
พยาบาลต่อเนื่องที่บ้าน      
(ม.1) 

10. ร้อยละของสูงอายุที่อยู่ในภาวะ
พ่ึงพิงและต้องการการเยี่ยมบ้าน
หรือการดูแลแบบประคับประคอง
ได้รับการบริการตามมาตรฐานที่
กรุงเทพมหานครก าหนด 
ในมิติสุขภาพ (ผลลัพธ์) 

นิยาม 
1. ผู้สูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิง หมายถึง 
ผู้สูงอายุที่มีข้อจ ากัดในการท ากิจวัตรประจ าวัน 
(ADLs) ในระดับพ่ึงพิงทั้งหมดและพ่ึงพิงเป็น
ส่วนมากที่ต้องการการเยี่ยมบ้านหรือการดูแล
แบบประคับประคองได้รับบริการตามมาตรฐาน
ในมิติสุขภาพจากโรงพยาบาลในสังกัด       
ส านักการแพทย์ 
2. บริการตามมาตรฐานในมิติสุขภาพ หมายถึง 
การให้บริการด้านสุขภาพเพ่ือการดูแลผู้สูงอายุ
ขั้นพ้ืนฐานที่จ าเป็น เช่น การคัดกรองปัญหา
ส าคัญและโรคที่พบบ่อยในผู้สูงอายุ การคัดกรอง
กลุ่ม Geriatric syndromes  

17. โครงการ กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัย หัวใจแกร่ง  
    ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) (10 รพ.) 
 
 

รพท. 7 โครงการไตรภาคี กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัย 
หัวใจแกร่ง (ไม่ใช้งบประมาณ) (ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชน
และเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาวชนิดาภา        
จันทร์ชาญ พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  การประเมินสมรรถนะผู้สูงอายุเพ่ือการดูแล        
เป็นต้น รวมถึงการเยี่ยมบ้านแบบบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ได้รับการดูแล
ต่อเนื่องที่บ้านส าหรับผู้ป่วยสูงอายุที่มีค่าประเมิน
การใช้ชีวิตประจ าวัน ADL ≤ 11 คะแนน เพ่ือให้
การรักษาและฟ้ืนฟูในด้านมิติสุขภาพ รวมถึงมิติ
สังคม 
 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 70 
รพท. : ร้อยละ 70 
 

ค่าน้ าหนัก ร้อยละ 20 
 

วิธีค านวณ  
จ านวนผู้สูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงและต้องการ
การเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคอง
ได้รับบริการตามมาตรฐานในมิติสุขภาพ หารด้วย 
จ านวนผู้สูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงและต้องการ
การเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคอง
ทั้งหมด คูณด้วย 100 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตาราง ค  แสดงตัวชี้วัดตามภารกิจส าคัญของหน่วยงาน (ยุทธศาสตร์หน่วยงาน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการสุขภาพด้วยมาตรฐานคุณภาพ พฒันาด้านโรคเฉพาะทาง และมีเครือข่ายบริการสุขภาพที่เข้มแข็ง (Service Special) 
เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพและยกระดับศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านโรคเฉพาะทางสู่การประเมินเฉพาะโรคหรือระบบ(Disease Specific Certification : DSC) 

รวมถึงเพ่ิมศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ที่สอดคล้องกับความต้องการและแนวโน้มการเจ็บป่วยของประชาชน ตลอดจนการรองรับโรคเฉพาะทางของผู้สูงอายุ
ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศ และนานาชาติ 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ           
ทางการแพทย์ด้านโรคเฉพาะ
ทางผ่าน DSC และการรับรอง
มาตรฐานโรงพยาบาล (มน.1) 
 

 

11. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทาง
การแพทย์ของโรงพยาบาลใน
สังกัดส านักการแพทย์ผ่าน DSC 

(ผลผลิต)  

 

นิยาม 
     ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของ
โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ หมายถึง 
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ที่ผ่านการ
ประเมินโดยคณะกรรมการศูนย์ความเป็นเลิศ 
ทางการแพทย ์โรงพยาบาลสังกัดส านัก
การแพทย์แล้ว จ านวน 8  ศูนย ์ประกอบด้วย  

1. ศูนย์จักษุวิทยา โรงพยาบาลกลาง  
2. ศูนย์ผ่าตัดกระดูกและข้อ โรงพยาบาลกลาง             
3. ศูนย์ศัลยกรรมโรคอ้วน โรงพยาบาลกลาง  
4. ศูนย์ส่องกล้องและผ่าตัดผ่านกล้องระบบ

ทางเดินอาหาร โรงพยาบาลกลาง  
5. ศูนย์สมองและหลอดเลือดสมอง 

โรงพยาบาลตากสิน  
 
 

18. โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การ
ประเมินรายโรคหรือระบบ (DSC) งบไม่ใช้
งบประมาณ (ด าเนินการ) (8 รพ.) 

 
รพท.8 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล      
สู่การประเมินเฉพาะโรค/เฉพาะราย ส าหรับ
ระบบการดูแลรักษาในคลินิกเบาหวานของ
โรงพยาบาล (Program and Disease 
Specific Certification) 
(งบประมาณ 75,000.- บาท) (ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาววิลาสินี พุกนัด
นายแพทย์ช านาญการ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ -
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

 

 
 

 
6. ศูนย์เบาหวานและเมตาบอลิก โรงพยาบาล

ตากสิน  
7. ศูนย์ตรวจรักษาและผ่าตัดผ่านกล้อง 

โรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์  
8. ศูนย์เวชศาสตร์การกีฬาและเวชศาสตร์

ฟ้ืนฟ ูโรงพยาบาลเจริญกรุงประชารักษ์  
 

การประเมินรับรองเฉพาะโรค Disease 
Specific Certification – DSC หมายถึง การ
รับรองเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ โดยใช้มาตรฐาน
เฉพาะโรค/เฉพาะระบบ (Program and 
Disease Specific Standards; PDSS) จาก
สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (องค์การ
มหาชน) สรพ. 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : 2 ศูนย์ (ร้อยละ 100) 
รพท. : ร้อยละ 100 
 
วิธีการค านวณ 
นับจ านวน 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาบริการทางการแพทย์
รองรับโรคส าคัญที่เป็นปัญหา
ด้านสุขภาพของประชาชนและ
โรคคนเมือง (มน.2) 

12. จ านวนศูนย์/โครงการที่
ด าเนินการส าเร็จ (ผลผลิต) 

นิยาม 
ศูนย์/โครงการที่ด าเนินการส าเร็จ หมายถึง 
ศูนย์/โครงากรที่ส่วนราชการด าเนินการได้       
ตามแผน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Action plan) 
 
ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : 3 ศูนย์/โครงการ 
 
วิธีการค านวณ 
นับจ านวน 

19. ศูนย์สมองและหลอดเลือดสมองครบวงจร
โรงพยาบาลตากสิน (Taksin Brain and 
Cerebrovascular Excellent Center)  

      ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) (รพต.) 
20. โครงการรูปแบบการดูแลสุขภาพระยะกลาง

ของผู้สูงอายุ และผู้ป่วยที่ต้องรับการฟื้นฟู 
ในกรุงเทพมหานคร โรงพยาบาลราชพิพัฒน์  

       งบประมาณ 27,791,000 บาท  (เงิน
บ ารุงรพ.) (ด าเนินการ) (รพร.) 

21. โครงการจ้างเหมาให้บริการตรวจวินิจฉัย
ผู้ป่วยด้วยเครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วย
สนามแม่เหล็กไฟฟ้า (MRI) งบประมาณ 
50,000,000.- บาท   (เงินบ ารุงรพ.) 
(ด าเนินการ) (รพส.) 

22. จัดตั้งศูนย์ส่องกล้องระบบทางเดินอาหาร 
โรงพยาบาลสิรินธร งบประมาณ 
4,898,150.- บาท (เงินบ ารุงรพ.) 
(ด าเนินการ) (รพส.) 

23. โครงการศูนย์ โสต ศอ นาสิก พื้นที่กรุงเทพ
ตะวันออก งบประมาณ 3,600,000.- บาท 
(ด าเนินการ) (รพส.) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

 13.  อัตราความสามารถในการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน (ADL) ของผู้ป่วย
ระยะกลางเพิ่มข้ึน  1 ระดับ  
(ผลลัพธ์) 

นิยาม 
1. ผู้ป่วย หมายถึง ผู้ป่วย Stroke, Traumatic 
Brain Injury, Spinal Cord Injury และผู้สูงอายุ
ที่มีผลการประเมิน Barthel ADL Index < 15 
2. ผู้ป่วยระยะกลาง หมายถึง ผู้ป่วยที่มีอาการ
ทางคลินิกผ่านพ้นภาวะวิกฤติและมีอาการคงท่ี 
แต่ยังคงมีความผิดปกติของร่างกายบางส่วนอยู่   
มีข้อจ ากัดในการปฏิบัติกิจกรรมในชีวิตประจ าวัน 
และมีผลการประเมิน Barthel ADL Index      
ได้ค่า < 15 คะแนน หรือ ≥ 15 คะแนนร่วมกับ 
multiple impairments จ าเป็นต้องได้รับ
บริการฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ โดย
ทีมสหวิชาชีพ (multidisciplinary approach) 
อย่างต่อเนื่องจนครบ 6 เดือน หรือจน Barthel 
ADL index = 20 ตั้งแต่ในโรงพยาบาลจนถึง
ชุมชน เพื่อเพ่ิมสมรรถนะร่างกาย จิตใจ ในการ
ปฏิบัติกิจวัตรประจ าวัน และลดความพิการหรือ
ภาวะทุพพลภาพ รวมทั้งกลับสู่สังคมได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 
 
ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 80 

24. โครงการศูนย์ดูแลผู้ป่วยระยะกลาง (IMC)  
ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) 

      (รพว./รพร./รพข.)  
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  วิธีการค านวณ 
จ านวนผู้ป่วยที่มีผลการประเมิน Barthel ADL 
Index ได้ค่า < 15 คะแนน หรือ ≥ 15 คะแนน
ร่วมกับ multiple impairments ได้รับการฟื้นฟู
สมรรถภาพและการดูแลทางอย่างต่อเนื่อง และมี 
Barthel ADL Index เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 1 ระดับ 
หารด้วย จ านวนผู้ป่วยที่มีผลการประเมิน 
Barthel ADL Index ได้ค่า < 15 คะแนน หรือ 
≥ 15 คะแนนร่วมกับ multiple impairments 
ทั้งหมดท่ีเข้ารับการรักษาในโรงพยาบาล คูณด้วย 
100 
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เป้าประสงค์ที่ 3 พัฒนาบริการ และการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม่ ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยีสุขภาพ 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ผลักดันและพัฒนาศักยภาพ
โรงพยาบาลที่มีความพร้อม
รองรับPrecision Medicine , 
Medical roboticsการ
ให้บริการรูปแบบใหม่ และ
เทคโนโลยีด้านสุขภาพ (มน.5) 

14. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
ศักยภาพ โรงพยาบาลเพื่อรองรับ
เทคโนโลยีด้านสุขภาพและบริการ
รูปแบบใหม่  (ผลลัพธ์) 

นิยาม 
ความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาล
หมายถึง ผลส าเร็จของการด าเนินงานตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2565   
 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 50 
 

วิธีการค านวณ 
จ านวนโครงการที่ส่วนราชการด าเนินการตาม
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนดหารด้วยจ านวน
โครงการทั้งหมดคณูด้วย 100 
 

25. โครงการศูนย์ส่องกล้องระบบทางเดิน
อาหารและโรคปอด GI endoscope และ 
bronchoscope  

      งบประมาณ 38,400,000.- บาท 
      (เงินบ ารุง รพ.) (ด าเนินการ) (รพจ.) 
26. โครงการศูนย์ความเป็นเลิศด้านระบบ

ทางเดินปัสสาวะ 
      งบประมาณ 37,000,000.- บาท 
       (เงินบ ารุง รพ.) (ด าเนินการ) (รพจ.) 
27.  โครงการศูนย์โรคติดเชื้อและ 
       โรคอุบัติใหม่ : โครงการจัดตั้งศูนย์ 
       โรคอุบัติใหม่   
       งบประมาณ 32,372,280.-บาท) 

(ด าเนินการ) (รพส) 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

ผลักดันและพัฒนาให้มีการ
บริการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือกเชิงบูรณา
การ (ร่วมกับการแพทย์แผน
ปัจจุบัน) (มน.6) 

15. จ านวนโรงพยาบาลที่มีการ
ให้บริการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือกร่วมกับ
แพทย์แผนปัจจุบัน (ผลผลิต) 

นิยาม 
การแพทย์แผนไทย หมายถึง กระบวนการทาง
การแพทย์เกี่ยวกับการตรวจ วินิจฉัย บ าบัด 
รักษา ป้องกันโรค หรือการส่งเสริมและฟ้ืนฟู
สุขภาพของมนุษย์หรือสัตว์ การผดุงครรภ์     
การนวดไทย และหมายความรวมถึงการเตรียม 
การผลิตยาแผนไทย และการประดิษฐ์อุปกรณ์
และเครื่องมือทางการแพทย์ ทั้งนี ้โดยอาศัย
ความรู้หรือต าราที่ได้ถ่ายทอดและพัฒนาสืบต่อ
กันมา (ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองและส่งเสริมภูมิ
ปัญญาการแพทย์แผนไทย พ.ศ. 2542) 
 

การแพทย์ทางเลือก หมายถึง การแพทย์ที่ไม่ใช่
การแพทย์แผนปัจจุบัน การแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์พื้นบ้านไทย โดยให้การแพทย์อื่นๆ ที่
เหลือถือเป็นการแพทย์ทางเลือกท้ังหมด 
โรงพยาบาลสังกัดส านักการแพทย์ท่ีมีบริการ
การแพทยแ์ผนไทย / การแพทย์ทางเลือก
ร่วมกับการดูแลรักษาของแพทย์แผนปัจจุบัน 
หมายถึง โรงพยาบาลสังกัด ส านักการแพทย์ที่มี
บริการการแพทย์แผนไทย หรือ การแพทย์ทางเลือก  

28. การพัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน  
งบประมาณ 174,500.-บาท            
(เงินมูลนิธิ รพร.) (ด าเนินการ) 
(รพท./รพล./รพร.) 

29. โครงการแพทย์แผนไทยใส่ใจเข่าเสื่อม 
งบประมาณ 7,000.- บาท (เงินมูลนิธิ
รพก.) (ด าเนินการ) (รพก.) 

30. โครงการบูรณาการศาสตร์การแพทย์
พ้ืนบ้านโดยวิธีการบ่งต้อด้วยหนามหวาย
เข้าสู่ระบบบริการของ รพ.กลาง  
ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ) (รพก.) 

31. โครงการขยายการให้บริการคลินิกแพทย์
แผนไทยและแพทย์ทางเลือก งบประมาณ 
3,358,600.-บาท (ด าเนินการ)        
(เงินบ ารุงรพ.) (รพข.) 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  (ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองและส่งเสริมภูมิปัญญา
การแพทย์แผนไทย พ.ศ. 2542) เช่น  นวด การ
ประคบ การอบ การฝังเข็ม การนวดและประคบ 
การประคบสมุนไพร การอบสมุนไพร การรับยา
สมุนไพร นวดแผนไทยแบบราชส านัก เป็นต้น 
โดยอาจมีหน่วยบริการการแพทย์แผนไทย หรือ
การแพทย์ทางเลือกดังกล่าว 
 

ค่าเป้าหมาย 
สนพ. :  9 แห่ง  
รพท. :  1 แห่ง (ร้อยละ 100) 
 

วิธีการค านวณ 
นับจ านวน 
 
 
 
 
 
 
 
 

รพท.9 โครงการการพัฒนาบริการแพทย์   
แผนไทยและแพทย์ทางเลือก โรงพยาบาล
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
(ไม่ใช้งบประมาณ) (ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายการพยาบาล 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางณาตยา           
วิมลภัตรานนท์ พยาบาลวิชาชีพช านาญการ 
ฝ่ายการพยาบาล  
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าประสงค์ที่ 5 พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการแพทย์และสาธารณสุขหรือด้านอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนา/เพ่ิม
ศักยภาพบริการด้าน
การแพทย์และสาธารณสุข 
(มน.8) 

16. ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดเขตสุขภาพ
ที่ 13  (ผลลัพธ์) 

นิยาม 
ตัวช้ีวัดเขตสุขภาพที่ 13  หมายถึง ตัวชี้วัดที่
กระทรวงสาธารณสุขและกรุงเทพมหานคร
ก าหนดเป็นตัวชี้วัดในการด าเนินงานในพื้นที่
กรุงเทพมหานครในปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
ความส าเร็จในการด าเนินงาน หมายถึง        
การด าเนินงานได้ตามเป้าหมายที่เขตสุขภาพ      
ที่ 13 ก าหนด 
 
ค่าเป้าหมาย 
สนพ. : ร้อยละ 20 
 

วิธีการค านวณ 
จ านวนตัวชี้วัดเขตสุขภาพท่ี 13 ที่ด าเนินการได้
ส าเร็จ หารด้วย จ านวนตัวชีว้ดัเขตสุขภาพที่ 13 
ที่เก่ียวข้องกับส านักการแพทย์ทั้งหมด คูณด้วย 
100 
 
 

32. กิจกรรมการพัฒนาความร่วมมือระหว่าง
ส านักการแพทย์และกระทรวงสาธารณสุข
ในการด าเนินการตามตัวชี้วัดเขตสุขภาพ       
ที่ 13 ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ)       
(สพบ. รับผิดชอบรายงาน /ทุกส่วนราชการ) 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ.2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
เป้าประสงค์ที่ 6  พัฒนาโรงพยาบาลทุกระดับของส านักการแพทย์ เป็นสถาบันร่วมสอนกับมหาวิทยาลัย หรือมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือผลิตแพทย์ทั้งในระดับ   
                     ปริญญาและหลังปริญญา 

มาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

ตัวช้ีวัดมาตรการ 
(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 

นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาและผลักดันให้
โรงพยาบาลในสังกัดส านัก
การแพทย์ เป็นสถาบันร่วม
สอนกับมหาวิทยาลัย หรือมี
ส่วนร่วมในการจัดการเรียน
การสอนแพทยศาสตรศึกษา 
แพทย์ประจ าบ้านหรือเป็น
สถาบันร่วมสอนการศึกษา
หลังปริญญา(Postgraduate) 
(มน.9) 

17. จ านวนหลักสูตรการเรียนการ
สอนแพทย์ประจ าบ้าน และแพทย์
ประจ าบ้านต่อยอด (ผลผลิต) 

 
 

หลักสูตรการเรียนการสอน แพทย์ประจ าบ้าน 
และแพทย์ประจ าบ้านต่อยอด หมายถึง 
หลักสูตรที่โรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์
ได้รับการรับรองจากแพทยสภาให้เปิดเป็น
สถาบันฝึกอบรมแพทย์ประจ าบ้าน แพทย์ประจ า
บ้านต่อยอด (สถาบันฝึกอบรมหลัก สถาบัน
ฝึกอบรมร่วม สถาบันฝึกอบรมสมทบ) 
แพทย์ประจ าบ้าน หมายถึง บุคคลผู้ที่ได้รับ
ปริญญาแพทยศาสตรบัณฑิตและได้รับใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมจากแพทยสภา  
ที่ฝึกปฏิบัติงานในสถาบันฝึกอบรมให้เป็นผู้มี
ความรู้ความช านาญตามหลักสูตรการฝึกอบรม
แพทย์ประจ าบ้าน เพ่ือวุฒิบัตรแสดงความรู้ความ
ช านาญในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมสาขา 
ต่าง ๆ โดยเป็นหลักสูตรที่ได้รับการรับรองจาก
แพทยสภา 
แพทย์ประจ าบ้านต่อยอด หมายถึง แพทย์ผู้ได้ 
รับวุฒิบัตรหรืออนุมัติบัตรแสดงความรู้ความช านาญ 

33. โครงการพัฒนาและสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการผลิตแพทย์ แพทย์ประจ าบ้าน 
และแพทย์ประจ าบ้านต่อยอด 
ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ)  
(สพบ./รพ.ทุกแห่ง) (สพบ.รับผิดชอบ
รายงาน) 

34. โครงการพัฒนาความร่วมมือผลิตแพทย์ 
      รว่มระหว่างโรงพยาบาลในสังกัด 
      ส านักการแพทย์กับสถาบันการศึกษา         

ไม่ใช้งบประมาณ (ด าเนินการ)  
(สพบ./รพ.ทุกแห่ง) ) (สพบ.รับผิดชอบ
รายงาน) 
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โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
มาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
ตัวช้ีวัดมาตรการ 

(ตามแผนฯ ของหน่วยงาน) 
นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม 

  ในการประกอบวิชาชีพเวชกรรมสาขา ต่าง ๆ 
จากแพทยสภา ที่ฝึกปฏิบัติงานในสถาบัน
ฝึกอบรม เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ความช านาญใน
การประกอบวิชาชีพเวชกรรมอนุสาขาต่าง ๆ 
 
ค่าเป้าหมาย 
เพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 1 หลักสูตร                      
 
วิธีการค านวณ 
นับจ านวน 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ตาราง ง แสดงตัวชี้วัดและโครงการ/กิจกรรมสนับสนุนภารกิจตามองค์ประกอบที่ 4 และ 5 
 องค์ประกอบท่ี 4  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรม ในการบริหารจัดการระบบงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และการให้บริการประชาชนหรือ  
   หน่วยงานของรัฐเพื่อน าไปสู่ระบบราชการ 4.0  

ตัวช้ีวัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 

โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
 

18.  ความส าเร็จในการเสนอนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ตามท่ี สกก. ก าหนด 35. โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของส านักการแพทย์ (ทุกส่วนราชการ) 

 
 
รพท. 10 กิจกรรมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของโรงพยาบาล          
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (ไม่ใช้งบประมาณ) 
(ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนา
มัยและสิ่งแวดล้อม/ คณะท างานนวัตกรรม ฯ 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาวสุกัญญา ชัยขวัญ 
พยาบาลวิชาชีพช านาญการ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ -       
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
  องค์ประกอบท่ี 5 ศักยภาพในการด าเนินงานของหน่วยงาน (Potential Bese) 

ตัวช้ีวัด นิยาม/ค าอธิบายตัวชี้วัด 
 

โครงการ/กิจกรรมและส่วนราชการที่รับผิดชอบ 
 

19. (5.1) ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณใน
ภาพรวม  

ตามท่ี สงม.ก าหนด 36. การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน (ทุกส่วนราชการ) 
 
รพท. 11 กิจกรรมเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจ าปี (ไม่ใช้งบประมาณ) (ด าเนินการ) 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ ฝ่ายงบประมาณการเงิน ฯ 
ผู้รับผิดชอบรายงานผล นางสาวภัณฑิรา สอนเครือ 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ และนางสาวเรณู  
หวังกุ่ม นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ หัวหน้าฝ่าย
งบประมาณการเงินและบัญชี ฝ่ายงบประมาณการเงิน ฯ 

 
20. (5.2) ความส าเร็จในการพัฒนาและจัดเก็บ

ฐานข้อมูลที่มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานหรือการ
ให้บริการ  

ตามท่ี สยป.ก าหนด 39. กิจกรรมการพัฒนาและจัดเก็บฐานข้อมูลที่มี
ความส าคัญต่อการปฏิบัติงานหรือการให้บริการของ
ส านักการแพทย์ (11 รพ./สพบ. รับผิดชอบรายงาน)  
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------- 

 

บทที่ 4 
 

 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม  

(เฉพาะภารกิจงานจากการเจรจาตกลง ฯ ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2565 และภารกิจตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน) 
 

ชื่อตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ : One Day Surgery (ผลลัพธ์) 

ชื่อโครงการที่ 1 โครงการขยายศักยภาพการให้บริการเพื่อรองรับการบริการในรูปแบบ One Day Surgery 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดตั้งคณะท างานระดับโรงพยาบาลเพ่ือ 
                วางแผนหาแนวทางในการด าเนินการให้ 
                เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

10 10        
    

 

ขั้นตอนที่ 2 ประชุมคณะท างานระดับโรงพยาบาลเพ่ือรับ 
                นโยบายและมอบหมายงาน 

10 20        
    

 

ขั้นตอนที่ 3 จัดเตรียมสถานที่และบุคลากรที่จะเข้า 
                ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตาม 
                โครงการดังกล่าว 

10 30        
    

 

ขั้นตอนที่ 4 จัดท าคู่มือมาตรฐานแนวทางในการ 
                ด าเนินงาน 

10 40        
    

 

ขั้นตอนที่ 5 จัดท าโครงการเพ่ือน าเสนอผู้บริหาร  10 50             

ขั้นตอนที่ 6 จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ครุภัณฑ์ 
                คอมพิวเตอร์ และครุภัณฑ์ส านักงาน 

20 70        
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
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-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ชื่อตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาบริการ : One Day Surgery (ผลลัพธ์) (ต่อ) 

ชื่อโครงการที่ 1 โครงการขยายศักยภาพการให้บริการเพื่อรองรับการบริการในรูปแบบ One Day Surgery (ต่อ) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 7   ประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อให้ประชาชน 
                  รับทราบทางสื่อต่าง ๆ  

5 75        
    

 

ขั้นตอนที่ 8   ด าเนินการโครงการตามแผนงานที่ 
                  ก าหนดไว้ 

10 85             

ขั้นตอนที่ 9   ติดตามผลการด าเนินงานน าเสนอผู้บริหาร 
                  ทุกรายไตรมาส  

10 95             

ขั้นตอนที่ 10 สรุปประเมินผลโครงการและจัดท ารายงาน 
                    น าเสนอผู้บรหิาร 

5 100             

รวม 10 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลเพื่อรองรับบริการรูปแบบใหม่ภายใต้สถานการณ์โควิด 19 (ผลลัพธ์) 
 ชื่อกิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วยระบบโทรเวชกรรม (Telemedicine) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดท ากิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วย 
                ระบบโทรเวชกรรม (Telemedicine) เพ่ือ 
                น าเสนอขออนุมัติผู้บริหาร 

10 10        
    

 

ขั้นตอนที่ 2 ร่วมประชุมวางแผนในการด าเนินงานใน 
                ระดับส านักการแพทย์ 

10 20        
    

 

ขั้นตอนที่ 3 จัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือมอบหมายงาน  
                และวางแผนในการด าเนินงานระดับ 
                โรงพยาบาล 

10 30        
    

 

ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินงานตามกิจกรรมดังกล่าว 40 70             
ขั้นตอนที่ 5 รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม 
                ทุกรายไตรมาส 

20 90        
    

 

ขั้นตอนที่ 6 สรุปผลการด าเนินงานน าเรียนผู้บริหาร 10 100             
รวม 6 ขั้นตอน  คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละของผู้รับบริการปรึกษา/ รักษาที่คลินิกมลพิษได้รับการดูแลรักษา (ผลลัพธ์) 

 ชื่อโครงการที่ 3 โครงการขยายการให้บริการคลินิกอายุรกรรมเพื่อเฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยงจากมลพิษทางอากาศ  

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดท าโครงการขยายการให้บริการคลินิก 
                อายุรกรรมเพื่อเฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยงจาก 
                มลพิษทางอากาศ เพ่ือน าเสนอขออนุมัติ 
                ผู้บริหาร 

10 10        

    

 

ขั้นตอนที่ 2 จัดประชุมผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือมอบหมายงาน 
                และวางแผนในการด าเนินงานระดับ 
                โรงพยาบาล 

10 20        
    

 

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการเปิดให้บริการคลินิกอายุรกรรม 
                เพ่ือเฝ้าระวังกลุ่มเสี่ยงจากมลพิษทาง 
                อากาศ (ให้ค าปรึกษา/รักษาโรคที่คลินิก/  
                ผู้ปว่ยที่เข้ารับบริการที่คลินิกที่ได้รับการ 
                วินิจฉัยว่าเป็นโรคจากมลพิษ) 

10 30        

    

 

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ 
                ทุก ๆ รายไตรมาส 

20 90        
    

 

ขั้นตอนที่ 5 สรุปผลการด าเนินงานน าเรียนผู้บริหาร 10 100             

รวม 5 ขั้นตอน  คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละผลงานวิจัย/ Innovation/ R2R ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ชื่อกิจกรรมที่ 4  กิจกรรมส่งเสริมการน าผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัย หรือผลงานจากการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน   

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดท ากิจกรรมเสนอ ขออนุมัติต่อผู้บริหาร 10 10             
ขั้นตอนที่ 2 จัดประชุมคณะท างานสนับสนุนส่งเสริม  
                   นวัตกรรมเพ่ือมอบหมายงาน 

10 20             

ขั้นตอนที่ 3 จัดท าหนังสือเวียนแจ้งประชาสัมพันธ์ 
                หนว่ยงานภายในโรงพยาบาลเพื่อ 
                ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรผลิตผลงาน 
                นวัตกรรม หรือผลงานวิจัย หรือผลงาน  
                R2R 

10 30             

ขั้นตอนที่ 4 จัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู้และประกวด 
                ผลงานภายในโรงพยาบาล 

10 40             

ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือสอนและสาธิต 
                ผลงาน ที่ได้รับการคัดเลือกและผ่านการ 
                ประกวดเพ่ือน าเผยแพร่ไปใช้ในหน่วยงาน 
                 ต่าง ๆ ภายในโรงพยาบาล 

10 50             

ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการน าผลงานไปใช้งานการ 
                ปฏิบัติงานในหนว่ยงาน 

10 60             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละผลงานวิจัย/ Innovation/ R2R ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน (ผลลัพธ์) (ต่อ) 
 ชื่อกิจกรรมที่ 4  กิจกรรมส่งเสริมการน าผลงานนวัตกรรม หรือผลงานวิจัย หรือผลงานจากการพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย (R2R) ที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน  (ต่อ) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 7   ประเมินผลโดยการทอดแบบสอบถาม  
                  ความพึงพอใจในการน าผลงานไปใช้ 
                  พร้อมปรับปรุงผลงาน เพื่อให้พร้อม 
                  ในการส่งเข้าร่วมประกวดระดับ 
                  ส านักการแพทย์ 

10 70             

ขั้นตอนที่ 8   จัดส่งผลงานเข้าร่วมประกวดในระดับ 
                  ส านักการแพทย์ 

10 80        
    

 

ขั้นตอนที่ 9   รายงานผลการด าเนินงานทุก ๆ ราย 
                  ไตรมาส 

10 90        
    

 

ขั้นตอนที่ 10 สรุปผลการด าเนินงานและน าเสนอต่อ 
                  ผู้บริหาร  

10 100        
    

 

รวม 10 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละของผู้ป่วยวิกฤติฉุกเฉินที่ขอรับบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน ขั้นสูง (Advanced) สามารถได้รับบริการภายใน 10 นาที และส่วนของพื้นฐาน (Basic)  
 สามารถได้รับบริการภายใน 15 นาที (ผลลัพธ์) 
 ชื่อกิจกรรมที่ 5  กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพการเข้าถึงเพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยฉุกเฉิน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 รับนโยบายเพื่อด าเนินการและจัดท า 
                ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกิจกรรม 

10 10             

ขั้นตอนที่ 2 ประชุมคณะท างานเพื่อมอบหมายหน้าที่ 10 20             

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการตามกิจกรรมที่ก าหนดไว้ 60 80             

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส 10 90             

ขั้นตอนที่ 5 สรุป ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
                กิจกรรมเพื่อน าเสนอผู้บริหารต่อไป 

10 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการอ้วนลงพุงมีรอบเอวหรือ BMI ลดลงจากเดิม (ผลลัพธ์)  
 ชื่อกิจกรรมที่ 6 กิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพลด BMI ให้ไร้พุง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 ประชุมเจ้าหน้าที่ด าเนินงานเพ่ือวางแผน 
                และมอบหมายงาน 

10 10        
    

 

ขั้นตอนที่ 2 เวียนแจ้งหนังสือประชาสัมพันธ์เพ่ือเปิดรับ 
                สมัครผู้เข้าร่วมกิจกรรม และจัดท าหนังสือ 
                    ขอความร่วมมือให้บุคลากรใน รพ. เข้า 
                เข้าร่วมกิจกรรม 

10 20        

    

 

ขั้นตอนที่ 3 จัดท าแนวทางการจัดกิจกรรมต่าง ๆ และ 
                แบบฟอร์มและแบบประเมินผล 

10 30        
    

 

ขั้นตอนที่ 4 ส่งกิจกรรม และหนังสือขอความร่วมมือให้ 
                บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือน าเสนอผู้บริหาร                

10 40        
    

 

ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินการจัดกิจกรรม จ านวน 4 ครั้ง ตาม 
                ก าหนดการ 

40 80    
ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 ครั้งที่ 3 ครั้งที่ 4     

 

ขั้นตอนที่ 6 รายงานผลการด าเนินงานทุก ๆ รายไตรมาส 10 90             

ขั้นตอนที่ 7 สรุป และประเมินผลการด าเนินงานตาม 
                กิจกรรมเพื่อน าเสนอผู้บริหาร 

10 100             

รวม 7 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 10  ร้อยละของผู้สูงอายุที่อยู่ในภาวะพ่ึงพิงและต้องการการเยี่ยมบ้านหรือการดูแลแบบประคับประคองได้รับการบริการตามมาตรฐานที่กรุงเทพมหานครก าหนด 
  ในมิติสุขภาพ (ผลลัพธ์)  
 ชื่อโครงการที่ 7    โครงการไตรภาคี กทม. ใส่ใจ ผู้สูงวัย หัวใจแกร่ง 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 เขียนโครงการเสนอขออนุมัติต่อผู้บริหาร 10 10             
ขั้นตอนที่ 2 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบ 
                สาธารณสุขเข้มแข็งหนองแขม – บางบอน 

10 20             

ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินกิจกรรมตามแนวทางที่ก าหนด 60 80             
ขั้นตอนที่ 4 การด าเนินผลการด าเนินงานตามโครงการ 
                ทุกรายไตรมาส 

10 90             

ขั้นตอนที่ 5 สรุป ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
                โครงการเพ่ือน าเสนอผู้บริหารต่อไป 

10 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 11 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ผ่าน DSC (ผลผลิต)  
 ชื่อโครงการที่ 8  พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมินเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ ส าหรับระบบการดูแลรักษาในคลินิกเบาหวานของโรงพยาบาล (Program and Disease  
 Specific Certification) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดท าโครงการเสนอขออนุมัติต่อผู้บริหาร 10 10             
ขั้นตอนที่ 2 จัดตั้งคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือจัดท า 
                แผนเพื่อก าหนดนโยบายและวางแผน 
                ยุทธศาสตร ์

10 20             

ขั้นตอนที่ 3 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือจัดท า 
                แผนเพื่อก าหนดนโยบายและวางแผน 
                ยุทธศาสตร ์

10 30             

ขั้นตอนที่ 4 ประชุมคณะกรรมการ/คณะท างานเพ่ือชี้แจง 
                เกณฑ์การประเมินตนเองการรับรอง 
                เฉพาะโรค/เฉพาะราย ส าหรับระบบการ 
                ดูแลรักษาในคลินิกเบาหวานใน 
                สถานพยาบาล 

10 40             

ขั้นตอนที่ 5 ด าเนินกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ 
                โรงพยาบาลตามแผน อาทิ ทุกทีมน าจัดท า 
                แผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวให้ 
                สอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพระดับ 
                โรงพยาบาล ส่ง สรพ. 

40 80             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 11 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของโรงพยาบาลในสังกัดส านักการแพทย์ผ่าน DSC (ผลผลิต)  (ต่อ) 
 ชื่อโครงการที่ 8  พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมินเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ ส าหรับระบบการดูแลรักษาในคลินิกเบาหวานของโรงพยาบาล (Program and Disease  
 Specific Certification) (ต่อ) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
- ทีมน าเสนอผลการด าเนินงานการ

พัฒนาคุณภาพการประเมินเฉพาะโรค/
เฉพาะระบบ ส าหรับส าหรับระบบการ
ดูแลรักษาในคลินิกเบาหวานของ
โรงพยาบาล ตามมาตรฐานที่สถาบัน
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน) ก าหนด 

- จัดกิจกรรมกระตุ้นการพัฒนางานใน
รูปแบบต่าง ๆ เช่น กิจกรรมการเยี่ยม 

      หน้างาน 
- มีการประชุมและติดตามผลการ

ด าเนินงานตามแผน 
- น าผลที่ได้มาปรับปรุงพัฒนาระบบงาน

ทั้งระดับหน่วยงาน/ ทีมและ ระบบงาน
ภาพรวมของโรงพยาบาล 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 11 จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ของโรงพยาบาลในสังกัดส านักกาแพทย์ผ่าน DSC (ผลผลิต)  (ต่อ) 
 ชื่อโครงการที่ 8  พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมินเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ ส าหรับระบบการดูแลรักษาในคลินิกเบาหวานของโรงพยาบาล (Program and Disease  
 Specific Certification) (ต่อ) 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 6  ส่งเอกสารต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบการเยี่ยม 

  ส ารวจ ได้แก่  
- เอกสารแสดงเจตจ านงในการประเมิน 
   การรับรองเฉพาะโรค 
- แบบประเมินตนเองของโรงพยาบาล

เพ่ือใช้ประกอบการขอการรับรองการ 
   ประเมินรายโรคหรือระบบ 

20 100             

รวม 6 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 15 จ านวนโรงพยาบาลที่มีการให้บริการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน (ผลผลิต)  
 ชื่อโครงการที่ 9  โครงการการพัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 เขียนโครงการเสนอขออนุมัติต่อผู้บริหาร 10 10             
ขั้นตอนที่ 2 ประชุมคณะกรรมการ ฯ เพื่อวางแผนและ 
                มอบหมายงาน 

10 20        
    

 

 ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการให้บริการตามก าหนดการ 
                 เริ่มเปิดให้บริการวันที่ 1 พฤศจิกายน  
                 2564 เป็นต้นไป 

50 70        
    

 

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ  
                ทุกรายไตรมาส 

20 90        
    

 

ขั้นตอนที่ 5 สรุป ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
                โครงการเพ่ือน าเสนอผู้บริหารต่อไป 

10 100        
    

 

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 18 ความส าเร็จในการเสนอนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  
 ชื่อกิจกรรมที่ 10  กิจกรรมการพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดประชุมคณะท างานสนับสนุนส่งเสริม 
                นวัตกรรมเพ่ือมอบหมายงาน 

10 10             

ขั้นตอนที่ 2 จัดท ากิจกรรมเสนอขออนุมัติต่อผู้บริหาร 10 20             
ขั้นตอนที่ 3 ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายใน 
                โรงพยาบาล ส่งผลงานนวัตกรรม 

10 30             

ขั้นตอนที่ 4 ด าเนินการคัดเลือกนวัตกรรมโดย 
                คณะท างาน ฯ  

10 40             

ขั้นตอนที่ 5 เข้าร่วมประชุมชี้แจ้งหลักเกณฑ์และ 
                แนวทางในการพิจารณารางวัลของ 
                กรุงเทพมหานคร 

10 50             

ขั้นตอนที่ 6 จัดส่งผลงานเข้าร่วมในระดับส านักการแพทย ์
                และผลงานที่ผ่านการคัดเลือกส่งเข้าร่วมใน 
                ระดับกรุงเทพมหานคร 

10 60             

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าแบบส ารวจผลการน านวัตกรรมไปใช้ 
                ประโยชน ์

10 70             
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  ตัวช้ีวัดที่ 19 (5.1)     ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 
  ชื่อกิจกรรมที่ 11       กิจกรรมเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานของโครงการ/กิจกรรม 
เนื้องานราย

ขั้นตอน 
(ร้อยละ) 

คิดความก้าวหน้า
โครงการ/กิจกรรม 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
พ.ศ.2564 พ.ศ.2565 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ขั้นตอนที่ 1 จัดท ากิจกรรมขออนุมัติผู้บริหาร 10 10             
ขั้นตอนที่ 2 ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ 10 20             
ขั้นตอนที่ 3 ด าเนินการตามก าหนดการ 60 80             
ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรม 
                ทุก ๆ รายไตรมาส 

10 90             

ขั้นตอนที่ 5 สรุป ประเมินผลการด าเนินงานตาม 
                กิจกรรมเพื่อน าเสนอผู้บริหารต่อไป 

10 100             

รวม 5 ขั้นตอน คิดเป็นร้อยละ 100 100 100             
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------- 

 
 

 

ค ำสั่งคณะกรรมกำรพิจำรณำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

อ้างอิง และ คณะผูจ้ัดท าเล่มแผนฯ 
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แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
เอกสารอ้างองิ 

 
 1. ส านักการแพทย์  :  แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ของส านักการแพทย์ 
 2. กรุงเทพมหานคร  :  แผนปฏิบัติราชการกรุงเทพมหานคร ประจ าปี พ.ศ. 2565  
 3. กรุงเทพมหานคร : แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ระยะ 20 ปี ระยะที่ 2  
       (พ.ศ. 2561 – 2565)  
 
 
 

 
 

   ผู้จัดท าเลม่แผนปฏิบัติราชการประจ าปี พ.ศ. 2565 ของโรงพยาบาล 
 
 1. ผู้อ านวยการโรงพยาบาล และคณะผู้บริหารโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
 2. บุคลากรที่เก่ียวข้องจากหน่วยงานในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
 3. หัวหน้าฝ่ายวชิาการและแผนงาน โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
 4. นางสาวอารียาภรณ์  เหง้าเกษ  ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ฝ่ายวิชาการและ 
  แผนงาน เป็นผู้รวบรวมข้อมูล เรียบเรียงเนื้อหา ออกแบบ จัดท าเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
  พ.ศ. 2565 ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
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