


 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

คำนำ 
 โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
โรงพยาบาลเพ่ือกำหนดทิศทางการพัฒนาขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม ที่ผ่านมาได้ดำเนินการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์ ฯ จำนวน 3 ฉบับ ซึ่งเป็นแผนระยะยาว 3 - 4 ปี ฉบับแรก เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2557 – 2560) ฉบับที่ 2 เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี        
(พ.ศ. 2561 – 2564) ฉบับที่ 3 เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงพยาบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567)      
และฉบับล่าสุดที่ประกาศใช้ในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ เป็นแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
โรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็นแผนแม่บทในการกำหนดทิศทาง       
การพัฒนาโรงพยาบาล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรุงเทพมหานคร แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสำนักการแพทย์ 
และเป็นการนำนโยบายผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติให้เกิดสมฤทธิ์ผล อีกทั้ง ยังเป็นการสื่อสารวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์หลักขององค์กรไปสู่บุคลากรระดับต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ อันนำมา                
ซึ่งการประสานความร่วมมือที่ดีระหว่างกันภายในหน่วยงาน โดยแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ เป็นแผนยุทธศาสตร์           
การพัฒนาที่มีความยืดหยุ่น สามารถปรับเปลี่ยนได้ในแต่ละปีตามสถานการณ์ที่ท้าทายและเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การ
พัฒนาโรงพยาบาลเป็นไปอย่างรวดเร็ว ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 สุดท้าย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกหน่วยงานในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ จะร่วมกัน
ผลักดันและสนับสนุนการนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ไปสู่การปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้ประชาชนชาวกรุงเทพมหานครมีสุขภาพที่ดี 
คุณภาพชีวิตที่ดี และได้รับบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพมาตรฐานต่อไป 
 
 

โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
ประกาศใช้ ณ 1 ตุลาคม 2567 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
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สารบัญ 

    หน้า 

บทที่ 1   บริบทท่ัวไปของโรงพยาบาล 
 ข้อมูลทั่วไป วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ยุทธศาสตร์การพัฒนา  1 - 3 

บทที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อองค์กร 
 การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน – การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 4 - 9 

บทที่ 3 ยุทธศาสตร์และแนวทางการเก็บข้อมูล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพและการบริการทางการแพทย์ 10 - 28 
                                   ด้วยมาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาด้านโรคเฉพาะทาง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเชื่อม่ันในระบบบริการ (Service Capability) 29 - 102 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานงานบริการ 103 - 118
  และการบริหารเพ่ือมุ่งสู่องค์กรดิจิทัล   
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 119 - 154 
  (Learning Organization) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม        155 - 180 
  (Green Hospital / Moral Hospital) 

ภาคผนวก  181  - 184 
 คณะกรรมการ ฯ ผู้จัดทำเล่มแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล   
 ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์  
 ชุตินฺธโร อุทิศ 
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บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 
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บริบททั่วไปของโรงพยาบาล 
ข้อมูลทั่วไป 
                โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  เป็นหน่วยงานหนึ่งในสังกัดสำนักการแพทย์ 
กรุงเทพมหานคร เป็นโรงพยาบาลทั่วไป มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการให้บริการบำบัดรักษาผู้ป่วย การส่งเสริมสุขภาพ
อนามัยและป้องกันโรค การฟ้ืนฟูสุขภาพและสมรรถภาพ บริการการแพทย์ฉุกเฉิน ส่งเสริม สนับสนุน ค้นคว้าและ
วิจัยทางการแพทย์ ฝึกอบรม การพัฒนาทางวิชาการทางการแพทย์และการพยาบาลปฏิบัติงานในภารกิจของ
โรงพยาบาลที่เกี่ยวข้องปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของส่วนราชการอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
ซึ่งปัจจุบันโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ เปิดบริการได้ 163 เตียง ให้บริการแก่ผู้ป่วยเพ่ิมขึ้นทุกปี 
จากสถิติการให้บริการ 4 ปีย้อนหลัง ผู้ป่วยนอก ดังนี้ ปี 2564 = 237,618 ราย/ 268,641 ครั้ง, ปี 2565 = 
221,529 ราย/ 268,860 ครั้ง, ปี 2566 = 208,034 ราย/ 261,348 ครั้ง และปี 2567 = 225,946 ราย/ 
279,487 ครั้ง ตามลำดับ และผู้ป่วยใน คือ ปี 2564 = 9,019 ราย/ 9,356 ครั้ง (รวม รพ.สนาม HI CI), ปี 2565 = 
8,452 ราย/8,621 ครั้ง (รวม รพ.สนาม HI CI), ปี 2566 = 6,335 ราย/ 6,518 ครั้ง และปี 2567 = 6,257 ราย/ 
6,605 ครั้ง 
  โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ ได้แบ่งส่วนราชการภายใน เป็น 5 กลุ่มภารกิจ ดังนี้ 
 1) กลุ่มภารกิจด้านอำนวยการ ประกอบด้วย 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายงบประมาณ
การเงินและบัญชี   
 2) กลุ่มภารกิจด้านสนับสนุนบริการและระบบคุณภาพ ประกอบด้วย 2 ฝ่าย 1 กลุ่มงาน คือ 
ฝ่ายโภชนาการ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  

 3) กลุ่มภารกิจด้านบริการปฐมภูมิ ประกอบด้วย 2 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานประกันสุขภาพ กลุ่มงาน
เวชศาสตร์ชุมชนและเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ  
 4) กลุ่มภารกิจด้านบริการทุติยภูมิระดับสูง ประกอบด้วย 16 กลุ่มงาน คือ กลุ่มงานอายุรกรรม        
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉินและบริการการแพทย์ฉุกเฉิน กลุ่มงานนิติเวชวิทยา กลุ่มงานกุมารเวชกรรม  กลุ่มงาน
ศัลยกรรม กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ กลุ่มงานสูติ  - นรีเวชกรรม กลุ่มงานจักษุวิทยา กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก          
กลุ่มงานวิสัญญีวิทยา กลุ่มงานจิตเวช กุล่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู กลุ่มงานรังสีวิทยา กลุ่มงานทันตกรรม กลุ่มงาน
ชันสูตรโรคกลางและธนาคารเลือด กลุ่มงานเภสัชกรรม   

 5) กลุ่มภารกิจด้านการพยาบาล ประกอบด้วย 1 ฝ่าย คือ ฝ่ายการพยาบาล แบ่งการบริหาร จัดการ
ภายในเป็นหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้  
  5.1 งานบริหารการพยาบาล   
  5.2 ห้องตรวจผู้ป่วยนอก ประกอบด้วย ห้องอุบัติเหตุ - ฉุกเฉิน ห้องตรวจผู้ป่วยนอก ห้องตรวจ
สูติ - นรีเวชกรรม คลินิกนมแม่  
  5.3 หอผู้ป่วยใน ประกอบด้วย หออภิบาลผู้ป่วยหนัก (ICU) หอผู้ป่วยหญิง หอผู้ปว่ยชาย หอผู้ป่วย
หลังคลอดและเด็ก หอผู้ป่วยพิเศษ หอผู้ป่วยศัลยกรรมชาย หอผู้ป่วยศัลยกรรมหญิง หอผู้ป่วยแก้วเจ้าจอม 
  5.4 หน่วยงานพิเศษ คือ ห้องคลอด ห้องผ่าตัด หน่วยวิสัญญี หน่วยเวชภัณฑ์กลาง ศูนย์เด็กเล็ก      
น่าอยู่คู่นมแม่ คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ ศูนย์ไตเทียม คลินิกแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก ศูนย์ BFC 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 2 
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  ด้านกรอบอัตรากำลัง โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ มีบุคลากรประกอบด้วย
ข้าราชการกรุงเทพมหานครสามัญ จำนวน 230 คน บุคลากรกรุงเทพมหานครที่ เป็นลูกจ้างประจำ จำนวน            
72 คน และเป็นลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 58 คน บุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานในโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์        
ชุตินฺธโร อุทิศ ประกอบด้วย พนักงานประกันสังคม จำนวน 40 คน ลูกจ้างโครงการฯ (รายวัน) จำนวน 181 คน            
แพทย์และบุคลากรทางการแพทย์ห้วงเวลา จำนวน 158 ราย รวมทั้งสิ้น 739 ราย 
 

1. วิสัยทัศน ์(Vision)  
“มุ่งสู่โรงพยาบาลตติยภมูิอย่างมมีาตรฐาน พัฒนาบริการทางการแพทย์ เพื่อชาวกรงุธนใต้” 

 

2. พันธกิจ (Mission)  
 1. ให้การบริการรักษาพยาบาลที่มีประสิทธิภาพด้วยคุณภาพมาตรฐาน และเป็นที่น่าเชื่อถือให้กับประชาชนทุกระดับ 
 2. สนับสนุนการพัฒนาบริการทางการแพทย์ ร่วมกับเครือข่ายบริการสุขภาพและสถาบันทางการแพทย์ 
 3. พัฒนาขีดความสามารถ โดยการนำวิทยาการทางการแพทย์ เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
 4. ส่งเสริมให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือให้เกิดคุณค่า กับผู้รับบริการ บุคลากร ชุมชน สถานที่และสภาพแวดลอ้ม 
 5. บริหารจัดการทรัพยากรให้ได้อย่างคุ้มค่า ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล และนำไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

3. ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
LPT : Luangpho Taweesak Hospital 

Key words ความหมายต่อคนทำงาน 
L = LOVE : รักองค์กร      เสริมพลังเป็นกำลังใจให้ทั้งผู้ใช้บริการและเพ่ือนร่วมงาน  

มีความพึงพอใจและยึดมั่นผูกพันองค์กร 
P = Professional : ทำงานอย่างมืออาชีพ ให้บริการที่มีมาตรฐาน มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จของงาน สร้างผลงาน

ร่วมกันเพื่อให้ภารกิจลุล่วง   
T = Transparency : ราชการใสสะอาด โรงพยาบาลคุณธรรม ให้บริการด้วยมาตรฐาน บริการที่เท่าเทียม 

ไม่ตีตรา สนใจ เข้าใจ ความต้องการของผู้ใช้บริการ 
 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล มี 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบบริการสุขภาพและการบริการทางการแพทย์ด้วยมาตรฐานและพัฒนาด้านโรคเฉพาะทาง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเชื่อม่ันในระบบบริการ (Service Capability) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหารเพ่ือมุ่งสู่องค์กรดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5  บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital/ Moral Hospital) 

 

 
 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน รพท./หน้าที่ 3 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                                                                โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 4 

การวิเคราะห์สถานการณ์ที่มี 
ผลกระทบต่อองค์กร 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

 

การวิเคราะห์สถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อองค์กร 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
 จุดแข็ง (Strength) 

1. บุคลากร 
 1.1 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญโดดเด่นในหลายสาขาวิชาชีพ/อาชีพ โดยเฉพาะแพทย์ผู้เชี่ยวชาญสาขาหลัก
ตามกรอบโรงพยาบาลระดับทุติยภูมิระดับสูง และตติยภูมิในบางสาขา  
 1.2 โรงพยาบาลมีการส่งเสริมและการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องและตรงสายงานทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 
 1.3 บุคลากรมีความรู้และทักษะที่ดีส่งผลให้เป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกปฏิบัติงานของบุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุข 
 1.4 มีการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนเก่ง คนด ี 
 1.5 โรงพยาบาลมีค่านิยมที่บุคลากรยอมรับและยึดมั่นร่วมกัน คือ "LPT" ประกอบด้วย L (LOVE) =        
รักองค์กร รักโลก P (Professional) = การทำงานอย่างมืออาชีพ และ T (Transparency) = โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
ทำให้บุคลากรทุ่มเทต่อการพัฒนาระบบงาน 

 2. อุปกรณ์เครื่องมือ สถานที่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
  2.1 มีระบบเงินนอกงบประมาณท่ีเพ่ิมความคล่องตัว ในการบริหารจัดการองค์กร 
  2.2 มีการจัดการสถานที่การให้บริการทางการแพทย์ในสาขารองเพ่ิมเติม ได้แก่ จักษุ โสต ศอ นาสิก
วิสัญญีวิทยา รังสีวิทยา ทันตกรรม และเวชศาสตร์ฟื้นฟู เป็นต้น 
  2.3 มีสวนสุขภาพสำหรับการพักผ่อน ศูนย์ออกกำลังกายสำหรับผู้มาใช้บริการ  และบริการแก่ประชาชน 
ในชุมชนโดยรอบ ตลอดจนให้บริการบุคลากรในโรงพยาบาลเช่นกัน 
 2.4 จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัยพร้อมใช้งาน  

2.5 สถานที่บริการที่ได้มาตรฐานและได้รับการรับรอง ได้แก่ มาตรฐาน ECO Hospital มาตรฐาน GREEN 
Hospital และมาตรฐานอาคารปลอดขยะ  

 3. ระบบการทำงาน 
 3.1 โครงสร้างขององค์กรมีการแบ่งภารกิจการบริหารงานตามกรอบโรงพยาบาลทุติยภูมิ ระดับสูงอย่าง
ชัดเจน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 2 ชุดใหญ่ เพ่ือให้ครอบคลุมการถึงระดับปฏิบัติงาน ได้แก่  
           3.1.1 ด้านการบริหารงานตามกรอบภาระหน้าที่    
           3.1.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพโดยมีคณะกรรมการและอนุกรรมการย่อย 
 3.2 บุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์และจัดทำยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลทำให้นำไปสู่การ
ปฏิบัติและขับเคลื่อนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.3 มีการสรุปผลการดำเนินงาน และทบทวนแผนเป็นประจำทุกปี 
 3.4 การบริหารแบบส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วม ทำให้เกิดการยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลง นำไปสู่การ
พัฒนาที่มีเป้าหมายร่วมกัน 
 3.5 ส่งเสริมการสื่อสารข้อมูลเพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติและมีการกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ เช่น การสื่อสาร
ต่อการประชุม Morning talk การประชุมคณะกรรมการบริหาร รพ. เป็นต้น 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 5 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

 
 4. ผลการดำเนินงานคุณภาพในการจัดบริการ 
  4.1 มีโรงพยาบาลที่เป็นเครือข่ายเดียวกันให้บริการเกือบครอบคลุมทุกพื้นที่ ประชาชนเข้าถึงบริการ 

4.2 มีระบบการส่งต่อท้ังภายในและภายนอกองค์กร         
  4.3 มีเงินงบประมาณสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยแก่บุคลากรในสังกัด เกิดการศึกษาค้นคว้าและ       
นำข้อมูลจากการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน 
  4.4 ได้รับการรับรองคุณภาพโรงพยาบาลและมาตรฐานทางการแพทย์ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
   - มาตรฐานโรงพยาบาลคุณภาพ มาตรฐาน รพ.ส่งเสริมสุขภาพ มาตรฐาน GREEN Hospital การจัดบริการ
อาชีวอนามัย เป็นต้น 
  - มาตรฐานการดูแลผู้ป่วยเฉพาะโรค เช่น โรคเอดส์และโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์  ศูนย์เด็กเล็กน่าอยู่ 
คู่นมแม่ คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ การแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
  - มาตรฐานวิชาชีพ ได้แก่ มาตรฐานวิชาชีพเภสัชกรรม รับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน
งานเทคนิคการแพทย ์รับรองห้องปฏิบัติการังสีวินิจฉัย เป็นต้น      

 5. ความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
   5.1 ให้ความสำคัญกับผู้มาใช้บริการทุกคนส่งผลให้อัตราความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นทุกปี  อยู่ในแนวโน้มที่ดี 
มากกว่าร้อยละ 85 
  5.2 มีระบบการประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทางเพ่ือให้ผู้รับบริการทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโรงพยาบาล
มีการทำงานร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิดและได้รับความร่วมมืออย่างดีจากชุมชนในพ้ืนที่ 

จุดอ่อน (Weakness) 
  1. บุคลากร 
   1.1 จำนวนบุคลากรยังไม่สมดุลกับภาระงาน เช่น พยาบาล บุคลากรในส่วนระบบสนับสนุน เป็นต้น 
   1.2 ระบบการประเมินผลงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ยังไม่สามารถมาใช้ได้จริง  
   1.3 ยังขาดการประเมินทักษะที่มีประสิทธิภาพและทำให้ไม่สามารถพัฒนาทักษะได้อย่างต่อเนื่อง 
   1.4 ยังพบบุคลากรเกิดอุบัติเหตุและเจ็บป่วยจากการทำงาน 
   1.5 ยังขาดความเข้าใจและการประยุกต์ค่านิยมการทำงานในหน้าที่และงานอื่นในองค์กร 

  2. อุปกรณ์เครื่องมือ สถานที่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
   2.1 ระบบโครงสร้างอาคารไม่เอ้ือต่อการขยายบริการของโรงพยาบาล    
   2.2 ระบบการบริหารการเงินงบประมาณ ยังไม่มีการนำระบบการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยต่อโรคและ
หัตถการมาใช้ 

   2.3 ยังไม่มีระบบบริหารจัดการวัสดุ เวชภัณฑ์สิ้นเปลืองที่ดีพอ 

  3. ระบบการทำงาน 
  3.1 โครงสร้างบางกลุ่มงานในปัจจุบันไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริง เช่น ควรแยกงานเวชศาสตร์
ผู้สูงอายุ ออกจาก กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชน หรือควรแยก งานพัฒนาคุณภาพ ออกจาก งานอาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 6 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 

 
   3.2 กรรมการหลายท่านมีบทบาทภาระหน้าที่ของกรรมการซ้ำซ้อนกันหลายคณะทำให้การดำเนินงาน
บางส่วนมีความล่าช้าและอาจไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด  
   3.3 ยังขาดการกำกับติดตาม และการวิเคราะห์ในแผนกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

  4. ผลการดำเนินงานคุณภาพในการจัดบริการ 
   4.1 หลังการผ่านการประเมินยังพบปัญหาระบบกำกับติดตาม ทำให้ขาดความต่อเนื ่องในการ
ดำเนินงานในบางเรื่อง 
   4.2 ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่จะนำมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพในการจัดบริการยังไม่ดีพอ 

  5. ความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
   5.1 ยังพบปัญหาข้อร้องเรียนเรื่องพฤติกรรมการบริการ 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity) 
 1. บุคลากร 
  1.1 นโยบายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีคุณภาพโดยศึกษาต่อทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมถึง
การอบรม ประชุม ศึกษาดูงาน  

 2. อุปกรณ์เครื่องมือ สถานที่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  2.1 มีเทคโนโลยีความรู้วิทยาการสมัยใหม่รวมถึงเครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย ช่วยสนับสนุนการ
ทำงานของบุคลากร เช่น CT - scan, U/S, เครื่องวัดลานสายตา, ห้องตรวจการได้ยิน, เครื่องมือการผ่าตัดผ่านกล้อง 
การรายงานผ่านระบบ LIS, ระบบ PACS, เครื่องบริหารแขนขา เป็นต้น 
 2.2 การพัฒนาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทำให้ประชาชนเข้าถึงบริการของโรงพยาบาลมากขึ้นช่วยใน
ด้านวิชาการ ประชาสัมพันธ์การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ การใช้ QR code เพ่ือให้บริการและความรู้แก่
ประชาชน, การพัฒนาสื่อความรู้ผ่าน YOU TUBE, มีศูนย์ UMSC ที่ประชาชนสามารถติดต่อสื่อสารโดยตรง เป็นต้น                                  
 2.3 ประชาชนในชุมชนมีความใกล้ชิดและมีส่วนร่วมในการส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมผ่านทางมูลนิธิ
โรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง รวมถึงชมรมผู้สูงอายุโรงพยาบาล   

 3. ระบบการทำงาน 
  3.1 มีแผนบริหารราชการและแผนปฏิบัติราชการจากกรุงเทพมหานครและสำนักการแพทย์ที่เน้นการบูรณาการ
การทำงานร่วมกันเกื้อหนุนต่อการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
  3.2 นโยบายระบบประกันสุขภาพของภาครัฐเอ้ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้อย่างเท่าเทียมและ
ครอบคลุมทั้งด้านการรักษาพยาบาล การส่งเสริมสุขภาพและ การป้องกันโรค 
  3.3 นโยบายจ้างเอกชนมาดำเนินการ (Outsource) ในภารกิจบางอย่าง ได้แก่ พนักงานรักษาความ
ปลอดภัย การจ้างเหมาระบบซักผ้าผู้ป่วย ระบบบำรุงรักษาดูแลลิฟท์ การสอบเทียบเครื่องมือแพทย์ระบบ
บำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ ระบบจ้างเหมาการกำจัดแมลงและปลวก ระบบก๊าซทางการแพทย์ เป็นต้น 
 3.4 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานคร สำนักงานประกันสังคม สำนักงานหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ  
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   3.5 ได้รับเงินสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น ๆ  เช่น กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงพลังงาน เป็นต้น 
  3.6 ประชาชนในชุมชนมีความใกล้ชิดและมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมผ่านทางมูลนิธิโรงพยาบาล
อย่างต่อเนื่อง 

 4. ผลการดำเนินงานคุณภาพในการจัดบริการ 
  4.1 นโยบายให้โรงพยาบาลในสังกัดสำนักการแพทย์ผ่านการรับรองมาตรฐานต่าง  ๆ และการตรวจสอบ
จากองค์กรภายนอก ช่วยทำให้โรงพยาบาลมีโอกาสในการพัฒนา ได้แก่ การรับการประเมินมาตรฐานสถานพยาบาล
จากสำนักงานประกันสังคม การประเมินการจัดบริการต่าง ๆ เช่น การบริการคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ การประเมิน
มาตรฐาน GMP ของฝ่ายโภชนาการ การประเมินมาตรฐานรังสีการแพทย์ การจัดบริการ  อาชีวอนามัยและ      
ความปลอดภัย ฯลฯ 
  4.2 มีโครงการกระจายความแออัดของผู้ประกันสุขภาพโยการขยาย OPD นอกโรงพยาบาลเนื่องจากการ
ขึ้นทะเบียนของผู้ใช้บริการสิทธิต่างๆเพ่ิมข้ึน                                                                                                                                                                                          
  4.3 การแข่งขันของภาคเอกชนทำให้เกิดการตื่นตัวในการพัฒนาบริการได้แก่ การจัดตรวจสุขภาพต่างด้าว
ก่อนเข้าทำงาน  

 5. ความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
 5.1 ปัจจุบันเป็นสังคมไร้พรมแดนทำให้ประชาชนมีความรู้ด้านสุขภาพและการรักษาจากสื่อต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
ส่งผลให้ประชาชนมีความรู้ด้านการดูแลสุขภาพมากข้ึน 
 5.2 มีระบบการประชาสัมพันธ์ผ่านทุกช่องทางเพ่ือให้ผู้รับบริการทราบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับโรงพยาบาล
และมีการทำงานร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิดและได้ความร่วมมืออย่างดีจากชุมชนในพ้ืนที่ 
 
อุปสรรค (Threat) 
 1. บุคลากร 
 1.1 นโยบายการจำกัดการขยายอัตรากำลังบุคลากรภาครัฐ (รายจ่ายหมวดค่าตอบแทนบุคลากรต้องไม่เกิน
ร้อยละ 40 ของงบประมาณร่ายจ่ายของกรุงเทพมหานคร) 
 1.2 กระบวนการในการพิจารณาและจัดทำกรอบอัตรากำลังล่าช้าไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ปัจจุบัน 
 

 2. อุปกรณ์เครื่องมือ สถานที่ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
    2.1 สถานที่ตั้งของโรงพยาบาล อยู่ในซอย ถนนแคบเป็นอุปสรรคต่อการขอขยายอาคารสูงในอนาคต 
    2.2 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำให้การจัดเก็บรายได้ของ กทม. ลดลง งบประมาณที่ได้รับเงินสนับสนุนจาก

กรุงเทพมหานครน้อยลงและคาดว่าการบริจาคเงินผ่านมูลนิธิลดลง ส่งผลให้งบประมาณสนับสนุนทำให้งบประมาณ
ที่จะมาสนับสนุนการดำเนินงานบางส่วนลดลง เช่น การลงทุนกับเครื่องมือที่ทันสมัยมีราคาสูง เป็นต้น 

    2.3 กฎระเบียบปฏิบัติทางด้านการเงิน การพัสดุ การก่อสร้างไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความล่าช้า
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 3. ระบบการทำงาน 
  3.1 นโยบายบางส่วนยังไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุน เช่น ระบบการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อ
คุรภุัณฑ์และปรับปรุง/ก่อสร้างอาคารทำให้ไม่เอ้ือต่อการขยายบริการ 
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   3.2 การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเสรีอาจมีผลต่อการเคลื่อนย้ายประชากรและเสี่ยงต่อการเกิด
โรคระบาดและโรคอุบัติใหม่ซึ่งอาจมีการแพร่กระจายในโรงพยาบาลส่งผลกระทบต่อสุขภาพทั้งผู้ป่วย/ญาติ        
และบุคลากร 
   3.3 พระราชบัญญัติวิธีพิจารณาคดีผู้บริโภค ทำให้ประชาชนมีความคาดหวังสูง ทำให้มีปัญหาการ
ร้องเรียน/ฟ้องร้อง 

  4. ผลการดำเนินงานคุณภาพในการจัดบริการ 
    4.1 ปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหาวัยรุ่นตั้งครรภ์ก่อนวัยอันควรส่งผลให้เกิดปัญหาด้านสุขภาพ
อนามัยแม่และเด็กโรงพยาบาลภาครัฐต้องทำงานเชิงรุกเพ่ิมขึ้น 
    4.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรเป็นสังคมผู้สูงอายุ ทำให้มีผู้ป่วยโรคเรื้อรังเพ่ิมขึ้นทำให้
ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลเพ่ิมข้ึน 
   4.3 ประชาชนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ชาวสวน ค้าขายหรือรับจ้าง ไม่ร่ำรวย และการที่ค่าบริการใน
โรงพยาบาลเอกชนสูงขึ้น ทำให้มีผู้มาใช้บริการ ในโรงพยาบาลรัฐมากขึ้น 
   4.4 นโยบายให้โรงพยาบาลในสังกัดสำนักการแพทย์ผ่านการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ และการตรวจสอบ
จากองค์กรภายนอกส่งผลให้บุคลากรเกิดความเครียด 

 5. ความพึงพอใจของประชาชนหรือผู้ใช้บริการ 
  5.1 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี และสื่อสารสนเทศที่ทันสมัย ทำให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งความรู้
ที่หลากหลายและทันสมัย เกิดความคาดหวังสูงขึ้นทั้งในแง่องค์ความรู้และเครื่องมือทำให้เสี่ยงต่อการฟ้องร้อง
เพ่ิมข้ึน 
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บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                      โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

พัฒนาระบบบริการสขุภาพและ 
การบริการทางการแพทยด์้วยมาตรฐานคุณภาพ 

และพัฒนาด้านโรคเฉพาะทาง 
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---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพและการบริการทางการแพทย์ด้วยมาตรฐานคุณภาพและพัฒนาด้านโรคเฉพาะทาง 

เป้าหมายหลัก : ระบบบริการสุขภาพและระบบบริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐาน ผู้รับบริการปลอดภัย 

เป้าประสงค ์ 1.1 การบริหารจัดการด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลที่ได้มาตรฐาน และปลอดภัย 
   1.2 สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร    
   1.3 พัฒนาระบบบริการให้มีการใช้ยาอย่างสมเหตุผล (Rational Drug Use) 

***************************************************************************************************************************************************************************************** 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 การบริหารจัดการด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลที่ได้มาตรฐาน และปลอดภยั 
 กลยุทธ์ที่ 1.1.1  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ และทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล 

 จำนวน 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลสำรวจการวินิจฉัยองค์กรของบุคลากรในโรงพยาบาล 
  ตัวช้ีวัดที่ 2 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบคุณภาพโรงพยาบาลภายในองค์กร 

 กลยุทธ์ที่ 1.1.2 พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางมาตรฐาน HA  
  จำนวน 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 3 จำนวนครั้งของการเยี่ยมสำรวจคุณภาพภายในของทุกทีมนำ 
   ตัวช้ีวัดที่ 4 จำนวนครั้งของการทบทวนเวชระเบียนตาม Trigger ของทีม PCT 
   ตัวช้ีวัดที่ 5 จำนวนครั้งที่มีการนำตัวชี้วัดไปเทียบเคียงผลงานในกลุ่มโรคสำคัญ หรือ ระบบงานสำคัญกับหน่วยงานภายนอก   

 กลยุทธ์ที่ 1.1.3 ยกระดับการพัฒนากระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลในระดับท่ีสูงข้ึน และพัฒนาความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านโรคเฉพาะทาง ผ่าน DSC 
   จำนวน 5 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการรับรองกระบวนการคุณภาพ Re – Accreditation Survey (HA)  
    ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการประเมินรับรองเฉพาะโรค Disease Specific Certification (DSC) 
    ตัวช้ีวัดที่ 8 อัตราตัวชี้วัดคุณภาพที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพโรงพยาบาล (THIP II) ผ่านเกณฑ์ค่าเฉลี่ย 

    รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 11 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
    ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการรับรองการประเมินระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการตามมาตรฐานเทคนิคการแพทย์ 
    ตัวช้ีวัดที่ 10  ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการรับรองการประเมินคุณภาพและมาตรฐานบริการตามเกณฑ์มาตรฐานห้องปฏิบัติการ 
       ทางการแพทย ์ด้านรังสีวินิจฉัย     
 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 1.2.1  เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นบริหารความเสี่ยงเชิงรุก  
   จำนวน 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 11  ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลสำรวจวัฒนธรรมความปลอดภัยของบุคลากรในโรงพยาบาล 
    ตัวช้ีวัดที่ 12  จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 
    ตัวช้ีวัดที่ 13  อัตราความครอบคลุมการรายงานความเสี่ยงภาพรวมของหน่วยงาน 
    ตัวช้ีวัดที่ 14  อัตราความครอบคลุมการรายงานความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง Self report  
    ตัวช้ีวัดที่ 15  ร้อยละอุบัติการณ์ระดับสูงขึ้นไป ได้รับการทำการทบทวนและปรับปรุงแก้ไข  
  

เป้าประสงค์ที่ 1.3 พัฒนาระบบบริการให้มีการใช้ยาอย่างสมเหตุผล (Rational Drug Use) 
 กลยุทธ์ที่ 1.3.1  ส่งเสริมการใช้ยาอย่างสมเหตุผลเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า ปลอดภัยในการใช้ยา ลดการเกิดเชื้อดื้อยา และลดการป่วยจากเชื้อดื้อยา 
   จำนวน 6 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  
    ตัวช้ีวัดที่ 16  ผ่านการประเมินระดับโรงพยาบาลส่งเสริมการใช้ยาสมเหตุสมผล 
    ตัวช้ีวัดที่ 17  ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะในหญิงคลอดปกติครบกำหนดทางช่องคลอด 
    ตัวช้ีวัดที่ 18  ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะในผู้ป่วยที่ติดเชื้อทางเดินหายใจส่วนบนในผู้ป่วยนอก (Upper respiratory tract infections) 
     ตัวช้ีวัดที่ 19  ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะในผู้ป่วยที่มีภาวะอุจจาระร่วงเฉียบพลัน 
     ตัวช้ีวัดที่ 20  ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะในผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาบาดแผลสดจากอุบัติเหตุ 
    ตัวช้ีวัดที่ 21  ร้อยละของการจัดการการดื้อยา (AMR) : กรณีเป็นโรงพยาบาล ระดับ M1 (อัตราการติดเชื้อในกระแสเลือด) 

             

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 12 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบบริการสุขภาพและการบริการทางการแพทย์ด้วยมาตรฐานคุณภาพ และพัฒนาด้านโรคเฉพาะทาง 

เป้าหมายหลัก : ระบบบริการสุขภาพและระบบบริการทางการแพทย์ที่ได้มาตรฐาน ผู้รับบรกิารปลอดภัย 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 การบริหารจัดการด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลที่ได้มาตรฐานและปลอดภยั  
 กลยุทธ์ที่ 1.1.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจและทัศนคติที่ดีต่อการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
1 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยผลสำรวจ      

การวินิจฉัยองค์กรของบุคลากร        
ในโรงพยาบาล 

ร้อยละ > 80 > 80 > 85 > 85 เป็นการสำรวจความ
คิดเห็น/ ทัศนคติของ
บุคลากรในโรงพยาบาล          
ที่มีต่อการพัฒนาองค์กร 

จากแบบสำรวจความคิดเห็น
โดยนำผลรวมคะแนน        
การสำรวจการวินิจฉัยของ
องค์กรของบุคลากร      
คูณด้วย 100 หารด้วย 
คะแนนเต็มของแบบสำรวจ 

กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ/  
ทุกหน่วยงาน 

2 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ด้านการพัฒนาคณุภาพโรงพยาบาล 
 
สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 
 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 เป็นการทดสอบความรู้
ความเข้าใจของบุคลากร
ในด้านการพัฒนาคุณภาพ
โรงพยาบาลจากการเข้า
ร่วมโครงการหรือกิจกรรม
ให้ความรู้ 

จากแบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาของ
โครงการ/กิจกรรมให้
ความรู้ด้านการพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาลของ
บุคลากร Post - test 
มากกว่าหรือเท่ากับ Pre - 
test 

กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ/  
ทุกหน่วยงาน 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 13 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมสำรวจการวินิจฉัยองค์กรของบุคลากรใน

โรงพยาบาล ผ่านระบบออนไลน์  (ปี 2568 – 2571) 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ  

2 กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพสถานพยาบาลด้วยระบบ
เครือข่ายกรุงเทพมหานคร (Quality Learning 
Network : QLN) (ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ) 

30,000 7,500 7,500 7,500 7,500 กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

3 กิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการพัฒนาคุณภาพภายนอกองค์กร  (ปี 2568 – 
2571) (เงิน กทม. และเงินบำรุงฯ) (TN2) สอดคล้อง
แผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

472,783 84,399 137,586 110,798 140,000 กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ  
 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล 
(HA) ขั้นพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานโรงพยาบาลและ
บริการสุขภาพ ฉบับที่ 5 (ปี 2568) (เงิน กทม.
หรือ เงินบำรุงฯ) (TN1) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ 
สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

70,800 24,800 
(กลุ่มเป้าหมาย 

60 คน) 

21,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

60 คน) 

- 24,800 
(กลุ่มเป้าหมาย 

60 คน) 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ 
 

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ
สนับสนุนบริการทางการแพทย์ (ปี 2570) (เงิน 
กทม.หรือ เงินบำรุงฯ) (TN1) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

88,625 - - 88,625 
(กลุ่มเป้าหมาย 

56 คน) 

- กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 14 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ)   

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ

บุคลากรด้านการรายงานประเมินตนเอง (SAR) 
ฉบับ 2022 ตามมาตรฐานโรงพยาบาลและ
บริการสุขภาพ ฉบับที่ 5 (ปี 2568,2571) 
(เงิน กทม.หรือ เงินบำรุงฯ) (TN1) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

57,000 20,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

55 คน) 

- - 20,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

56 คน) 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ 
 

7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านการรายงานอุบัติการณ์ความเสี่ยง
ทางคลินิกและเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ประเทศไทย 
(ปี 2569) (เงิน กทม.) (TN1) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

34,600 - 34,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

40 คน) 

- - กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ 
 

8 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านการพัฒนาคุณภาพตามรอย
คุณภาพของโรงพยาบาล (ปี 2569,2571)  
(เงิน กทม.) (TN1) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

67,200 - 33,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

80 คน) 

- 33,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

80 คน) 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ 
 

9 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้าน Risk Management/Risk 
Register Coordination (ปี 2570-2571) 
(เงิน กทม.) (TN1) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

62,400 - - 31,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

50 คน) 

31,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

50 คน) 

กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 15 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 1.1.2 พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางมาตรฐาน HA   
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
3 จำนวนครั้งของการเยี่ยมสำรวจ

คุณภาพภายในของทุกทีมนำ 
ครั้ง 2 2 2 2 เป็นการเยี่ยมสำรวจ

ความก้าวหน้าในการพัฒนา
คุณภาพของหน่วยงานต่าง ๆ  
ภายในโรงพยาบาล 

นับจำนวนครั้งของการ
เยี่ยมสำรวจคุณภาพ
ภายใน 

คณะกรรมการ Lead 
team/คณะกรรมการ  
PCT ทุกทีม/ กลุ่มงาน 
พัฒนาคุณภาพ  ฯ 

4 จำนวนครั้งของการทบทวน        
เวชระเบียนตาม Trigger ของทีม 
PCT 

ครั้ง/ทีม 5 5 5 5 เป็นการทบทวนคุณภาพ
การดูแลรักษาผู้ป่วย ตาม
อุบัติการณ์สำคัญ ๆ  ที่
เกิดขึ้นมาแล้ว เช่น เสียชีวิต/
ส่งต่อ/ย้ายผู้ป่วยเข้า ICU 
โดยไม่วางแผน/ กลับมา
รักษาซ้ำ โดยไม่วางแผน  
เป็นต้น 

นับจำนวนครั้งของการ
ทบทวนเวชระเบียนของ       
ทุกทีม PCT 

คณะกรรมการ Lead 
team/คณะกรรมการ  
PCT ทุกทีม / 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพ ฯ 

5 จำนวนครั้งที่มีการนำตัวชี้วัดไป
เทียบเคียงผลงานในกลุ่มโรคสำคัญ 
หรือ ระบบงานสำคัญกับหน่วยงาน
ภายนอก 

ครั้ง/ทีม 2 2 2 2 เป็นการเทียบเคียงผลลัพธ์
การดำเนินงานด้านการ
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
กับองค์กรภายนอก 

นับจำนวนครั้งของการนำ
ตัวชี้วัดคุณภาพไป
เทียบเคียงกับองค์กร
ภายนอก 
 

คณะกรรมการ Lead 
team/คณะกรรมการ  
PCT ทุกทีม / 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ  ฯ 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 16 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ (บาท) 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม 

รวม ปี 2568 
 

ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

1 กิจกรรมการเยี่ยมสำรวจคุณภาพภายในของ
ทุกทีมนำ (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ  

2 กิจกรรมการทบทวนเวชระเบียนตาม Trigger 
ของทีม PCT (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพฯ  

 กลยุทธ์ที่ 1.1.3 ยกระดับการพัฒนากระบวนการคุณภาพโรงพยาบาลในระดับที่สูงขึ้น และพัฒนาความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านโรคเฉพาะทาง ผ่าน DSC  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
6 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการ

รับรองกระบวนการคุณภาพ
โรงพยาบาล Re – Accreditation 
Survey (HA) ครั้งที่ 5 (2569)  

- ส่งเอกสารให้ สรพ. ภายในเดือน มี.ค.69 
- รับการประเมินภายในเดือน พ.ย.69 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

ร้อยละ 100 
 

100 
Re – 

Accreditation 
Survey 
ครั้งที่ 5 

 

100 100 เป็นการตรวจประเมินการ
รับรองกระบวนการพัฒนา
คุณภาพโรงพยาบาล Re – 
Accreditation Survey 
(HA) ครั้งที่ 5 (2569)   
โดยสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) 

ได้รับการรับรอง
กระบวนการพัฒนาคุณภาพ 
โรงพยาบาล Re – 
Accreditation Survey 
(HA) จากสถาบันรับรอง
คุณภาพสถานพยาบาล 
(องค์การมหาชน) 

คณะกรรมการ 
Lead team / 
คณะกรรมการ  
PCT ทุกทีม / 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพ ฯ 

7 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการ
ประเมินรับรองเฉพาะโรค Disease 
Specific Certification (DSC) 

ร้อยละ 100 
(HIV/STI) 

ซ้ำ  
ครั้งที่ 1 

- 100 
(Preterm)  

100 
(ออร์โธ 
ปิกดิกส)์ 

เป็นการตรวจประเมิน
มาตรฐานการดูแลผู้ป่วย
เฉพาะโรค ได้แก่  

ได้รับการตรวจประเมิน
จากองค์กรภายนอก 
และได้รับการรับรอง 

คณะกรรมการ 
HIV/STI  

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 17 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
 - ปี 25๖8 ประเมิน DSC - HIV/STI ซ้ำ 

- ปี 2569 ไม่ไดป้ระเมิน DSC 
- ปี 2570 ประเมิน DSC - Preterm 
- ปี 2571 ประเมิน DSC - ออร์โธปิดิกส ์
 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

     สำหรับระบบการดูแลรักษา 
ผู้ป่วย HIV/STI, Preterm, 
ออร์โธปิดิกส์ 

มาตรฐานการดูแล
รักษาในโรคดังกล่าว 

คณะกรรมการ PCT 
ด้านอายุรกรรม 
ศัลยกรรม ออร์โธปิดิกส์ 
กุมารเวชกรรม  
เวชศาสตร์ฉุกเฉินฯ 
สูติ – นรีเวชกรรม      
ฝ่ายโภชนาการ  
กลุม่งานพัฒนาคุณภาพฯ 

8 อัตราตัวชี้วัดคุณภาพที่เข้าร่วม
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เปรียบเทียบวัดระดับคุณภาพ
โรงพยาบาล (THIP II) ผ่านเกณฑ์
ค่าเฉลี่ย 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

ร้อยละ 80 83 85 85 ตัวชี้วัดคุณภาพที่เข้าร่วม
โครงการ THIP ทุกตัวชี้วัด
สามารถเปรียบเทียบระดับ
การวัดคุณภาพของ
โรงพยาบาลได้ในเกณฑ์
มาตรฐานสากล หรือ KPI  
ที่สำนักการแพทย์กำหนด 

จำนวน KPI ที่เข้าร่วม
โครงการ THIP ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานสากล 
คูณด้วย 100 หาร
ด้วยจำนวน KPI ที่เข้า
โครงการ THIP ทั้งหมด 

คณะกรรมการ 
Lead team / 
คณะกรรมการ  
PCT ทุกทีม / 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพ ฯ 

9 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านการ
รับรองการประเมินระบบคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน 
เทคนิคการแพทย์ 
 
 

ร้อยละ - 100 - - เป็นการตรวจประเมินระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานงาน
เทคนิคการแพทย์ ปี 2560 
จากสภาเทคนิคการแพทย์ 
ในทุก 3 ปี 

ได้รับการตรวจประเมิน
ระบบคุณภาพตาม
มาตรฐานงานเทคนิค -
การแพทย์และได้รับ
การรับรองมาตรฐาน
จากสภาเทคนิคการแพทย์ 

กลุ่มงานชันสูตร
โรคกลางและ
ธนาคารเลือด 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 18 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
10 ร้อยละความสำเร็จในการผ่านรับรอง

การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน
บริการตามเกณฑ์มาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการทางการแพทย์  
ด้านรังสีวินิจฉัย 
 

ร้อยละ - - 100 - เป็นการตรวจประเมินระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานงาน
ห้องปฏิบัติงานทางการ
แพทย์ ด้านรังสีวินิจฉัย จาก 
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
กระทรวงสาธารณสุข ในทุก ๆ 
3 ปี 

ได้รับการตรวจประเมินระบบ
คุณภาพตามมาตรฐาน        
งานห้องปฏิบัติงานทาง     
การแพทย์ ด้านรังสีวินิจฉัย 
และได้รับการรับรองมาตรฐาน
จากกรมวิทยาศาสตร์ - 
การแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 

กลุ่มงานรังสี
วิทยา 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล (HA) (ปี 2568 - 

2571) (เงินบำรุงฯ) สอดคล้องแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 5 

144,000 ไม่มีงบประมาณ 144,000 
(ประเมิน ฯ  ซ้ำ  ครั้งที่ 5) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

2 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมิน
รายโรคหรือระบบ (Disease Specific Certification – 
DSC) สำหรับการต่ออายุการรับรองเฉพาะโรค  
การดูแลรักษาผู้ติดเชื้อเอชไอวีและโรคติดต่อทาง
เพศสัมพันธ์ (Re - Accreditation Survey DSC 
HIV & STI ซ้ำ) ครั้งท่ี 1 (ปี 2568) (เงินบำรุงฯ) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

75,000 75,000 - - - คณะกรรมการ HIV/STI 
คณะกรรมการ PCT ด้าน    
อายุรกรรม กลุ่มงานสูติ – นรี
เวชกรรม กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ ฝ่ายโภชนาการ      
กลุ่มงานพฒันาคุณภาพ ฯ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 19 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมิน

รายโรคหรือระบบ (Disease Specific Certification - DSC) 
สำหรับระบบการดูแลรักษา กลุ่มเสี่ยง Preterm       
(ปี 2570) (เงินบำรุงฯ) สอดคลอ้งแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงคท์ี่ 2 

75,000   75,000  คณะกรรมการ PCT  
ด้านสตูิ – นรีเวชกรรม, 
กุมารเวชกรรม กลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพ ฯ 

4 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลสู่การประเมิน
รายโรคหรือระบบ (Disease Specific Certification - DSC) 
สำหรับระบบการดูแลรักษาผู้ป่วยออร์โธปิดิกส์     
(ปี 2571) (เงินบำรุงฯ) สอดคลอ้งแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงคท์ี่ 2 

75,000 - - - 75000 คณะกรรมการ PCT ด้าน
ออร์โธปิดิกส์ กลุ่มงานเวชกรรม
ฟื้นฟู กลุ่มงานรังสีวิทยา 
กลุ่มงานชันสูตรโรคกลาง ฯ 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ 

5 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเปรียบเทียบ     
วัดระดับคุณภาพโรงพยาบาล (THIP) ของสถาบัน -
รับรองคุณภาพสถานพยาบาล (ปี 2568 – 
2571) (เงินบำรุง) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

60,000 15,000 15,000 15,000 15,000 กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ 

6 กิจกรรมพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล (HA) 
Surveillance (ปี 2568 - 2571) (เงินบำรุงฯ) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

144,000 36,000 36,000 36,000 36,000 กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

7 กิจกรรมการพัฒนาการดูแลผู้ป่วย (ปี 2568 – 
2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 20 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
8 กิจกรรมทบทวนตัวชี้วัดคุณภาพที่ไม่เป็นไป       

ตามเกณฑ์มาตรฐาน (2 ครั้งต่อปี) (ปี 2568 – 2571) 
ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

9 กิจกรรมการขอรับรองการประเมินระบบคุณภาพ
ห้องปฏิบัติการตามมาตรฐานเทคนิคการแพทย์ 
2560 (ปี 2569) (เงินบำรุงฯ) 

17,000 - 17,000 - - กลุ่มงานชันสูตรโรค
กลางและธนาคารเลือด 

10 กิจกรรมการขอรับรองการประเมินระบบคุณภาพ
ตามมาตรฐานงานห้องปฏิบัติงานทางการแพทย์ 
ด้านรังสีวินิจฉัย (ปี 2570) (เงินบำรุงฯ) 

10,000 - - 10,000 - กลุ่มงานรังสีวิทยา 

 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 1.2.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมุ่งเน้นบริหารความเสี่ยงเชิงรุก 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

11 ร้อยละของคะแนนเฉลี่ยผลสำรวจ
วัฒนธรรมความปลอดภัยของ
บุคลากรในโรงพยาบาล 

ร้อยละ ≥75 ≥75 ≥80 ≥80 เป็นการสำรวจความคิดเห็น/ 
ทัศนคติ ของบุคลากรใน
โรงพยาบาลที่เก่ียวกับระบบ
การบริหารความเสี่ยงของ
โรงพยาบาล 
 

จากแบบสำรวจความ 
คิดเห็น โดยคำนวณจาก
ผลรวมคะแนนการสำรวจ
วัฒนธรรมความปลอดภัย 
คูณด้วย 100 หารด้วย
คะแนนเต็มของแบบสำรวจ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
(RM) /กลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพฯ/ 
ทุกฝ่าย/กลุ่มงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 21 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

12 จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรมการ
ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของหน่วยงาน 

ครั้ง 2 2 2 2 เป็นการจัดกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงของหน่วยงาน /
สร้างแรงจูงใจ + กระตุ้น
การพัฒนาคุณภาพ 

นับจำนวนครั้งของการ
จัดกิจกรรมให้ความรู้ 
ในรอบปีงบประมาณ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
(RM) /กลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพฯ/ 
ทุกฝ่าย/กลุ่มงาน 

13 อัตราความครอบคลุมการรายงาน
ความเสี่ยงภาพรวมของหน่วยงาน 

กำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ 
ทั่วไป  : อย่างน้อย 2 ฉบับ/ เดือน/ หน่วยงาน 
คลินิก : อย่างน้อย 3 ฉบับ/ เดือน/ หน่วยงาน 

ร้อยละ ≥85 ≥85 ≥88 ≥88 เป็นการสำรวจวัฒนธรรมความ
ปลอดภัยของแตล่ะหน่วยงาน 
กำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ 
ทั่วไป  : อย่างน้อย 2 ฉบับ/ เดือน/ 
            หน่วยงาน 
คลินิก : อย่างน้อย 3 ฉบับ/ เดือน/  
            หน่วยงาน 

จำนวนหน่วยงานที่มี
การรายงานความเสี่ยง
ตามข้อกำหนด คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
หน่วยงานทั้งหมด 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
(RM) /กลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพฯ/ 
ทุกฝ่าย/กลุ่มงาน 

14 อัตราความครอบคลุมการรายงาน
ความเสี่ยงของหน่วยงานตนเอง  
(Self – report) 

กำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ 
ทั่วไป  : อย่างน้อย 1 ฉบับ/ เดือน/ หน่วยงาน 
คลินิก : อย่างน้อย 2 ฉบับ/ เดือน/ หน่วยงาน 

ร้อยละ ≥80 ≥82 ≥85 ≥88 เป็นการสำรวจวัฒนธรรม
ความปลอดภัยของแต่ละ
หน่วยงาน 
กำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำ 
ทั่วไป  : อย่างน้อย 1 ฉบับ/ เดือน/ 
            หน่วยงาน 
คลินิก : อย่างน้อย 2 ฉบับ/ เดือน/  
            หน่วยงาน 

จำนวนหน่วยงานที่มี
การรายงานความเสี่ยง
ของหน่วยงานตนเอง 
(Self – report) 
ตามข้อกำหนด คูณด้วย 
100 หารด้วยจำนวน
หน่วยงานทั้งหมด 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
(RM) /กลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพฯ/ 
ทุกฝ่าย/กลุ่มงาน 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 22 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

15 ร้อยละอุบัติการณ์ระดับสูงขึ้นไป 
ได้รับการทำการทบทวนและ
ปรับปรุงแก้ไข 

ร้อยละ ≥85 ≥85 ≥85 ≥85 เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสี่ยงในระดับที่รุนแรง 

จำนวนอุบัติการณ์
ระดับ E และ 3 ขึ้นไป 
ที่ได้ทำ RCA คูณด้วย
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
(RM) /กลุ่มงาน
พัฒนาคุณภาพฯ/ 
ทุกฝ่าย/กลุ่มงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

 รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการทอดแบบสำรวจวัฒนธรรม     

ความปลอดภัยของบุคลากรในโรงพยาบาล 
ผ่านระบบออนไลน์ (ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (RM) ร่วมกับ 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

2 กิจกรรมพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยง 
(ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (RM) ร่วมกับ       
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

3 โครงการหรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้        
เรื่อง การบริหารความเสี่ยง (ปี 2568 และ           
ปี 2571) (เงินบำรุงฯ) 

33,600 16,800 - 16,800 - คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (RM) ร่วมกับ        
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

4 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เรื่อง การบริหาร
ความเสี่ยงการลงข้อมูลระบบ NRLS และการ
ใช้ประโยชน์จากการข้อมูลในระบบ NRLS        
(ปี 2569 และ ปี 2570) 

ไม่มีงบประมาณ - ไม่มีงบประมาณ - ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง (RM) ร่วมกับ         
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 23 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

 รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
5 กิจกรรม RM Quality round ตามรอย        

การบริหารความเสี่ยงที่หน้างานตามจุดเน้น        
ความเสี่ยงขององค์กร (ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (RM) ร่วมกับ 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

6 กิจกรรมการประชุมเพ่ือติดตามงานการบริหาร
ความเสี่ยงของทุกทีมนำ (ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง (RM) ร่วมกับ 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ  

 

เป้าประสงค์ที่ 1.3  พัฒนาระบบบริการให้มีการใช้ยาอย่างสมเหตุผล (Rational Drug Use) 
 กลยุทธ์ที่ 1.3.1 ส่งเสริมการใช้ยาอย่างสมเหตุผลเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า ปลอดภัยในการใช้ยา ลดการเกิดเชื้อดื้อยา และลดการป่วยจากเชื้อดื้อยา 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

16 ร้อยละความสำเร็จในการผ่าน       
การประเมินระดับโรงพยาบาล
ส่งเสริมการใช้ยาอย่างสมเหตุสมผล 
 

ร้อยละ > 80 > 90 > 90 > 90 ดำเนินการพัฒนาระบบการ
ส่งเสริมการใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผล และดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด RDU ให้เป็นไป
ตามที่กำหนดของคณะกรรมการ
ที่เก่ียวข้องในการส่งเสริม
การใช้ยาอย่างสมเหตุผล 

จำนวนตัวชี้วัด RDU ที่
ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ในปีงบประมาณนั้น ๆ  
คูณด้วย 100 หารด้วย
จำนวนตัวชี้วัด RDU        
ทีก่ำหนดทั้งหมดใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

กลุ่มงานเภสัชกรรม 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 24 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

17 ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะในหญิง
คลอดปกติครบกำหนดทางช่องคลอด 

ร้อยละ <15 <15 <15 <15 1) หญิงคลอดปกติครบ
กำหนดทางช่องคลอด 
หมายถึง ผู้หญิงคลอดทารก
ครบกำหนดทางช่องคลอด
ด้วยวิธีปกติ (หมายเหตุ : ยา
ปฏิชีวนะอาจมีประโยชน์ใน
รายที่มีการฉีกขาดของฝีเย็บ  
ระดับท่ี 3 หรือ 4 โดยให้  
ยาปฏิชีวนะชนิดฉีดก่อน     
การเย็บแผลที่ฉีกขาด) 
2) ยาปฏิชีวนะ หมายถึง 
ยากลุ่ม ATC JO1 ทั้งชนิด
รับประทานและชนิดฉีด 
3) เก็บข้อมูลจากผู้ป่วยใน 
(AN) ระบโุรคตาม ICD – 10 
ที่กำหนด 

ตัวชี้วัดทุกตัวอ้างอิงมา
จากตัวชี้วัด RDU ของ
กระทรวงสาธารณสุข 
สูตร (A/B) x 100 
  A = จำนวนคร้ังของ
สตรีคลอดปกติครบ
กำหนดที่ได้รับยาปฏิชีวนะ  
  B = จำนวนคร้ังของ
สตรีคลอดปกติครบ
กำหนดทั้งหมด 

กลุ่มงานสูติ –  
นรีเวชกรรม 
ร่วมกับ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม 
(รายงานผล) 

18 ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะใน
ผู้ป่วยที่ติดเชื้อทางเดินหายใจส่วนบน
ในผู้ป่วยนอก (Upper respiratory 
tract infections)  

ร้อยละ ≤30 ≤30 ≤30 ≤30 1) ยาปฏิชวีนะ (Indication) 
หมายถึง ยาที่มีฤทธิ์ฆ่าเชื้อ
หรือยังยั้งเชื้อแบคทีเรีย ใช้
ในการรักษาหรือป้องกันโรค
ทีเ่กิดจากการติดเชื้อแบคทีเรีย 

ตัวชี้วัดทุกตัวอ้างอิงมา
จากตัวชี้วัด RDU ของ
กระทรวงสาธารณสุข 
สูตร (A/B) x 100 

กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก กลุ่มงาน       
อายุรกรรม (GP) 
ร่วมกับ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม (รายงานผล) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 25 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       2) ผู้ป่วยโรคติดเชื้อทางเดิน
หายใจส่วนบน (Upper 
Respiratory Infection : 
UR) หมายถึง ผู้ป่วย (เฉพาะ
ผู้ป่วยนอก) ที่ป่วยในกลุ่ม
โรคติดเชื้อทางเดินหายใจ
ส่วนบนซึ่งมี Pdx ตามรหัส
โรค ICD – 10 ที่กำหนด 

  A = จำนวนใบสัง่ยา
ผู้ป่วย URI ที่ได้รับยา
ปฏิชีวนะในช่วง 6 เดือน 
  B = จำนวนใบสั่งยา
ผู้ป่วย URI ทั้งหมด
ในช่วงเวลาเดียว 

กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก กลุ่มงาน       
อายุรกรรม (GP) 
ร่วมกับ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม (รายงาน
ผล) 

19 ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะใน
ผู้ป่วยที่มีภาวะอุจจาระร่วงเฉียบพลัน 

ร้อยละ ≤20 ≤20 ≤20 ≤20 1) ยาปฏิชวีนะ (Indication) 
หมายถึง ยาที่มีฤทธิ์ฆ่าเชื้อ
หรือยังยั้งเชื้อแบคทีเรีย ใช้
ในการรักษาหรือป้องกันโรค
ทีเ่กิดจากการติดเชื้อแบคทีเรีย 
2) ผู้ป่วยอุจจาระร่วงเฉียบ 
พลัน (Acute diarrhea : AD)  
หมายถึง ผู้ป่วย (เฉพาะผู้ป่วยนอก)
ที่ป่วยในกลุ่มโรคอุจจาระ
ร่วงเฉียบพลัน ซึ่งมี Pdx 
ตาม ICD – 10 ที่กำหนด 

ตัวชี้วัดทุกตัวอ้างอิงมา
จากตัวชี้วัด RDU ของ
กระทรวงสาธารณสุข 
สูตร (A/B) x 100 
  A = จำนวนใบสัง่ยา
ผู้ป่วย (Acute diarrhea : 
AD) ทีไ่ด้รับยาปฏชิีวนะ 
ในช่วง 6 เดือน   
  B = จำนวนใบสั่งยา
ผู้ป่วย (Acute diarrhea : 
AD) I ทั้งหมดในช่วงเวลาเดียว 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
(GP) 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉินฯ 
ร่วมกับ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม (รายงานผล) 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 26 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

20 ร้อยละของการใช้ยาปฏิชีวนะใน
ผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษาบาดแผลสด
จากอุบัติเหตุ 

ร้อยละ ≤50 ≤50 ≤50 ≤50 1) บาดแผลสดจากอุบัติเหตุ 
หมายถึง บาดแผลสดจาก
อุบัติเหตุที่เกิด ภายใน 6 ชัว่โมง 
ก่อนได้รับการรักษา 
2) ยาปฏิชีวนะ หมายถึง      
ยากลุ่ม ATC01 ยาชนิด
รับประทานหรือยาฉีด 
3) เก็บข้อมูลการมารับบริการ
จากแผนกผู้ป่วยนอกและฉุกเฉิน 
ระบุโรคตาม ICD – 10 ที่กำหนด 

ตัวชี้วัดทุกตัวอ้างอิงมา
จากตัวชี้วัด RDU ของ
กระทรวงสาธารณสุข 
สูตร (A/B) x 100 
  A = จำนวนคร้ังของ
ผู้ป่วยนอกบาดแผลสด
จากอุบัติเหตุที่ได้รับยา
ปฏิชีวนะ 
   B = จำนวนคร้ังของ
ผู้ป่วยนอกบาดแผลสด
จากอุบัติเหตุทั้งหมด 

ฝ่ายการพยาบาล 
(ER) 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉินฯ 
ร่วมกับ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม 
(รายงานผล) 

21 ร้อยละของการจัดการการดื้อยา 
(AMR) : กรณีเป็นโรงพยาบาล  
ระดับ M1 (อัตราการติดเชื้อ        
ในกระแสเลือด) 

เทียบ
อัตรา 
จากป ี

ที่ผ่านมา 

ลดลง
ร้อยละ 
10 
จาก 

ปี 2567 

ลดลง
ร้อยละ 
10 
จาก 

ปี 2568 

ไม่
เพิ่มขึ้น
จาก 

ปี 2569 

ไม่
เพิ่มขึ้น
จาก 

ปี 2570 

อัตราการติดเชื้อดื้อยาใน
กระแสเลือดเพ่ือเฝ้าระวัง
การติดเชื้อยาต้านจุลชีพโดย
มีแหล่งข้อมูลจากฐานข้อมูล
ทางห้องปฏิบัติการจุลชีพ
วิทยาคลินิก 

จำนวนผู้ป่วยที่ติดเชื้อ
ในกระแสเลือดจาก
แบคทีเรียดื้อยา 8 ชนิด
ที่ดื้อยา คูณด้วย 100
หารด้วย จำนวนผู้ป่วย
ติดเชื้อแบคทีเรีย      
8 ชนิดในกระแสเลือด 

ทุกหน่วยงานใน
องค์กรแพทย์ 
ฝ่ายการพยาบาล  
กลุ่มงานชันสูตร
โรคกลาง ฯ 
ร่วมกับ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม 
(รายงานผล) 

 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 27 

 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

 รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศโรงพยาบาล      

ให้เอ้ือต่อการเฝ้าระวังการดื้อยาในโรงพยาบาล
และการใช้ยาต้านจุลชีพ (ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานเภสัชกรรม
ร่วมกับฝ่ายวิชาการและ
แผนงาน (IT) 

2 กิจกรรมพัฒนาการสั่งใช้ยาปฏิชีวนะอย่าง
สมเหตุสมผลในผู้ป่วยที่มีภาวะอุจจาระร่วง
เฉียบพลัน (ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ องค์กรแพทย์ร่วมกับ       
กลุ่มงานเภสัชกรรม 

3 กิจกรรมพัฒนาระยะเวลารอคอยผลการเพาะเชื้อ
แบคทีเรีย ภายใน 72 ชัว่โมง (ป ี2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานเภสัชกรรม 

4 กิจกรรมพัฒนาระบบเชื่อมโยงข้อมูล           
ผลเชื้อดื้อยาจากผลตรวจทางห้องปฏิบัติการ       
ที่ส่งตรวจนอกโรงพยาบาลให้สามารถเข้าถึง
ข้อมูลมายังระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล 
(ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานชันสูตรโรคกลาง
และธนาคารเลือด 
ร่วมกับ ฝ่ายวิชาการและ
แผนงาน (งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

5 กิจกรรมพัฒนา Antibiotic Stewardship        
(ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ กลุ่มงานเภสัชกรรม 

6 กิจกรรมเรียนรู้ด้วยตนเอง E – Learning         
เพ่ือลดเชื้อดื้อยาในโรงพยาบาล (ปี 2568 – 2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการควบคุมและ
ป้องกันการติดเชื้อใน รพ.
ร่วมกับกลุม่งานเภสัชกรรม 

7 กิจกรรมส่งเสริมการล้างมือที่ถูกต้อง (ปี 2568 – 
2571) 

ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ ไม่มีงบประมาณ คณะกรรมการควบคุมและ
ป้องกันการติดเชื้อใน รพ.
ร่วมกับกลุม่งานเภสัชกรรม 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 28 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                      โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

สร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการ  
(Service Capability) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 29 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเชื่อมั่นในระบบบริการ (Service Capability) 

เป้าหมายหลัก : ประชาชนเข้าถึงระบบบริการสุขภาพที่ให้บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิที่มีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
 

เป้าประสงค์  2.1 พัฒนาคุณภาพระบบการบริการทางการแพทย์ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และสร้างความเชื่อม่ันในการให้บริการต่อผู้รับบริการ   
  2.2 เพิ่มศักยภาพการบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขท่ีสอดคล้องกับความต้องการและแนวโน้มการเจ็บป่วยของประชาชน 
  2.3 เพิ่มศักยภาพโรงพยาบาลในการรองรับโรคเฉพาะทางของผู้สูงอายุ 
  2.4 พัฒนาบริการและการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม่ให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัฒน์และเทคโนโลยีสุขภาพ  
  2.5 พัฒนาโครงสร้างและระบบบริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิเพื่อรองรับการให้บริการประชาชน 
    2.6 พัฒนาระบบบริการการแพทย์ฉุกเฉินให้สอดคล้องกับสาธารณภัยท่ีมีในพื้นที่ 
    2.7 สร้างเครือข่ายในการส่งต่อ    
******************************************************************************************************************************************************************* 
เป้าประสงค์  2.1 พัฒนาคุณภาพระบบการบริการทางการแพทย์ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และสร้างความเชื่อมั่นในการให้บริการต่อผู้รับบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1.1 เพื่อให้การบริการผู้ป่วยที่สะดวก และรวดเร็ว  
 จำนวน 6 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
  ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ป่วยนอก  
  ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ป่วยใน 
  ตัวช้ีวัดที่ 3 ระยะเวลาการรอคอยของผู้ป่วยนอกลดลง 
  ตัวช้ีวัดที่ 4 ระยะเวลารอคอยรับยาของผู้ป่วยนอกลดลง 
   ตัวช้ีวัดที่ 5 อัตราผู้ป่วยได้รับการ Admit ภายใน 30 นาที หลังส่งเวร 

   ตัวช้ีวัดที่ 6 ระยะเวลาการให้บริการผู้ป่วยห้องอุบัติเหตุ – ฉุกเฉิน แบ่งกลุ่มประเภทผู้ป่วย Emergency, Urgency ภายในเวลาที่กำหนด 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/ หน้าที่ 30 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 2.1.2 นำข้อเสนอแนะที่สามารถดำเนินการได้จากผู้รับบริการและญาติ (actionable feedback) ไปปรับปรุงพัฒนาการบริการเพื่อตอบสนองต่อสิทธิผู้ป่วย 
  จำนวน 2 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 7   อุบัติการณ์ข้อร้องเรียนที่ต้องเจรจาไกล่เกลี่ยลดลงจากเดิม (เทียบจากปีงบประมาณที่ผ่านมา) 
   ตัวช้ีวัดที่ 8   ร้อยละของอุบัติการณ์ข้อร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไข RCA และปิดประเด็น 

เป้าประสงค์ที่ 2.2 เพ่ิมศักยภาพการบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่สอดคล้องกับความต้องการและแนวโน้มการเจ็บป่วยของประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 2.2.1 พัฒนาบริการทางการแพทย์รองรับโรคสำคัญท่ีเป็นปัญหาด้านสุขภาพของประชาชนและโรคคนเมือง 
  จำนวน 56 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
  1) ด้านสูติ - นรีเวชกรรม 
   1.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านสูตินรีเวชกรรม 
   ตัวช้ีวัดที่ 9  จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 
   ตัวช้ีวัดที่ 10 จำนวนอุบัติการณ์เกิดภาวะแทรกซ้อนจากการผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวชลดลง 
   ตัวช้ีวัดที่ 11  ร้อยละหญิงตั้งครรภ์ที่มาฝากครรภ์ที่โรงพยาบาลและมีอายุครรภ์น้อยกว่า 16 สัปดาห์ ได้รับความรู้เกี่ยวกับโรคดาวน์ซินโดรมรวมถึง 
       ทางเลือกในการตรวจคัดกรอง 
   ตัวช้ีวัดที่ 12  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในแผนกสูติ – นรีเวชกรรม 
   1.2) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านมะเร็งนรีเวช 
   ตัวช้ีวัดที่ 13  ร้อยละของผู้ป่วยที่มีเซลล์มะเรง็ปากมดลูกผิดปกต ิมีข้อบ่งชี้ในการส่องกล้องปากมดลูก (colposcope) ได้รับการส่องกล้องปากมดลูก (colposcope) 
   ตัวช้ีวัดที่ 14  ร้อยละของผู้ป่วยวินิจฉัยมะเร็งนรีเวชได้รับการผ่าตัด ภายใน 4 สัปดาห์ 
   1.2) เพิ่มศักยภาพการดูแลในหญิงตั้งครรภ์กลุ่มเสี่ยง Preterm 
   ตัวช้ีวัดที่ 15  อัตราคัดกรองผู้ฝากครรภ์ครั้งแรกก่อนอายุครรภ์ 24 สัปดาห์ ที่เป็นกลุ่มเสี่ยงของการเจ็บครรภ์คลอดก่อนกำหนด  
   ตัวช้ีวัดที่ 16  อัตราสตรีตั้งครรภ์เดี่ยวตรวจพบปากมดลูกสั้นก่อนอายุครรภ์ 24 สัปดาห์ ได้รับการรักษาตามแนวทางการป้องกันสตรีตั้งครรภ์ที่มีภาวะเสี่ยง 
       ต่อการคลอดก่อนกำหนด  
   ตัวช้ีวัดที่ 17  อัตราสตรีตั้งครรภ์เดี่ยวที่มีประวัติคลอดก่อนกำหนดได้รับโปรเจสเตอโรนตั้งแต่อายุครรภ์ 16 – 24 สัปดาห์ จนถึง 36+6 สัปดาห์ 
   ตัวช้ีวัดที่ 18 อัตราสตรีตั้งครรภ์ประสบความสำเร็จในการยับยั้งภาวะเจ็บครรภ์คลอดก่อนกำหนด 
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   1.3) บูรณาการการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์วัยรุ่น 
   ตัวช้ีวัดที่ 19  ร้อยละหญิงตั้งครรภ์วัยรุ่นที่ได้รับความรู้ด้านการป้องกันการตั้งครรภ์ตลอดจนการวางแผนการคุมกำเนิดหลังคลอด 
   ตัวช้ีวัดที่ 20  จัดกิจกรรมให้ความรู้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 

  2) ด้านจักษุวิทยา  
   2.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านจักษุวิทยา 
   ตัวช้ีวัดที่ 21  จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 
   ตัวช้ีวัดที่ 22 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานที่ได้รับการตรวจคัดกรองจอประสาทตา (1 ครั้งต่อคนต่อปี) 
   ตัวช้ีวัดที่ 23  ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานขึ้นจอประสาทตา ระดับ Severe NPDR ขึ้นไป ได้รับการรักษาด้วยการทำเลเซอร์ ภายใน 30 วัน 

  3) ด้านกุมารเวชกรรม (พ.วีรัชชา เรียนจบกลับมาปี 2569 กุมารเวชศาสตร์ทารกแรกเกิดและปริกำเนิด) 
   3.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านกุมารเวชกรรม 
   ตัวช้ีวัดที่ 24  จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 
   ตัวช้ีวัดที่ 25 อัตราการเสียชีวิตของทารกแรกเกิดที่มีภาวะวิกฤตหลังรักษา ภายใน 28 วัน หลังคลอด 
   ตัวช้ีวัดที่ 26 อัตราการเกิดภาวะหายใจลำบาก (RDS) ในทารกแรกเกิดที่คลอดก่อนกำหนด   

  4) ด้านอายุรกรรม 
   4.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านอายุรกรรม 
   ตัวช้ีวัดที่ 27 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 
   4.2) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคไต 
   ตัวช้ีวัดที ่28 ร้อยละความสำเร็จในการให้บริการล้างไตทางช่องท้อง 
   ตัวช้ีวัดที่ 29  ร้อยละของผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่สามารถชะลอความเสื่อมของไตได้ตามเป้าหมาย   
   ตัวช้ีวัดที่ 30 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ศูนย์ไตเทียม)  
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/ หน้าที่ 32 
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   4.3) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจล้มเหลว 
   ตัวช้ีวัด 31 ร้อยละความสำเร็จในการเปิดคลินิกรักษ์หัวใจ (ตัวชี้วัดต่อเนื่องจากปี 2567 - 2568)  

   4.4) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกันทางคลินิก 
   ตัวช้ีวัด 32 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกันทางคลินิก (ปี 2568) 

   4.5) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคเบาหวาน 
   ตัวช้ีวัด 33 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิกเบาหวานได้รับการตรวจคัดกรองสุขภาพ (ตา) ปีละ 1 ครั้ง 
   ตัวช้ีวัด 34 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิกเบาหวานได้รับการตรวจคัดกรองสุขภาพ (ไต) ปีละ 1 ครั้ง 
   ตัวช้ีวัด 35 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิกเบาหวานได้รับการตรวจคัดกรองสุขภาพ (เท้า) ปีละ 1 ครั้ง 
   ตัวช้ีวัด 36 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิกเบาหวานมีผล HbA1C ลดลง เมื่อเทียบกับก่อนเข้าคลินิกเบาหวาน ภายใน 6 เดือน 
   ตัวช้ีวัด 37 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานความดันโลหิตสูงที่ขึ้นทะเบียนได้รับการประเมินความเสี่ยง CVD Risk สูงและเข้ากระบวนการและมี CVD Risk ลดลง 
   ตัวช้ีวัด 38 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยในกลุ่มโรคต่อมไร้ท่อและเมแทบอลิซึม () 

 5) ด้านศัลยกรรม  
   5.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านศัลยกรรม 
   ตัวช้ีวัดที่ 39 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ  

   5.2) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมทั่วไป 
   ตัวช้ีวัดที่ 40 ร้อยละของผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัดถุงน้ำดีผ่านกล้อง (Laparoscopic cholecystectomy) ที่กลับมานอนโรงพยาบาลซ้ำ ภายใน 1 เดือน ลดลง 
   ตัวช้ีวัดที่ 41 ร้อยละของผู้ป่วยมีผลตรวจอุจจาระคัดกรองมะเร็งลำไส้ใหญ่เป็นบวกได้รับการตรวจคัดกรองโดยการส่องกล้องตรวจลำไส้ใหญ่ ภายใน 1 เดือน 
   ตัวช้ีวัดที่ 42 ร้อยละอุบัติการณ์การผ่าตัดผิดคน ผิดข้าง ผิดตำแหน่ง 
   ตัวช้ีวัดที่ 43 ร้อยละความสำเร็จผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยงมะเร็งเต้านม (คลินิกปทุมรักษ์) ได้รับการตรวจการตรวจแมมโมแกรม (mammogram)/ การตรวจ 
        อัลตร้าซาวด์เต้านม (breast ultrasound)  
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   5.3) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมระบบทางเดินปัสสาวะ 
   ตัวช้ีวัดที่ 44 ร้อยละความสำเร็จผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับการตรวจคัดกรองโรคต่อมลูกหมากโต มะเร็งลูกหมาก และสุขภาพชาย แล้วพบว่ามีผลเลือดผิดปกต 
         เข้าสู่กระบวนการรักษา โดยนัดเข้าคลินิกโรคระบบทางเดินปัสสาวะ 
   ตัวช้ีวัดที่ 45 อัตราการเกิดเลือดออกหลังทำการตัดชิ้นเนื้อต่อมลูกหมากทางทวารหนัก (TRUS c Bx) 

   5.4) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมมะเร็งวิทยา 
   ตัวช้ีวัดที ่46 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยมะเร็ง  

 6) ด้านโสต ศอ นาสิก 
   6.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านโสต ศอ นาสิก 
   ตัวช้ีวัดที่ 47 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ   
   ตัวช้ีวัดที่ 48 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการตรวจการได้ยิน 
   ตัวช้ีวัดที่ 49 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการผู้ป่วยที่สูญเสียการได้ยิน 

 7) ด้านออร์โธปิดิกส ์
   7.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านออร์โธปิดิกส์ 
   ตัวช้ีวัดที่ 50 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ  
   ตัวช้ีวัดที่ 51 ร้อยละอุบัติการณ์การเกิดข้อเข่าติดหลังการผ่าตัด TKA 
   ตัวช้ีวัดที่ 52 อัตราการเกิดแผลติดเชื้อหลังการผ่าตัดเปลี่ยนข้อเข่าเทียม 
   ตัวช้ีวัดที่ 53 ร้อยละอุบัติการณ์การเกิดข้อสะโพกหลุดหลังการผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพก 
   ตัวช้ีวัดที่ 54 อัตราการเกิดแผลติดเชื้อหลังการผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพกเทียม 
   ตัวช้ีวัดที่ 55 อัตราการเกิดแผลติดเชื้อหลังการผ่าตัดกระดูกสันหลัง 
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 8) ด้านทันตกรรม  
   8.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้ป่วยทางด้านวิสัญญีวิทยา 
   ตัวช้ีวัดที่ 56 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 

 9) ด้านนิติเวชวิทยา 
   (9.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้ป่วยทางด้านนิติเวชวิทยา 
   ตัวช้ีวัดที่ 57 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 

 (10) ด้านรังสีวิทยา  
   (10.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้ป่วยทางด้านรังสีวิทยา 
   ตัวช้ีวัดที่ 58 จำนวนคลินิกเฉพะโรค และ/หรือ พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการให้บริการ 

  (11) ด้านชันสูตรโรคกลางและธนาคารเลือด    
   (11.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้มารับบริการทางด้านชันสูตรโรคกลางและธนาคารเลือด 
  ตัวช้ีวัดที่ 59 ร้อยละความสำเร็จในการปรับปรุงห้องเจาะเลือดให้เป็นไปตามมาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์ 

 (12) ด้านทันตกรรม  
   (12.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้ป่วยทางด้านทันตกรรม 
   ตัวช้ีวัดที่ 60 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการในการถ่ายภาพรังสีฟันทั้งปาก (ระบบดิจิตอล ชนิด 3 มิติ) 

  (13) ด้านเวชกรรมฟื้นฟู  
    (13.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการทางด้านเวชกรรมฟื้นฟู 
   ตัวช้ีวัดที่ 61 ร้อยละความสำเร็จในการเพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านเวชกรรมฟ้ืนฟู 
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 (14) การให้บริการการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
  (14.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้มารับบริการการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
  ตัวช้ีวัดที่ 62 ร้อยละความสำเร็จในการบูรณาการศาสตร์การแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน 
  ตัวช้ีวัดที่ 63 ร้อยละความสำเร็จในการรับหรือส่งต่อการรักษาผู้รับบริการโรคออฟฟิศซินโดรมที่มีปัญหาร่วมกับทีมสหสาขาวิชาชีพ 
  ตัวช้ีวัดที่ 64 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในคลินิกแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก  

เป้าประสงค์ที่ 2.3 เพิ่มศักยภาพโรงพยาบาลในการรองรับโรคเฉพาะทางของผู้สูงอายุ  
  กลยุทธ์ที่ 2.3.1 ผลักดันและพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลให้มีความพร้อมรองรับโรคเฉพาะทางของผู้สูงอายุ 
  จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที ่65 คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพที่ผ่านเกณฑ์ (เกินเกณฑ์มาตรฐานสำนักการแพทย์) 
         ตัวช้ีวัดที่ 66 ร้อยละผู้สูงอายุที่ผ่านการคัดกรองพบว่าเสี่ยงต่อการเกิดภาวะสมองเสื่อมหรือภาวะหกล้มได้รับการดูแลรักษาในคลินิกผู้สูงอายุ 
   ตัวช้ีวัดที่ 67 ร้อยละความสำเร็จในการดูแลผู้ป่วยผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้าน Geriatric syndromes เข้าสู่ระบบการดูแลสุขภาพแบบบูรณาการ    
   ตัวช้ีวัดที่ 68 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการในคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 2.4 พัฒนาบริการและการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม่ให้ทันตอ่กระแสโลกาภิวัฒน์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
  กลยุทธที่ 2.4.1 ผลักดันและพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลที่มีความพร้อมรองรับ Precision Medicine การให้บริการรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีด้านสุขภาพ  
  จำนวน 1 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 69 ร้อยละความสำเร็จในการให้บริการด้านการรักษาพยาบาลด้วยระบบโทรเวชกรรม (Telemedicine) ผ่านแอพ หมอ กทม. เทียบกับทุก Platform เพ่ิมขึ้น 

เป้าประสงค์ที่ 2.5 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริการทางการแพทย์ระดับตติยภมูิเพื่อรองรับการให้บริการประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 2.5.1 พัฒนาและผลักดันโรงพยาบาลให้เป็นโรงพยาบาลตติยภูมิเพื่อรองรับการให้บริการประชาชนในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครฝั่งตะวันตกและพื้นที่ใกล้เคียง 
 จำนวน 5 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
 ตัวช้ีวัดที่ 70 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2564 – 2573) 
 ตัวช้ีวัดที่ 71 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเปิดให้บริการศูนย์บริบาลผู้ป่วยระยะฟ้ืนฟู (20 เตียง) (เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2567 – 2568) 
   ตัวช้ีวัดที่ 72 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการขยายการให้บริการหอผู้ป่วยศัลยกรรมหญิง (6 เตียง) (เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2567 – 2568) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/ หน้าที่ 36 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 ตัวช้ีวัดที่ 73 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเปิดให้บริการ Premium Clinics 
   ตัวช้ีวัดที่ 74 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการขยายการให้บริการหอผู้ป่วยแก้วเจ้าจอม (ห้องพิเศษรวม) (3 เตียง) 

เป้าประสงค์ที่ 2.6 พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินให้สอดคล้องกบัสาธารณภัยที่มีในพ้ืนที่ 
  กลยุทธ์ที่ 2.6.1 พัฒนาบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินให้รองรับรูปแบบของสาธารณภัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในพื้นที ่
  จำนวน 7 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 

ตัวช้ีวัดที่ 75 การจัดการซ้อมแผนรับเหตุสาธารณภัย/ อุบัติภัยหมู่/ การช่วยฟื้นคืนชีพ/ แผนป้องกันอัคคีภัย/ การเตรียมความพร้อมและตอบสนองต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคติดต่อ ให้กับบุคลากรในโรงพยาบาล 

   ตัวช้ีวัดที่ 76 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการซ้อมแผนรับเหตุสาธารณภัยอุบัติภัยหมู่ หรือ การเตรียมความพร้อมและตอบสนองต่อโรคอุบัติใหม่ โรคติดต่อ 
      เพ่ิมข้ึน 
   ตัวช้ีวัดที่ 77 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการช่วยฟ้ืนคืนชีพเพ่ิมขึ้น 
   ตัวช้ีวัดที่ 78 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันการเกิดอัคคีภัยและรู้จักช่วยเหลือตนเองและผู้อื่นตามแผนป้องกันอัคคีภัยของโรงพยาบาลเพ่ิมขึ้น 
   ตัวช้ีวัดที่ 79 ร้อยละของนักเรียน และ/หรือผู้ปกครอง และ/หรือประชาชน ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้รับการฝึกทักษะการปฐมพยาบาลเบื้องต้นในการฟื้นคืน -   
         สัญญาณชีพ (CPR) 
   ตัวช้ีวัดที่ 80 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิมจุดจอดเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเข้าถึงผู้ป่วยฉุกเฉิน  
   ตัวช้ีวัดที่ 81 ร้อยละความสำเร็จในการใช้งานระบบ GPS Tracking เพ่ือให้บริการผู้ป่วยฉุกเฉิน 
 

  กลยุทธ์ที่ 2.7.1 สร้างเครือข่ายในการส่งต่อ (ในโรคที่ยังมีศักยภาพไม่เพียงพอในการดูแลผู้ป่วย) 
  จำนวน 1 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  
   ตัวช้ีวัดที่ 82 ร้อยละความสำเร็จของการส่งต่อผู้ป่วยผ่านระบบ e-Referral ภายใน 15 นาที 
  กลยุทธ์ที่ 2.7.2 พัฒนาศักยภาพการส่งต่อและตอบกลับข้อมูลผู้ป่วยที่ทำ discharge Plan 
  จำนวน 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 83 อัตราการส่งต่อ และตอบกลับข้อมูลผู้ป่วยที่ทำ discharge Plan 
   ตัวช้ีวัดที่ 84 อัตราการวางแผนจำหน่ายร่วมกันระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพและสามารถเยี่ยมบ้านได้ตามแผน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 สรา้งความเชื่อมั่นในระบบบริการ (Service Capability) 
 

เป้าหมายหลัก : ประชาชนเข้าถึงระบบบริการสุขภาพที่ให้บริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิที่มีคุณภาพไดม้าตรฐาน 
 

เป้าประสงคท์ี่ 2.1 พัฒนาคุณภาพระบบการบริการทางการแพทย์ให้มีความสะดวก รวดเร็ว และสรา้งความเชื่อมั่นในการให้บริการต่อผู้รับบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 2.1.1 เพื่อให้การบริการผู้ป่วยที่สะดวก และรวดเร็ว 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ป่วยนอก 
 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับ
ความพึงพอใจของผู้ป่วยนอก
ที่เข้ามารับบริการในโรงพยาบาล 
ตั้งแต่ระดับ “มาก” ขึ้นไป 
ตามแบบประเมินความพึงพอใจ
ของสำนักการแพทย์ 

จำนวนผู้รับบริการที่ตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ
ในระดับ “มาก” ขึ้นไป หารด้วย 
จำนวนผู้รับบริการที่ตอบ
แบบประเมิน ฯ ทั้ งหมด  
คูณด้วย 100 

คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
บริการ ฯ 
ทุกหน่วยงาน 

2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ป่วยใน ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 ความพึงพอใจ หมายถึง ระดับ
ความพึงพอใจของผู้ป่วยใน        
ที่เข้ามารับบริการในโรงพยาบาล 
ตั้งแต่ระดับ “มาก” ขึ้นไป 
ตามแบบประเมินความพึงพอใจ
ของสำนักการแพทย์ 

จำนวนผู้รับบริการที่ตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ
ในระดับ “มาก” ขึ้นไป หารด้วย 
จำนวนผู้รับบริการที่ตอบ
แบบประเมิน ฯ ทั้ งหมด  
คูณด้วย 100 

คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
บริการ ฯ 
ทุกหน่วยงาน 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

3 ระยะเวลาการรอคอยของผู้ป่วยนอก
ลดลง 

นาท ี 120 120 120 120 ระยะเวลาตั้งแต่ผู้ป่วยมา
ยื่นใบนัด ณ จุดซักประวัติ
จนกระทั่งผู้ป่วยได้รับใบนัด
ครั้งต่อไป 

ผลรวมระยะเวลาผู้ป่วย
ที่มาตรวจรักษาที่ห้องตรวจ
ผู้ป่วยนอก (นาที)  (ซักประวัติ - 
รับใบนัด) หารด้วย จำนวน
ผู้ป่วย (คน) ที่มาตรวจที่
แผนกผู้ป่วยนอก (OPD) 

คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
บริการฯ 
ฝ่ายการพยาบาล 
ทุกหน่วยงาน 

4 ระยะเวลารอคอยรับยาของผู้ป่วยนอก
ลดลง 

นาท ี ≤30 ≤30 ≤30 ≤30 ระยะเวลารอคอยรับยา
ของผู้ป่วยนอก เริ่มตั้งแต่
ขั้นตอนการรับใบสั่งยา 
จนถึงระยะเวลารับยากลับ
บ้านของผู้ป่วย 

จากส่วนต่างของ
ระยะเวลารับใบสั่งยา
จนถึงระยะเวลารับยา  
กลับบ้านของผู้ป่วย 

คณะกรรมการ
พัฒนาระบบ
บริการฯ 
กลุ่มงานเภสัชกรรม 

5 อัตราผู้ป่วยได้รับการ Admit ภายใน 
30 นาที หลังส่งเวร 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 ผู้ป่วยที่แพทย์มีคำสั่งให้รับ
ไว้ในโรงพยาบาลที่แผนก
ผู้ป่วยนอก (OPD), ER และ 
ANC สามารถประสานส่งต่อ 
การ Admit กับหอผู้ ป่ วย
และนำผู้ป่วยส่งไปหอผู้ป่วย
ได้ภายในไม่เกิน 30 นาที 
 

จำนวนผู้ปว่ยที่แพทย์มีคำสั่ง
ให้รับไว้ในโรงพยาบาล 
สามารถประสานส่งต่อ       
การ Admit กับหอผู้ป่วย
และนำผู้ป่วยส่งไปหอผู้ป่วย
ได้ภายในไม่เกิน 30 นาท ี
คูณด้วย 100 หารด้วย จำนวน
ผู้ป่วย (คน) ที ่Admit ทั้งหมด 
 

ฝ่ายการพยาบาล 
(ER, OPD, ANC, 
ศูนย์ UMSC) 
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

6 ระยะเวลาการให้บริการห้องอุบัติเหตุ - 
ฉุกเฉิน แบ่งกลุ่มประเภทผู้ป่วย 
ภายในเวลาที่กำหนด 
   - Emergency 
   - Urgency 

 
 
 

นาท ี
นาท ี

 
 
 

< 4 
< 30 

 
 
 

< 4 
< 30 

 
 
 

< 4 
< 30 

 
 
 

< 4 
< 30 

ผู้ป่วยฉุกเฉิน หมายถึง 
ผู้ป่วยฉุกเฉินตามประเภท
ของ Triage ระดับ 1 
ฉุกเฉินมาก Emergency 
Condition ภาวะอันตราย 
ต้องรักษาทันที ไม่เกิน 4 นาที 
นับระยะเวลาตั้งแต่เข้า
บริการ (Time in) จนถึง
ออกจากห้องฉุกเฉิน 
(Time out) ซึ่งอาจให้
กลับบ้าน, Admit หรือ 
Refer (ทุกวันที่ 5, 15, 25 
ช่วง 00.00 – 23.59 น.) 
เก็บข้อมูลทุก 1 เดือน ๆ  
ละ 3  ครั้ง 
 
 
 

ระยะเวลา (นาที) รวม
เวลาทั้งหมดของผู้ป่วย
ฉุกเฉินมากท่ีมารับบริการ
ในช่วงเวลาที่กำหนด หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยฉุกเฉิน (คน) 
ทั้งหมดท่ีมารับบริการใน
ช่วงเวลาเดียวกัน 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงาน         
เวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

 

 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/ หน้าที่ 40 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ    

ทั้งผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน (ปี 2568 - 2571) 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการพัฒนาระบบ

บริการ ฯ , ฝ่ายการพยาบาล 

2 กิจกรรมลดระยะเวลารอคอยของผู้ป่วยนอก  
(ปี 2568 - 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการพัฒนาระบบ
บริการฯ , ฝ่ายการพยาบาล 

3 กิจกรรมลดระยะเวลารอคอยรับยาของผู้ป่วยนอก             
(ปี 2568 - 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการพัฒนาระบบ
บริการฯ , กลุ่มงานเภสัชกรรม 

4 กิจกรรมการลดระยะเวลาในการ Admit  
((ปี 2568 - 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล (ER OPD 
ANC และศูนย์ UMSC) 

5 กิจกรรมการลดระยะเวลาในการให้บริการผู้ป่วย
อุบัติเหตุ – ฉุกเฉิน (ปี 2568 - 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

 

 
 
 
 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/ หน้าที่ 41 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 2.1.2 นำข้อเสนอแนะท่ีสามารถดำเนินการไดจ้ากผู้รับบริการและญาติ (actionable feedback) ไปปรับปรุงพัฒนาการบริการเพื่อตอบสนองต่อสิทธิผู้ป่วย 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

7 ร้อยละอุบัติการณ์ข้อร้องเรียนที่
ต้องเจรจาไกล่เกลี่ยลดลงจากเดิม 
(เทียบจากปีที่ผ่านมา) 

ร้อยละ ลดลง
จากเดิม 
≥ 10 

ลดลง
จากเดิม 
≥ 10 

ลดลง
จากเดิม 
≥ 10 

ลดลง
จากเดิม 
≥ 10 

เป็นการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขององค์กร       
อีก 1 ช่องทาง 

A = จำนวนอุบัติการณ์          
ข้อร้องเรียนที่ต้องมีการเจรจา
ไกล่เกลี่ยในรอบปีงบประมาณนั้น ๆ  
B = จำนวนจำนวนอุบัติการณ์
ข้อร้องเรียนที่ต้องมีการเจรจา
ไกล่เกลี่ยในรอบปีงบประมาณที่
ผ่านมา 
สูตร = (B – A)/A x 100 

คณะกรรมการรับ
ฟังความคิดเห็น
และข้อร้องเรียน 
ฝ่ายการพยาบาล 

8 ร้อยละของอุบัติการณ์ข้อร้องเรียน
ที่ได้รับการแก้ไข RCA และปิด
ประเด็น 

ร้อยละ ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 เป็นการแสดงให้เห็นถึง
การบริหารจัดการ        
ข้อร้องเรียนที่มี
ประสิทธิภาพ 

นับจำนวนอุบัติการณ์    ข้อ
ร้องเรียนที่ได้รับการแก้ไขและ
ปิดประเด็นได้ไม่มีการ
ร้องเรียนในระดับที่สูงขึ้น 

คณะกรรมการรับ
ฟังความคิดเห็น
และข้อร้องเรียน 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการประชุมเพ่ือติดตามการตอบสนองต่อ

ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการและญาติ (ปี 2568 – 
2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการรับฟังความ
คิดเห็นและข้อร้องเรียน ฯ  
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/ หน้าที่ 42 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 เพ่ิมศักยภาพการบริการทางการแพทย์และสาธารณสุขที่สอดคล้องกับความต้องการและแนวโน้มการเจ็บป่วยของประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 2.2.1 พัฒนาบริการทางการแพทย์รองรับโรคสำคัญท่ีเป็นปัญหาด้านสุขภาพของประชาชนและโรคคนเมือง 
 (1) ด้านสูต ิ- นรเีวชกรรม 
    (1.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านสูตินรีเวชกรรม   
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

9 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

คลินิก/
ช่องทาง 

1 
 

1 - - สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน 
สูติ - นรีเวชกรรม เพื่อให้
รองรับการให้บริการใน
โรงพยาบาลและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

นับจำนวน 
- คลินิกมะเร็งนรีเวช ปี 2568 
- เพิ่มประสิทธิภาพการดูแล
ผู้ป่วยผ่าตัดส่องกล้องโพรง
มดลูก ปี 2569 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
 

10 จำนวนอุบัติการณ์เกิดภาวะแทรกซ้อน
จากการผ่าตัดผ่านกล้องทางนรีเวช
ลดลง 
  

ราย/ปี < 5 < 5 < 5 < 5 ภาวะแทรกซ้อน คือ ภาวะ
ที่เกิดขึ้นจากการผ่าตัด
ผ่านกล้องทางนรีเวช เช่น 
การบาดเจ็บต่ออวัยวะ
ข้างเคียง 

จำนวนผู้ป่วยที่เกิด
อุบัติการณ์ของภาวะแทรกซ้อน
จากการผ่าตัดผ่านกล้องทาง
นรีเวช คูณด้วย 100 หารด้วย
จำนวนผู้ป่วยที่ให้บริการผ่าตัด
ผ่านกล้องทางนรีเวชทั้งหมด 

กลุ่มงานสูติ – นรี
เวชกรรม 
 

11 ร้อยละหญิงตั้งครรภ์ที่มาฝากครรภ์ที่
โรงพยาบาลและมีอายุครรภ์น้อยกว่า 
16 สัปดาห์ ได้รับความรู้เกี่ยวกับ      
โรคดาวน์ซินโดรมรวมถึงทางเลือก        
ในการตรวจคัดกรอง 

ร้อยละ  80 80 85 85 หญิงตั้งครรภ์ที่มีอายุครรภ์
น้อยกว่า 16 สัปดาห ์ได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับการตรวจ        
คัดกรองโรคดาวน์ซินโดรม 

จำนวนหญิงตั้งครรภ์ที่
ได้รับความรู้เกี่ยวกับการ
ตรวจคัดกรองโรคดาวน์ - 
ซินโดรม คูณด้วย 100 
หารด้วย จำนวนหญิงตั้งครรภ ์

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 43 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

        ที่มาฝากครรภ์ที่โรงพยาบาล
ตั้งแต่อายุครรภ์น้อยกว่า 
16 สัปดาห ์

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

1๒ 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ
ในแผนกสูติ – นรีเวชกรรม 
ความพึงพอใจที่จะขอเป็นภาพรวม 
 
 
 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 ความพึงพอใจ หมายถึง 
ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ป่วยของโรงพยาบาลใน
สังกัดสำนักการแพทย์
ตั้งแต่ระดับ “มาก” ขึ้นไป 
ที่มารับบริการผู้ป่วยใน
แผนกสูติ - นรีเวชกรรม 

จำนวนผู้รับบริการที่ตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ
ระดับมากขึ้นไป หารด้วย
จำนวนผู้รับบริการที่ตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ
ทั้งหมด คูณ 100 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

  (1.2) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านมะเร็งนรีเวช  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

1๓ ร้อยละของผู้ป่วยที่มีเซลล์มะเรง็ปาก -
มดลูกผิดปกต ิมีข้อบ่งชี้ในการ 
ส่องกล้องปากมดลูก (colposcope) 
ได้รับการส่องกล้องปากมดลูก 
(colposcope)  

ร้อยละ  ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ข้อบ่งชี้ในการส่องกล้อง
ปากมดลูก (colposcope) 
• ผลการตรวจคัดกรอง

มะเร็งปากมดลูก
ผิดปกติ 

จำนวนผู้ป่วยที่มีข้อบ่งชี้ 
ในการส่องกล้องปากมดลูก 
(colposcope) ได้รับการ
ส่องกล้องปากมดลูก 
(colposcope) คูณด้วย 100 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 44 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       • ผลพยาธิวิทยาของ
ทวารหนักที่ผิดปกติ 

    ตรวจพบการติดเชื้อ 
HPV ชนิดความเสี่ยงสูง 

หารด้วย ผู้ป่วยที่มี
เซลล์มะเร็งปากมดลูกผิดปกติ 
มีข้อบ่งชี้ในการส่องกล้อง
ปากมดลูก (colposcope) 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

1๔ ร้อยละของผู้ป่วยวินิจฉัยมะเร็งนรีเวช
ได้รับการผ่าตัด ภายใน 4 สัปดาห์ 

ร้อยละ  ≥90 ≥90 ≥90 ≥90 ผู้ป่วยวินิจฉัยมะเร็งนรีเวช
ได้รับการรักษาขึ้นกับระยะ
ของมะเร็ง โดยในระยะ
เริ่มต้นสามารถรักษาโดย
การผ่าตัดได้ และได้รับ
การผ่าตัด ภายใน 4 สัปดาห์ 

จำนวนผู้ป่วยมะเร็งนรีเวช
ได้รับการผ่าตัด ภายใน      
4 สัปดาห์ คูณด้วย 100 
หารด้วย จำนวนผู้ป่วย
มะเร็งนรีเวชทั้งหมด 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการจัดตั้งคลินิกมะเร็งนรีเวช (ปี 2568) 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ.4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ - - - กลุ่มงานสูติ - นรีเวชกรรม 

2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดูแลผู้ป่วยผ่าตัด
ส่องกล้องโพรงมดลูก (ปี 2569) จัดซื้อครภุัณฑ์
ทางการแพทย์ รายการชุดเครื่องตดัดูดเนื้อเยื้อภายใน
โพรงมดลูก 1 ชุด (เงิน กทม.)  สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ.4 ปี ยุทธศาสตร์ที ่2 เป้าประสงค์ที่ 2 

2,000,000 - 2,000,000 - - กลุ่มงานสูติ - นรีเวชกรรม 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 45 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 กิจกรรมให้ความรู้ในเรื่องมะเร็งนรีเวช ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ PCT ด้าน

สูติ - นรีเวชกรรม 
กลุ่มงานสูติ - นรีเวชกรรม 

4 กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงจากอุบัติการณ์ 
ที่เกิดภาวะแทรกซ้อนจากการผ่าตัดผ่านกล้อง        
ทางนรีเวช (ปี 2565 – 2568) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ PCT ด้าน
สูติ - นรีเวชกรรม 
กลุ่มงานสูติ - นรีเวชกรรม 

  (1.3) เพิ่มศักยภาพการดูแลในหญิงตั้งครรภ์กลุ่มเสี่ยง Preterm 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

15 อัตราคัดกรองผู้ฝากครรภ์ครั้งแรก
ก่อนอายุครรภ์ 24 สัปดาห์ ที่เป็น
กลุ่มเสี่ยงของการเจ็บครรภ์คลอด
ก่อนกำหนด 

ร้อยละ  100 100 100 100 การคัดกรองสตรีที่ฝาก
ครรภ์ครั้งแรกก่อนอายุ
ครรภ์ 24 สัปดาห์ ที่เป็น
กลุ่มเสี่ยงของการเจ็บครรภ์
คลอดก่อนกำหนด 
 

จำนวนสตรีที่ฝากครรภ์
ครั้งแรกก่อนกำหนด       
24 สัปดาห์ ได้รับการ      
คัดกรองเจ็บครรภ์ก่อนกำหนด 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนสตรีที่ฝากครรภ์
ก่อน 24 สัปดาห์ทั้งหมด 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 46 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

16 อัตราสตรีตั้งครรภ์เดี่ยวตรวจพบ        
ปากมดลูกสั้นก่อนอายุครรภ์ 24 สัปดาห์ 
ได้รับการรักษาตามแนวทางการ
ป้องกันสตรีตั้งครรภ์ที่มีภาวะเสี่ยง    
ต่อการคลอดก่อนกำหนด 

ร้อยละ  ≥80 ≥85 ≥90 ≥90 สตรีตั้งครรภ์เดี่ยวตรวจ 
พบปากมดลูกสั้นได้รับ 
การรักษาตามแนวทาง 
การป้องกันการคลอด 
ก่อนกำหนด 

จำนวนสตรีตั้งครรภ์เดี่ยว
ตรวจพบปากมดลูกสัน้ได้รับ
การรักษาตามแนวทาง คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
สตรีตั้งครรภ์เดี่ยวตรวจพบ
ปากมดลูกสั้นทั้งหมด 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

17 อัตราสตรีตั้งครรภ์เดี่ยวที่มีประวัติ
คลอดก่อนกำหนดได้รับโปรเจสเตอโรน
ตั้งแต่อายุครรภ์ 16 – 24 สปัดาห์ 
จนถึง 36+6 สัปดาห์ 

ร้อยละ  ≥75 ≥80 ≥85 ≥90 สตรีตั้งครรภ์เดี่ยวที่มี
ประวัติคลอดก่อนกำหนด
ได้รับโปรเจสเตอโรน 

จำนวนสตรีตั้งครรภ์เดี่ยว 
ที่มีประวัติคลอดก่อน
กำหนดได้รับโปรเจสเตอโรน 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนสตรีตั้งครรภ์เดี่ยว 
ที่มปีระวัติคลอดก่อนกำหนด 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

18 อัตราสตรีตั้งครรภ์ประสบความสำเร็จ
ในการยับยั้งภาวะเจ็บครรภ์คลอด
ก่อนกำหนด 

ร้อยละ ≥70 ≥75 ≥80 ≥80 ความสำเร็จของการยับยั้ง
การเจ็บครรภ์คลอดก่อน
กำหนดได้สำเร็จ 

จำนวนสตรีตั้งครรภ์ที่
สามารถยับยั้งภาวะเจ็บ
ครรภ์คลอดก่อนกำหนดได้
สำเร็จ คูณด้วย 100 หารดว้ย 
จำนวนสตรีที่มีภาวะเจ็บ
ครรภ์คลอดก่อนกำหนดใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ 

กลุ่มงานสูติ - นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 47 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมให้ความรู้หญิงตั้งครรภ์ที่มาฝากครรภ์

เกี่ยวกับการตั้งครรภ์ก่อนกำหนด (ปี 2568 – 
2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานสูติ – นรีเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

           (1.4) เพื่อบูรณาการการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์วัยรุ่น 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

19 ร้อยละหญิงตั้งครรภ์วัยรุ่นที่ได้รับ
ความรู้ด้านการป้องกันการตั้งครรภ์
ตลอดจนการวางแผนการคุมกำเนิด
หลังคลอด 

ร้อยละ  70 70 75 75 จัดให้ความรู้ด้านการ
ป้องกันการตั้งครรภ์ให้แก่
มารดาวัยรุ่น ตลอดจนการ
วางแผนการคุมกำเนิดหลัง
คลอด  
 

จำนวนหญิงตั้งครรภ์วัยรุ่น
ที่มาคลอดที่โรงพยาบาล
ได้รับความรู้ ฯ คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
หญิงตั้งครรภ์วัยรุ่นที่มา
คลอดที่โรงพยาบาลทั้งหมด 

กลุ่มงานสูติ – นรี
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

20 จัดกิจกรรมให้ความรู้ในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น 

ครั้ง/ปี 1 1 1 1 สามารถดำเนินการจัด
กิจกรรมให้ความรู้ในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหา
การตั้งครรภ์ในวัยรุ่น (ใน
โรงเรียนหรือในชุมชน) 
ทุก ๆ ปี ปีละ 1 ครั้ง 

นับจำนวน กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ (OSCC) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 48 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมการคุมกำเนิดแบบ 

กึ่งถาวรเพื่อลดการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น (ปี 2568 – 
2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานสูติ – นรีเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

2 โครงการหรือกิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น/  
การคุมกำเนิด/ ลดการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นที่เป็น 
กลุ่มเสี่ยง (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตรช์ุมชนฯ 

 

         (2) ด้านจักษุวิทยา 
       (2.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านจักษุวิทยา 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
21 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ

พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

คลินิก/
ช่องทาง 

1 
 

- - 1 สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน 
จักษุวิทยาเพ่ือให้รองรับ
การให้บริการในโรงพยาบาล
และตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

นับจำนวน 
- คลินิกเฉพาะทางนอกเวลา (จักษุ) 
ปี 2568 
- คลินิกต้อหิน ปี 2571 

กลุ่มงานจักษุ
วิทยา 
 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 49 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

22 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานที่ได้รับ
การตรวจคัดกรองจอประสาทตา 
(1 ครั้งต่อคนต่อปี) 

ร้อยละ 50 50 55 55 ภาวะเบาหวานขึ้น         
จอประสาทตา คือ ความผิดปกติ
ของจอประสาทตาที่เกิด
จากโรคเบาหวาน โดยมี
ลักษณะสำคัญที่ความผิดปกติ
ของเส้นเลือดขนาดเล็ก 
พบว่าการมีระดับน้ำตาลใน
เลือดที่สูงอยู่เป็นเวลานาน
ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
สรีระวิทยาของเส้นเลือดฝอยที่
เลี้ยงจอประสาทตาจนนำไปสู่
ความเสียหายของเส้นเลือด 

จำนวนผู้ป่วยเบาหวาน
ได้รับการตรวจคัดกรอง 
จอประสาทตา อย่างน้อย  
1 ครั้งต่อคนต่อปี คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
ผู้ป่วยเบาหวานที่มารักษา
ในคลินิกเบาหวานของ
โรงพยาบาล ในรอบ 1 ปี 

กลุ่มงานจักษุวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

23 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวาน          
ขึ้นจอประสาทตา ระดับ Severe 
NPDR ขึ้นไป ได้รับการรักษาด้วย
การทำเลเซอร์ ภายใน 30 วัน 
 

ร้อยละ 50 55 60 70 เบาหวานขึ้นจอประสาทตา 
ระดับ Severe NPDR คือ 
ระดับรุนแรงวินิจฉัยจากการมี
ข้อใดข้อหนึ่ง พบจุดเลือดออก 
(microaneurysm/     
dot-blot hemorrhage) 
มากกว่าหรือเท่ากับ 20 
จุด พบจุดเส้นเลือดโป่ง 
(venous beading) อยู่
อย่างน้อย  2 quadrant  

จำนวนผู้ป่วยเบาหวาน      
ขึ้นจอประสาทตา ระดับ 
Severe NPDR ขึ้นไป 
ได้รับการรักษาด้วยการทำ
เลเซอร์ ภายใน 30 วัน 
คูณด้วย 100 หารด้วย  
จำนวนผู้ป่วยเบาหวาน        
ขึ้นจอประสาทตา ระดับ 
Severe NPDR ขึ้นไป       
ทั้งหมด 

กลุ่มงานจักษุวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 50 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       และพบมีหลอดเลือดฝอย
ผิดปกติ (Intraretinal 
microvascular 
abnormality : IRMA) 
มากกว่าหรือเท่ากับ 20 จุด
พบจุดเส้นเลือดโป่ง 
(venous beading) อยู่
อย่างน้อย 2 quadrant 
และพบมีหลอดเลือดฝอย
ผิดปกติ (Intraretinal 
microvascular 
abnormality : IRMA)  

 กลุ่มงานจักษุวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการคลินิกเฉพาะทางนอกเวลา (จักษุ) 

(ปี 2568 – 2571)  สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ 
สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานจักษุวิทยา/ 
ฝ่ายการพยาบาล 

2  โครงการจัดตั้งคลินิกต้อหิน (ปี 2571) (เงิน กทม. 
หรือเงินบำรุงฯ หรือเงินท่ีผู้บรหิารอนุมัติ) จัดซื้อครภุัณฑ์
ทางการแพทย์และปรับปรับปรุงหอ้ง สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

งบประมาณไม่
แน่นอน 

- - - งบประมาณไม่
แน่นอน 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป/ 
กลุ่มงานจักษุวิทยา/ 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 51 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 
 

กิจกรรมคัดกรอบจอประสาทตาในผู้ป่วย
เบาหวาน (1 ครั้งต่อคนต่อปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานจักษุวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 

 (3) ด้านกมุารเวชกรรม 
    (3.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค – ด้านกุมารเวชกรรม 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

24 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

เนินปรุงพ้ืนท่ีขยายเป็นตียง- ปี 69  เตียง 

คลินิก/
ช่องทาง 

- 
 

1 1 - สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน
กุมารเวชกรรม เพื่อให้
รองรับการให้บริการใน
โรงพยาบาลและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

นับจำนวน 
- NICU จาก 4 เตียง เป็น      
6 เตียง (ปี 2569) 
- พัฒนาศักยภาพการ
ให้บริการผู้ป่วยทารกคลอด
ก่อนกำหนด (Preterm)        
(ปี 2570) 

กลุ่มงาน 
กุมารเวชกรรม 
 

25 อัตราการเสียชีวิตของทารกแรกเกิด
ที่มีภาวะวิฤกตหลังรักษา ภายใน  
28 วัน หลังคลอด 
 

อัตราการ
เสียชีวิต
ต่อทารก
แรกเกดิ        
มีชีพ 

1,000LB 

≤ 10 : 
1,000LB 

≤ 10 : 
1,000LB 

≤ 10 : 
1,000LB 

≤ 10 : 
1,000LB 

- ทารกแรกเกิด หมายถึง 
ทารกน้ำหนักมากกว่าหรือ
เท่ากับ 500 กรัม ที่เกิด
มามีชีวิตในโรงพยาบาล 
  

จำนวนทารกแรกเกิดมีชีพ
น้ำหนักมากกว่าหรือ
เท่ากับ 500 กรัม ที่
เสียชีวิต ภายใน 28 วัน
หลังคลอด คูณด้วย 100 

กลุ่มงาน 
กุมารเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 52 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       - ทารกแรกเกิดวิฤกต
หมายถึง ทารกท่ีมีความ
ผิดปกติในระบบต่าง ๆ 
เช่น การหายใจ ความ
ผิดปกติของหัวใจ และ
ภาวะที่ต้องผ่าตัด เป็นต้น 

หารด้วย จำนวนทารกแรก
เกิดมีชีพน้ำหนักมากกว่า
หรือเท่ากับ 500 กรัม
ทั้งหมด 
 

กลุ่มงาน 
กุมารเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

26 อัตราการเกิดภาวะหายใจลำบาก
(RDS) ในทารกแรกเกิดท่ีคลอดก่อน
กำหนด 
 

 

ร้อยละ ≤ 10 ≤ 10 ≤ 10 ≤ 10  - RDS (Respiratory 
Distress Syndrome) 
หรือภาวะกลุ่มอาการ
หายใจลำบาก หมายถึง
ภาวะความผิดปกติในระบบ
ทางเดินหายใจของทารก
ซึ่งเป็นผลมาจากสารลด
แรงตึงผิว (Surfactant) ที่มี
หน้าทีช่่วยให้ถุงลมในปอด
ทำงานได้อย่างปกติในทารกมี
ปริมาณไม่เพียงพอทำให้
ทารกมีอาการผิดปกติ เช่น 
หายใจเสียงดังหรือเรว็ ตวัเขียว 
แสดงอาการคล้ายรู้สึกอึดอัด
ขณะหายใจ เป็นต้น 

จำนวนทารกแรกเกิดท่ี
คลอดก่อนกำหนดที่มีอายุ
ครรภ์น้อยกวา่ 37 สัปดาห ์
เกิดภาวะหายใจลำบาก 
(RDS) คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนทารกแรกเกิดท่ี
คลอดก่อนกำหนดที่มีอายุ
ครรภ์น้อยกว่า 37 สัปดาห์ 
ทั้งหมด 
 

กลุ่มงาน 
กุมารเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 53 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       - ทารกแรกเกิดท่ีคลอด
ก่อนกำหนด อายุครรภ์
น้อยกว่า 37 สัปดาห์ 

 กลุ่มงาน 
กุมารเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์   

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการ NICU (ปี 2568 - 2569) 

  * จัดซื้อครภุัณฑ์ทางการแพทย์ ดังน้ี 
    1. เครื่องหายใจสำหรับเด็กทารกชนิดความถี่สูงพร้อม  
การันตีปรมิาณอากาศ และชนิดดัง้เดิมแบบควบคุมความดัน 
1 เครื่อง = 1,800,000 บาท (ปี 2568) (เงิน กทม.)   
    2. เครื่องให้ความอบอุ่นทารกแรกเกิดพร้อมชุดช่วยชีวิต 
ปรับระดับสูงตำ่ได้ ช่ังน้ำหนักได้ 1 เครื่อง=870,000 บาท 
(เงินค่าเสื่อม ปี 2568) 
   3. ตู้อบเด็กชนดิเคลื่อนยา้ย จำนวน 1 ตู้ = 980,000 บาท 
(เงินค่าเสื่อม ปี 2568) 
   4. ชุดควบคุมศูนย์กลางระบบตดิตามสัญญาณชีพ
ผู้ป่วย (Central monitor) จำนวน 1 ชุด งบประมาณ       
ไม่แน่นอน (ปี 2570) (เงิน กทม. หรือที่ผู้บริหารอนุมัติ) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

3,650,000 
+ 

งบประมาณ
ไม่แน่นอน 

 
 

 

3,650,000 - งบประมาณไม่
แน่นอน 

- กลุ่มงานกุมารเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

2 กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการให้บริการผู้ป่วย      
ทารกคลอดก่อนกำหนด (ปี 2570) 

ไม่ใช้งบประมาณ - - ไม่ใช้งบประมาณ - กลุ่มงานกุมารเวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 54 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 (4) ด้านอายุรกรรม 
       (4.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านอายุรกรรม  
ผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

27 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

 

คลินิก/
ช่องทาง 

2 
  

1 
 

- 1 สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน 
อายุรกรรม เพ่ือให้รองรับ
การให้บริการในโรงพยาบาล
และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 

นับจำนวน 
- คลินิกรักษ์หัวใจ (ปี 2568) 
- คลินิกโรคภูมิแพ้ (Allergy 
Clinic) (ปี 2568) 
- เพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ดูแลผูป้่วยในกลุ่มโรคต่อมไร้
ท่อและเมแทบอลิซึม (ปี 2569) 
- คลินิกล้างไตทางช่องท้อง 
(APD) (ปี 2571) 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

 

  (4.2) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคไต  
ผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

28 ร้อยละความสำเร็จในการเปิด
ให้บริการล้างไตทางช่องท้อง 

 

ร้อยละ - - - 100 สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกล้างไตทางช่องท้อง 
(CAPD) ภายในปี 2571 

สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกล้างไตทางช่องท้อง 
(CAPD) ภายในปี 2571 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

      
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 55 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

29 ร้อยละของผู้ป่วยไตวายเรื้อรังที่
สามารถชะลอความเสื่อมของไตได้
ตามเป้าหมาย 
 
 
 

 

ร้อยละ  ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ≥ 60 ผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง ระยะที่ 
3 – 4 สัญชาติไทย ที่มา
รับบริการที่คลินิโรคไตของ
โรงพยาบาล ได้รับการ
ตรวจ Serum Creatinine 
โดยมีผล eGFR ≥ 2  
ค่าในช่วงเวลาที่ต่างกัน
ของปีที่เก็บข้อมูลและมี
ค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลง
ลดลง < 4 l/min/1.73 
m2/ Yr 
 

จำนวนผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง 
(CKD) ระยะที่ 3 – 4 
สัญชาติไทย ที่มารับ
บริการที่คลินิโรคไตของ
โรงพยาบาล ได้รับการ
ตรวจ Serum Creatinine
โดยมีผล eGFR ≥ 2 ค่า
ในช่วงเวลาที่ต่างกันของ    
ปีทีเ่ก็บข้อมูลและมีค่าเฉลี่ย
การเปลี่ยนแปลงลดลง      
< 4 ml/min/1.73 m2/ Yr 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยโรคไตเรื้อรัง 
(CKD) ระยะที่ 3 – 4 
สัญชาติไทย ที่มารับ
บริการที่คลินิโรคไตของ
โรงพยาบาล ได้รับการ
ตรวจ Serum Creatinine 
โดยมีผล eGFR ≥ 2 ค่า 
ในช่วงเวลาที่ต่างกันของ       
ปีที่เก็บข้อมูล  

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 
 

     รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 56  



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ตัวช้ีวัดที่ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
30 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

(ศูนย์ไตเทียม)  

 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 ความพึงพอใจของผู้มารับ
บริการศูนย์ไตเทียม โดยใช้
แบบประเมินความพึงพอใจ
ผู้ป่วยนอก - ผู้ป่วยใน ที่
ฝ่ายการพยาบาลนำมา
ปรับใช้ 

จำนวนผู้มารับบริการที่มี
ความพึงพอใจในระดับดี
มาก คูณด้วย 100        
หารด้วย จำนวนผู้มารับ
บริการทั้งหมดที่ประเมิน
ความพึงพอใจ 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

  (4.3) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคหัวใจล้มเหลว 
ผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

31 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการเปิด 
คลินิกรักษ์หัวใจ 

สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

 
 

ร้อยละ 100 - - - ดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์
ภายในปี 2567 ร้อยละ 50 
- สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกรักษ์หัวใจภายใน       
ปี 2568 ร้อยละ 100 
 

สามารถเปิดให้บริการ 
คลินิกรักษ์หัวใจ ภายใน 
ปี 2568 

กลุ่มงานอายุรกรรม 

 

     รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 57 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  4.4) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกันทางคลินิก 
ผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

32 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วย 
โรคภูมิแพ้และภูมิคุ้มกันทางคลินิก 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

 

ร้อยละ 100 - - - ดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์
ภายในปี 2567 ร้อยละ 50 
- สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกภูมิแพ้ ภายใน       
ปี 2568 ร้อยละ 100 

สามารถเปิดให้บริการ 
คลินิกภูมิแพ้ (Allergy 
Clinic) ภายใน ปี 2568 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ 

  4.5) เพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วยโรคเบาหวาน 
ผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

33 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิก
เบาหวานได้รับการตรวจคัดกรอง
สุขภาพ (ตา) ปีละ 1 ครั้ง 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 4 

ตัวชี้วัด NCD Clinic Plus 
 
 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผู้ป่วยเบาหวาน หมายถึง 
ผู้ป่วยที่ป่วยด้วยโรคเบาหวาน 
(E10 - E14) ที่มารับ
บริการในคลินิกเบาหวาน
ได้รับการตรวจคัดกรอง
สุขภาพ (ตา) ปีละ 1 ครั้ง               
ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

จำนวนผู้ป่วยที่ป่วย        
ด้วยโรคเบาหวาน (E10 -
E14) ที่มารับบริการใน
คลินิกเบาหวานได้รับการ
ตรวจคัดกรองสุขภาพ 
(ตา) ปีละ 1 ครั้ง ใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ        
คูณด้วย 100 หารด้วย 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
(คลินิก DM รายงาน) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 58 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
        จำนวนผู้ป่วยที่ป่วย        

ด้วยโรคเบาหวาน (E10 -
E14) ที่มารับบริการใน
คลินิกเบาหวานทั้งหมด 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิก DM รายงาน) 

34 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิก
เบาหวานได้รับการตรวจคัดกรอง
สุขภาพ (ไต) ปีละ 1 ครั้ง 
  

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 4 

ตัวชี้วัด NCD Clinic Plus 
 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผู้ป่วยเบาหวาน หมายถึง 
ผู้ป่วยที่ป่วยด้วยโรคเบาหวาน 
(E10 - E14) ที่มารับ
บริการในคลินิกเบาหวาน
ได้รับการตรวจคัดกรอง
สุขภาพ (ไต) ปีละ 1 ครั้ง               
ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

จำนวนผู้ป่วยที่ป่วยด้วย
โรคเบาหวาน (E10 -E14) ที่มา
รับบริการในคลินิกเบาหวาน
ได้รับการตรวจคัดกรองสุขภาพ
(ไต) ปีละ 1 ครั้ง ในปีงบประมาณ
นั้น ๆ    
คูณด้วย 100 หารด้วยจำนวน
ผู้ป่วยที่ป่วย        ดว้ย
โรคเบาหวาน (E10 -E14) ที่มา
รับบริการในคลินิกเบาหวาน
ทั้งหมด 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิก DM รายงาน) 

35 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิก
เบาหวานได้รับการตรวจคัดกรอง
สุขภาพ (เท้า) ปีละ 1 ครั้ง 
 สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 4 
ตัวชี้วัด NCD Clinic Plus 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥80 ≥80 ผู้ป่วยเบาหวาน หมายถึง 
ผู้ป่วยที่ป่วยด้วยโรคเบาหวาน 
(E10 - E14) ที่มารับ
บริการในคลินิกเบาหวาน
ได้รับการตรวจคัดกรอง 

จำนวนผู้ป่วยที่ป่วย        
ด้วยโรคเบาหวาน (E10 -
E14) ที่มารับบริการใน
คลินิกเบาหวานได้รับการ
ตรวจคัดกรองสุขภาพ  

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชกรรม
ฟ้ืนฟู 
(คลินิก DM รายงาน) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 59 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       สุขภาพ (เท้า) ปีละ 1 ครั้ง               
ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

(เท้า) ปีละ 1 ครั้ง ใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ  
คูณด้วย 100 หารด้วย
จำนวนผู้ป่วยที่ป่วย        
ด้วยโรคเบาหวาน (E10 -
E14) ที่มารับบริการใน
คลินิกเบาหวานทั้งหมด 
 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิก DM รายงาน) 

36 
 
 

ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานในคลินิก
เบาหวานมีผล HbA1C ลดลง เมื่อ
เทียบกับก่อนเข้าคลินิกเบาหวาน 
ภายใน 6 เดือน 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 4 

ตัวชี้วัด NCD Clinic Plus 
 
 

ร้อยละ ≥40 ≥40 ≥40 ≥40 ผู้ป่วยเบาหวาน หมายถึง 
ผู้ป่วยที่ป่วยด้วย
โรคเบาหวาน (E10-E14) 
ที่มารับบริการในคลินิก
เบาหวานในปีงบประมาณ
นั้น ๆ มีผล HbA1C ลดลง 
เมื่อเทียบกับก่อนเข้า
คลินิกเบาหวาน ภายใน  
6 เดือน 

จำนวนผู้ป่วยที่ป่วยด้วย
โรคเบาหวาน (E10-E14) 
ที่มารับบริการในคลินิก
เบาหวานในปีงบประมาณ
นั้น ๆ มีผล HbA1C ลดลง 
เมื่อเทียบกับก่อนเข้าคลินิก
เบาหวาน ภายใน  6 เดือน 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยที่ป่วยด้วย
โรคเบาหวาน (E10 - E14) 
ที่มารับบริการในคลินิก
เบาหวานทั้งหมด 
 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิก DM รายงาน) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 60 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

37 ร้อยละของผู้ป่วยเบาหวานความดัน
โลหิตสูงที่ขึ้นทะเบียนได้รับการ
ประเมินความเสี่ยง CVD Risk สูง
และเข้ากระบวนการและมี CVD 
Risk ลดลง 
 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 4 
ตัวชี้วัด NCD Clinic Plus 

 

ร้อยละ  ≥40 ≥40 ≥40 ≥40 (1) ผู้ป่วยโรคเบาหวาน 
(E10-E14) และ/หรือ 
ความดันโลหิตสูง (I60-
I69) อายุ 35-60 ปี ที่ข้ึน
ทะเบียน ได้รับการประเมิน
โอกาสเสี่ยงต่อการเกิด
โรคหัวใจและหลอดเลือด 
(CVD Risk) ใน 10 ปี  
ข้างหน้า ที่มีระดับความ
เสี่ยงสูง CVD Risk ≥ 20% 
ได้รับการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมและ/หรือได้รับ
การรักษาที่เหมาะสม อาทิ 
การได้รับยาลดไขมันการ
ควบคุมระดับน้ำตาล และ
ความดันโลหิตได้ ฯลฯ 
แล้วมีระดับความเสี่ยง 
CVD Risk ลดลง 

ผู้ป่วยโรคเบาหวาน (E10 - 
E14) และ/หรือความดัน
โลหิตสูง (I60-I69) อายุ 
35 - 60 ปีที่ขึ้นทะเบียน 
ได้รับการประเมินโอกาสเสี่ยง
ต่อการเกิดโรคหัวใจและ
หลอดเลือด (CVD Risk) ใน 
10 ปีข้างหน้า ที่มีระดับ
ความเสี่ยงสูง CVD Risk ≥ 20% 
เข้าสู่กระบวนการ แล้วมี
ระดับความเสี่ยง CVD Risk 
ลดลง หารด้วย ผู้ปว่ย
โรคเบาหวาน (E10-E14) 
และ/หรือความดันโลหิตสูง 
(I10-I15) อาย ุ35 - 60 ปี
ที่ข้ึนทะเบียน ได้รับการ
ประเมินโอกาสเสี่ยงต่อการ
เกิดโรคหัวใจและหลอดเลือด 
(CVD Risk) ใน 10 ปี
ข้างหน้า ที่มีระดับความ
เสี่ยงสูง CVD Risk ≥ 20% 
ทั้งหมด คูณ 100 

กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิก DM รายงาน) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 61 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

38 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วย 
ในกลุ่มโรคต่อมไร้ท่อและ 
เมแทบอลิซึม 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

ร้อยละ - - 100 - - ดำเนินการเพิ่มศักยภาพ
การให้บริการดูแลผู้ป่วย 
ในกลุ่มโรคต่อมไร้ท่อและ
เมแทบอลิซึม ภายในป ี2570 

- ดำเนินการเพิ่มศักยภาพ
การให้บริการดูแลผู้ป่วย 
ในกลุ่มโรคต่อมไร้ท่อและ
เมแทบอลิซึม ภายในป ี2570 

กลุ่มงานอายุรกรรม 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนนิการโครงการ/กจิกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการคลินิกล้างไตทางช่องท้อง (CAPD) (ปี 2570 – 

2571) * จัดซื้อครภุัณฑ์ทางการแพทย์ ดังนี้ 
     1. เครื่องตรวจและติดตามการทำงานของหัวใจสญัญาณชีพ  
1 ตัว ราคาประมาณ 200,000 บาท (เงิน กทม.) ราคานีส้ามารถ
เปลีย่นแปลงได้ตามราคาท้องตลาดในปีงบประมาณนั้น ๆ  
  * จัดซื้อครุภัณฑ์ประเภทเครื่องมอืแพทย์ ดังน้ี 
    1. เตียงผูป้่วยควบคุมด้วยระบบไฟฟ้า รุ่น Prioma600 
จำนวน 2 เตียง ราคาเตยีงละ 75,000 บาท รวม 150,000 บาท 
(เงิน กทม.)  
    2. โต๊ะคร่อมเตียง 2 ตัว ราคาตัวละ 5,000 บาท รวมเป็น
เงิน 10,000 บาท (เงิน กทม.) 
    3. รถเข็นสแตนเลส 2 ช้ัน 1 ตัว เป็นเงิน 10,000 บาท  
(เงิน กทม.) 

490,000 - - 390,000 100,000 กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 62 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
    4. รถทำแผลสแตนเลส 1 ตัว เป็นเงิน 20,000 บาท 

(เงิน กทม.) 
  * ลำดับที่ 1 – 4 ราคานีส้ามารถเปลี่ยนแปลงไดต้ามราคา
ท้องตลาด ในปีงบประมาณนั้น ๆ 
  * จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และครุภณัฑส์ำนักงาน   
เป็นเงิน 100,000 บาท (ปี 2571) (เงิน กทม.หรือเงินบำรุงฯ) 

      

2 โครงการคลินิกรักษ์หัวใจ (ปี 2568) 
  * จัดซื้อครภุัณฑ์ทางการแพทย์ ดังน้ี 
    (1) เครื่องวิเคราะห์และบันทึกคลื่นไฟฟ้าชนิดพกพาติดตัว
ประกอบด้วย เครื่องวิเคราะห์ 1 เครื่อง และเครื่องบันทึก
คลื่นไฟฟ้าหัวใจชนิดพกพาติดตัว 5 เครื่อง 1 ชุด = 
1,600,000 บาท (ปี 2568) (เงิน กทม.) 
    (2) เครื่องทดสอบสมรรถภาพหัวใจขณะออกกำลังกาย
พร้อมลู่วิ่ง 1 ชุด = 1,300,000 บาท (ปี 2568) (เงิน กทม.) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2     

2,900,000 2,900,000 - - - กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

3 โครงการจัดตั้งคลินิกโรคภูมิแพ้ (Allergy Clinic)       
(ปี 2568) ค่าจัดซื้ออุปกรณ์และเวชภัณฑ์ท่ีใช้ในคลินิกโรค
ภูมิแพ้ (Allergy Clinic) (เงินบำรงุ)  สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2     

352,000 352,000 - - - กลุ่มงานเวชศาสตรช์ุมชนฯ 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 63 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
4 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการดูแลผู้ป่วย  

ในกลุ่มโรคต่อมไร้ท่อและเมแทบอลิซึม (ปี 2569) 
(เงิน กทม. หรือเงินบำรุงฯ หรือเงินท่ีผู้บริหารอนุมัติ) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

งบประมาณ
ไม่แน่นอน 

- งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- - กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

   5) ด้านศัลยกรรม 
   5.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านศัลยกรรม 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

39 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 
 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 
 

คลินิก/
ช่องทาง 

1 1 1 
 

- 
 

สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน 
ศัลยกรรม เพื่อให้รองรับ
การให้บริการในโรงพยาบาล
และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 

นับจำนวน 
- คลินิกโรคมะเร็ง ปี 2570 
- เพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ศูนย์ส่องกล้องและผ่าตัด     
ผ่านกล้อง (ปี 2568 – 2569) 
พ.กนิษฐา เรียนจบกลับมา
ปี 70 - ศัลยศาสตร์มะเร็ง 

กลุ่มงานศัลยกรรม 
 

 

 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 64 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   (5.2) เพิ่มศักยภาพในการให้บริการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมทั่วไป 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

40 ร้อยละของผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัด 
ถุงน้ำดีผ่านกล้อง (Laparoscopic 
cholecystectomy) ที่กลับมานอน
โรงพยาบาลซ้ำ ภายใน 1 เดือน 
ลดลง 
    

ร้อยละ < 10 < 10 < 10 < 10 ผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัด  
ถุงน้ำดีผ่านกล้อง 
(Laparoscopic 
cholecystectomy) ทีเ่ข้า
ร่วมโครงการ ODS/MIS 
กลับมานอนโรงพยาบาล
ซ้ำ ภายใน 1 เดือน ลดลง 

จำนวนผู้ป่วยที่ได้รับการ
ผ่าตัดถุงน้ำดีผ่านกล้อง 
(Laparoscopic 
cholecystectomy)      
ที่กลับมานอนโรงพยาบาล
ซ้ำ ภายใน 1 เดือน เมื่อ
เทียบกับปีที่ผ่ามมา 

กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

41 ร้อยละของผู้ป่วยมีผลตรวจอุจจาระ 
คัดกรองมะเร็งลำไส้ใหญ่เป็นบวก
ได้รับการตรวจคัดกรองโดยการ     
ส่องกล้องตรวจลำไส้ใหญ่ ภายใน        
1 เดือน 
 
 

ร้อยละ  ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ผู้ป่วยเข้ารับการคัดกรอง
มะเร็งลำไส้ใหญ่ โดยการ
ตรวจอุจจาระตาม
โครงการคลินิกคัดกรอง
มะเร็งลำไส้ใหญ่ และถ้า
ผลตรวจเป็นบวกได้รับการ
ตรวจคัดกรองโดยการส่อง
กล้องตรวจลำไส้ใหญ่ 
ภายใน 1 เดือน 

จำนวนผู้ป่วยมีผลตรวจ      
อุจจาระคัดกรองมะเร็ง -
ลำไส้ใหญ่เป็นบวกได้รับการ
ตรวจ คัดกรองโดยการส่อง
กล้องตรวจลำไส้ใหญ่ ภายใน 
1 เดือน คูณด้วย 100   
หารด้วย ผู้ป่วยมีผลตรวจ
อุจจาระ คัดกรองมะเร็งลำไส้
ใหญ่เป็นบวกได้รับการตรวจ
คัดกรองโดยการส่องกล้อง
ตรวจลำไส้ใหญ ่

กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 65 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

42 ร้อยละอุบัติการณ์การผ่าตัดผิดคน 
ผิดข้าง ผิดตำแหน่ง   
 

ร้อยละ 0 0 0 0 มีแนวทางการเพิ่มความ
ปลอดภัยให้ผู้ป่วยไม่ให้
เกิดการทำหัตถการ        
ผิดคน ผิดข้าง ผิดตำแหน่ง  

จำนวนผู้ป่วยที่ทำหัตถการ
ผิดคน ผิดข้าง ผิดตำแหน่ง
ในปีงบประมาณนั้น ๆ  
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยที่ทำหัตถการ
ทั้งหมด ในปีงบประมาณ
นั้น ๆ   

กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก 
กลุ่มงานสูติ - นรี 
เวชกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

43 ร้อยละความสำเรจ็ของผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยง
มะเร็งเต้านมที่ได้รับการตรวจ      
แมมโมแกรม (mammogram)/       
การตรวจอัลตร้าซาวด์เต้านม 
(breast ultrasound) 
 
 
 
 

ร้อยละ  ≥ 90 ≥ 90 ≥ 90 ≥ 90 ผู้ป่วยมะเร็งเต้านม หมายถึง 
ผู้ป่วยที่มีภาวะเกิดความ
ผิดปกติของเซลล์ที่อยู่
ภายในท่อน้ำนมหรือต่อม
น้ำนม เซลล์เหล่านี้มีการ
แบ่งตัวผิดปกติไม่สามารถ
ควบคุมได้ ผู้ป่วยกลุ่มนี้
จะต้องได้รับการตรวจ  
แมมโมแกรม (mammogram)/       
การตรวจอัลตร้าซาวด์     
เต้านม (breast ultrasound) 
และส่งต่อเข้ากระบวนการ
รักษาอย่างต่อเนื่อง 

จำนวนผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยง
มะเร็งเต้านม (คลินิกปทุมรักษ์)
ที่ได้รับการตรวจแมมโมแก
รม (mammogram)/       
การตรวจอัลตร้าซาวด์ -
เต้านม (breast ultrasound) 
คูณด้วย 100 หารด้วย  
จำนวนผู้ป่วยกลุ่มเสี่ยง
มะเร็งเต้านม (คลินิกปทุมรักษ์) 
ทั้งหมด 

กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

 รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 66 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  5.3) เพิ่มศักยภาพในการให้บริการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมระบบทางเดินปัสสาวะ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

44 ร้อยละความสำเร็จผู้เข้าร่วมโครงการ      
ที่ได้รับการตรวจคัดกรองโรค         
ต่อมลูกหมากโต มะเร็งลูกหมาก 
และสุขภาพชาย แล้วพบว่ามีผลเลือด
ผิดปกติเข้าสู่กระบวนการรักษา         
โดยนัดเข้าคลินิกโรคระบบทางเดิน
ปัสสาวะ 
 
 
 

ร้อยละ 80 80 85 85 ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ประกอบด้วย บุคลากรใน
โรงพยาบาล และ
ประชาชนทั่วไป ได้รับ  
การคัดกรองตรวจโรค 
ต่อมลูกหมากโต มะเร็ง
ลูกหมาก และสุขภาพชาย 
หากพบผลเลือดผิดปกติจะ
เข้าสู่กระบวนการรักษา
ต่อไป 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
ที่ได้รับการคัดกรอง ฯ 
แล้วมีผลเลือดผิดปกติเข้า
สู่กระบวนการรักษา โดย
การนัดเข้าคลินิกโรคระบบ
ทางเดินปัสสาวะ คูณด้วย 
100หารด้วย จำนวน
ผู้เข้าร่วมโครงการที่ได้รับ
การคัดกรอง ฯ แล้วพบว่า
มีผลเลือดผิดปกติทั้งหมด 

กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

45 
 
 

อัตราการเกิดเลือดออกหลังทำการ
ตัดชิ้นเนื้อต่อมลูกหมากทางทวาร
หนัก (TRUS c Bx) 
 
 
 

ร้อยละ < 5 < 5 < 5 < 5 ผู้ป่วยต่อมลูกหมากโตได้รับ
การตรวจมะเร็งต่อมลูกหมาก 
โดยการสอดเครื่องมือ 
ultrasound ที่มีช่องใส่  
เข็มสปริงสำหรับตัดเอาชิ้นเนื้อ
จากต่อมลูกหมากไปตรวจ
ทางพยาธิวิทยาผ่านทาง
ทวารหนักหลังตัดชิ้นเนื้อมี
เลือดออกมากกว่า 3 วัน 

จำนวนผู้ปว่ยต่อมลูกหมากโต 
ได้รับการตรวจมะเร็งต่อม
ลูกหมาก โดยการสอด
เครื่องมือ ultrasound            
ที่มีช่องใส่เข็มสปริง        
สำหรับตัดเอาชิ้นเนื้อจาก
ต่อมลูกหมากผ่านทาง
ทวารหนักหลังตัดชิ้นเนื้อ 
มีเลือดออกมากกว่า 3 วัน  

กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 67 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

        คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยลูกหมากโต 
ได้รับการตรวจมะเร็งต่อม
ลูกหมาก โดยการสอด
เครื่องมือ ultrasound            
ที่มีช่องใส่เข็มสปริง        
สำหรับตัดเอาชิ้นเนื้อจาก
ต่อมลูกหมากผ่านทาง
ทวารหนักทั้งหมด 

 

 

  5.4) เพิ่มศักยภาพในการให้บริการดูแลผู้ป่วยศัลยกรรมมะเร็งวิทยา 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

46 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการเปิด
ให้บริการคลินิกโรคมะเร็ง 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

 

ร้อยละ - - 100 - - ดำเนินการเพิ่มศักยภาพ
การให้บริการดูแลผู้ป่วย 
มะเร็ง ภายในปี 2570 

- ดำเนินการเพิ่มศักยภาพ
การให้บริการดูแลผู้ป่วย 
ภายในปี 2570 
 

กลุ่มงานศัลยกรรม 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 68 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 
 

โครงการเพ่ิมศักยภาพการใหบ้รกิารศูนย์ส่องกล้องและ
ผ่าตัดผ่านกล้อง (ปี 2568 - 2569) 
  * จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ สำหรบัผา่ตดัผา่นกล้อง       
ทางศลัยกรรม ดังนี ้
     (1) เครื่องจี้และตัดพร้อมระบบเชื่อมปิดหลอดเลือด 
ด้วยระบบไฟฟ้า 1 เครื่อง = 1,800,000 บาท (ปี 2568) 
(เงิน กทม.) 
     (2) ชุดเครื่องมือถ่างขยายผ่าตัดเปดิช่องท้อง 1 ชุด = 
800,000 บาท (ปี 2568) (เงิน กทม.) 
    (3) เครื่องเอกซเรย์ฟลไูอโรสโคปเคลื่อนที่ แบบชีอาร์ม
กำลังไม่น้อยกว่า 15 KW 1 เครื่อง = 5,500,000 บาท 
(เงินงบกลาง ปี 2568) 
    (4) ชุดกล้องส่องตรวจท่อทางเดินน้ำดีและตับอ่อนและ
กล้องส่องตรวจกระเพาะอาหา รชนิดสายส่องตรวจขนาด
เล็กพร้อมชุดถา่ยทอดสญัญาณภาพ 1 ชุด = 8,000,000 บาท  
(ปี 2569) (เงิน กทม.) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

16,100,000 
 

8,100,000 8,000,000 - - กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานสูติ - นรีเวชกรรม 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2 โครงการจัดตั้งคลินิกโรคมะเร็ง (ปี 2570)        
(เงิน กทม. หรือเงินบำรุงฯ หรือเงินท่ีผู้บริหารอนุมัติ)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- - งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- กลุ่มงานศลัยกรรม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 69 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการผ่าตัดเฉพาะทาง

นอกเวลาราชการ (ปี 2569 – 2571) เพื่อเป็น
ค่าตอบแทนบุคลากรปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ           
(เงินบำรุง) สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

1,560,000 - 520,000 520,000 520,000 องค์กรแพทย์  
ฝ่ายการพยาบาล 

4 กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพการให้บรกิารตรวจคัดกรองมะเร็ง
เต้านม (คลินิกปทุมรักษ์) (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

5 กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพการให้บรกิารตรวจคัดกรองมะเร็ง
ลำไส้ใหญ ่(ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

6 โครงการตรวจคัดกรองโรคต่อมลูกหมากโต  มะเร็ง
ลูกหมาก และสุขภาพชาย และให้ความรู้สู่ประชาชน 
(ปี 2568 – 2571) *ใช้เงินมูลนิธิฯ* 

280,000 70,000 70,000 70,000 70,000 กลุ่มงานศัลยกรรม 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

 (6) ด้านโสต ศอ นาสกิ 
    (6.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านโสต ศอ นาสิก 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

47 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการใหบ้ริการ  
สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

คลินิก/
ช่องทาง 

1 1 - 1 เพ่ิมช่องทางการให้บริการ
ด้านการตรวจการได้ยิน 
เพ่ือให้รองรับการให้บริการ
ในโรงพยาบาลและ 

นับจำนวน 
- คลินิกเฉพาะทางนอกเวลา 
(ENT) (ปี 2568) (ทุกวันพุธ 
เวลา 16.00 - 20.00 น.) 

กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 70 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

- เพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ตรวจคัดกรองการได้ยินและ
เพิ่มการตรวจการไดย้ินระดับ
ก้านสมองในผู้ใหญ่ ปี 2569 
- เพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ผู้ป่วยท่ีสญูเสยีการได้ยิน       
ปี 2571 

 

48 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการตรวจ       
การได้ยิน 

ร้อยละ  100 100 100 100 1. เพิม่ศักยภาพการให้บริการ
ตรวจการได้ยิน ในปี 2568 - 
2571 สามารถเปิดให้บริการ 
จาก 1 วัน เพิ่มขึ้น เป็น 2 วัน 
และมกีารจ้างบคุคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติราชการเพิ่ม จาก 
1 คน เป็น 2 คน 
2. สามารถดำเนินการ      
คัดกรองการได้ยินในกลุ่มเด็ก
ทารกแรกเกิดท่ัวไปและทารก
กลุ่มเสี่ยงและสามารถตรวจ
คัดกรองได้ยินระดับก้าน
สมองในกลุม่ผู้ใหญ่ เพือ่ลด
การส่งต่อผู้ป่วย 

1. เปิดให้บริการ ภายใน         
ปีงบประมาณ 2567 – 
2571 จำนวน 2 วันต่อ
สัปดาห์   
2. สามารถดำเนินการ
ตรวจคัดกรองการได้ยินใน
เด็ก เพ่ือลดการส่งต่อ 
ภายในปี 2569 

กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก 
 
 

  

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 71 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

49 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการผู้ป่วย         
ที่สูญเสียการได้ยิน 

 

ร้อยละ - - - 100 สามารถเพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการผู้ป่วยที่สูญเสีย
การได้ยิน โดยการใส่
เครื่องช่วยฟัง ภายในป ี2571 

สามารถเพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการผู้ป่วยที่สูญเสีย
การได้ยิน โดยการใส่
เครื่องช่วยฟัง ภายในป ี2571 

กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการคลินิกเฉพาะทางนอกเวลา (ENT)  

(ปี 2568 – 2571)  สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ 
สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

2 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการตรวจการได้ยิน 
(ปี 2568 - 2571) * จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย ์
   (1) เครื่องตรวจการไดย้ินระดับก้านสมอง (Auditory 
brainstem response; ABR) งบประมาณไม่แน่นอน  
(ปี 2569) (เงิน กทม.หรือเงินบำรุง หรือเงินตามที่ผู้บริหารอนุมัติ) 
   (2) เครื่องตรวจคัดกรองการได้ยินในทารกแรกเกิด (OAE + 
AABR) งบประมาณไม่แน่นอน (ปี 2569) ) (เงิน กทม.หรือ 
เงินบำรุง หรือเงินตามที่ผู้บริหารอนุมัติ) 
    * เปิดให้บริการ จาก 1 วัน เปน็ 2 วันต่อสัปดาห์  
   * HRM : จ้างบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัตริาชการ จาก      
1 คน เป็น 2 คนต่อสัปดาห์ เปน็เงิน 140,000 บาทต่อปี 
รวม 4 ปี รวมเปน็เงิน 560,000 บาท (เงินบำรุงฯ)  

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

+ 
560,000 

140,000 งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

+ 
140,000 

140,000 140,000 กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 72 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 โครงการเพิ่มศักยภาพการให้บริการผู้ป่วยที่สูญเสีย

การได้ยิน 
   * จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย ์
     (1) เครื่องตรวจใส่และวิเคราะห์เครื่องช่วยฟัง (Real 
Ear Measurement) จำนวน 1 เครื่อง = 1,000,000 บาท 
(เงิน กทม. หรือที่ผู้บริหารอนุมัติ) ราคานี้สามารถเปลีย่นแปลง
ไดต้ามราคาท้องตลาดในปีงบประมาณนั้น ๆ  

1,000,000 - - - 1,000,000 กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

 (7) ด้านออร์โธปดิิกส ์
    (7.1) เพิ่มศักยภาพการดูแลผู้ป่วยรายโรค - ด้านออร์โธปิดิกส์ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

50 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 

 

คลินิก/
ช่องทาง 

- 1 - - สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน  
ออร์โธปิดิกส์ เพื่อให้
รองรับการให้บริการใน
โรงพยาบาลและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

นับจำนวน 
- คลินิกเฉพาะทางศัลยกรรม
กระดูก (นอกเวลาราชการ)      
ปี 2569 

กลุ่มงาน             
ออร์โธปิดิกส์ 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 73 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

51 
 
 
 

ร้อยละอุบัติการณ์การเกิดข้อเข่าติด
หลังการผ่าตัด TKA 
 
 

ร้อยละ < 5 < 5 < 5 < 5 การเกิดข้อเข่าติด หมายถึง 
ข้อเข่าเหยียดไม่สุดมากกว่า 
20 องศา หรือพิสัยการ 
งอเข่า 70 องศา 

จำนวนผู้ป่วยข้อเข่าติด
หลังการผ่าตัด TKA       
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยที่เปลี่ยน       
ข้อเข่าเทียมทั้งหมด 

กลุ่มงาน             
ออร์โธปิดิกส์ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

52 อัตราการเกิดแผลติดเชื้อหลังการ
ผ่าตัดเปลี่ยนข้อเข่าเทียม 
 
 

ร้อยละ < 0.5 < 0.5 < 0.5 < 0.5 ภาวะการติดเชื้อของผู้ป่วย
หลังผ่าตัดเปลี่ยนข้อเข่า
เทียม ภายใน 30 วัน 

จำนวนผู้ป่วยที่ติดเชื้อหลัง
การผ่าตัดเปลี่ยนข้อเข่า
เทียม ภายใน 30 วัน   
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยที่ผ่าตัด
เปลี่ยนข้อเข่าเทียมทั้งหมด 

กลุ่มงาน             
ออร์โธปิดิกส์ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

53 ร้อยละอุบัติการณ์การเกิดข้อสะโพก
หลุดหลังการผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพก 
 
 

ร้อยละ < 3 < 3 < 3 < 3 ภาวะการเกิดข้อสะโพก
หลุดหลังการผ่าตัดเปลี่ยน
ข้อสะโพก  

จำนวนผู้ป่วยการเกิดข้อ
สะโพกหลุดหลังการผ่าตัด
เปลี่ยนข้อสะโพก คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวนผู้ปว่ย
ผ่าตัดเปลีย่นข้อสะโพกทั้งหมด 

กลุ่มงาน             
ออร์โธปิดิกส์ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

54 อัตราการเกิดแผลติดเชื้อหลังการ
ผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพกเทียม 
 
 

ร้อยละ < 0.5 < 0.5 < 0.5 < 0.5 ภาวะการติดเชื้อของผู้ป่วย
หลังผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพก
เทียม ภายใน 30 วัน 

จำนวนผู้ป่วยที่ติดเชื้อหลัง
การผ่าตัดเปลี่ยนข้อสะโพก
เทียม ภายใน 30 วัน คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
ผู้ป่วยที่ผ่าตัดเปลี่ยนข้อ
สะโพกเทียมทั้งหมด 

กลุ่มงาน             
ออร์โธปิดิกส์ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 74 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
55 

 
 
 

อัตราการเกิดแผลติดเชื้อหลังการ
ผ่าตัดกระดูกสันหลัง 
 
 
 

ร้อยละ < 0.5 < 0.5 < 0.5 < 0.5 ภาวะการติดเชื้อของผู้ป่วย
หลังการผ่าตัดกระดูกสันหลัง 
ภายใน 30 วัน 

จำนวนผู้ป่วยที่ติดเชื้อหลัง
การผ่าตัดกระดูกสันหลัง
ภายใน 30 วัน คูณด้วย 100 
หารด้วย จำนวนผู้ป่วยที่
ผ่าตัดกระดูกสันหลังทั้งหมด 

กลุ่มงาน             
ออร์โธปิดิกส์ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมเพ่ิมศักยภาพขยายการให้บริการคลินิก      

เฉพาะทางศัลยกรรมกระดูก (คลินิกนอกเวลาราชการ -
เวลา) (ปี 2569 – 2571)  (เงิน กทม.หรือเงินบำรุง หรือ
เงินตามที่ผู้บริหารอนุมัติ) เพ่ือเป็นค่าตอบแทนหรือค่าอาหาร
ทำการนอกเวลาราชการ  

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 75 

 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 (8) ด้านวิสัญญีวิทยา 
    (8.1) เพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านวิสัญญีวิทยา 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

56 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 
สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

คลินิก/
ช่องทาง 

1 - - - สามารถเปิดให้บริการ
คลินิกเฉพาะทาง ด้าน  
วิสัญญีวิทยา เพ่ือให้
รองรับการให้บริการใน
โรงพยาบาลและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

นับจำนวน 
- เพิ่มศักยภาพระบบงาน    
การระงับความรูส้ึกของผู้ป่วย      
ปี 2568 

กลุ่มงาน             
วิสัญญีวิทยา 
 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการเพ่ิมศักยภาพระบบงานการระงับความรู้สึกของ

ผู้ป่วย (ปี 2568) จัดซื้อครุภณัฑ์ทางการแพทย์รายการ
เครื่องติดตามการทำงานของหัวใจ ความอิ่มตัวของออกซิเจน
ในเลือด ความดันโลหิตแบบภายนอกและภายในอุณหภมูิกาย 
1 เครื่อง = 470,000 บาท (เงิน กทม.)   
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

470,000 470,000 - - - กลุ่มงานวิสัญญีวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 76 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 (9) ด้านนิติเวชวิทยา 
    (9.1) เพิ่มศักยภาพการให้บริการด้านนิติเวชวิทยา 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

57 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 
สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 2 

คลินิก/
ช่องทาง 

1 1 1 1 เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านนิติเวช 
เพ่ือให้รองรับการให้บริการ
ในโรงพยาบาลและ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 
 

นับจำนวน 
- คลินิกนิติเวช (ปี 2568) 
- เพิ่มศักยภาพการให้บริการ
ด้านนิติเวช เคสคดีความ 
(ปี 2569 – 2571) 

กลุ่มงานนิติเวช
วิทยา 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการคลินิกนิติเวช (ปี 2568) เคสคดีความ 

(ปี 2569 – 2571) ชันสูตรศพร่วมกับสถานีตำรวจ
หนองแขม) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานนิติเวชวิทยา 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 77 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 (10) ด้านรังสีวิทยา    

     (10.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้มารับบริการทางด้านรังสีวิทยา 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

58 จำนวนคลินิกเฉพาะโรค และ/หรือ
พัฒนาช่องทางเพ่ือรองรับการ
ให้บริการ 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 1 

คลินิก/
ช่องทาง 

- 1 1 1 เพ่ิมศักยภาพการ
ให้บริการด้านรังสีวิทยา 
เพ่ือให้รองรับการให้บริการ
ในโรงพยาบาลและ
ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 
 

นับจำนวน 
- เพิ่มศักยภาพการให้บริการ
เอกซเรย์คอมพิวเตอร์ (CT-
SCAN) และเครื่องตรวจคลื่น
แม่เหล็กไฟฟ้า (ปี 2569) 
 

กลุ่มงานรังสี
วิทยา 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการจ้างเหมาบริการเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ 

(CT-SCAN) และเครื่องตรวจคลื่นแม่เหล็กไฟฟ้า 
(ปี 2569) จ้าง Outsource (เงินบำรุง หรือเงิน            
ที่ผู้บริหารอนุมัติ) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 1 

13,793,100 - 13,793,100 - - กลุ่มงานรังสีวิทยา 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 78 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  (11) ด้านชันสูตรโรคกลางและธนาคารเลอืด    

      (11.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้มารับบริการทางด้านชันสูตรโรคกลางและธนาคารเลือด 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

59 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการปรับปรุง
ห้องเจาะเลือดให้เป็นไปตาม
มาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์ 

ร้อยละ - - - 100 สามารถปรับปรุงห้อง 
เจาะเลือดให้เป็นไป      
ตามมาตรฐานงานเทคนิค
การแพทย์ 

สามารถปรับปรุงห้อง 
เจาะเลือดให้เป็นไป      
ตามมาตรฐานงานเทคนิค
การแพทย์ ภายใน
ปีงบประมาณ 2571 
 

กลุ่มงานชันสูตร
โรคกลางและ
ธนาคารเลือด 
 
 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการปรับปรุงห้องเจาะเลือดให้เป็นไปตาม

มาตรฐานงานเทคนิคการแพทย์ (ปี 2571) (เงินกทม. 
หรือเงินบำรุงฯ หรือเงินตามทีผู่้บรหิารอนุมัติ) 
ปี 2569 ปรับปรุงสถานท่ี หลังจากนั้นซื้อครุภณัฑ์เพื่อให้ได้
ตามมาตรฐานเทคนิคการแพทย ์ภายในปี 2571 

งบประมาณ
ไม่แน่นอน 

- - - งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

กลุ่มงานชันสูตรโรคกลาง
และธนาคารเลือด 
 
 
 

 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 79 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 (12) ด้านทันตกรรม   
      (12.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้ป่วยทางด้านทันตกรรม 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

60 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการถ่ายภาพรังสีฟัน
ทั้งปาก (ระบบดิจิตอล ชนิด 3 มิติ) 

ร้อยละ  - - - 100 สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการถ่ายภาพรังสีฟัน    
ทั้งปาก (ระบบดิจิตอล 
ชนิด 3 มิติ) ภายในปี 
2571 

สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการถ่ายภาพรังสีฟัน    
ทั้งปาก (ระบบดิจิตอล 
ชนิด 3 มิติ) ภายในปี 
2571 

กลุ่มงานทันตกรรม 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 
 
 

โครงการเพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพในการถ่ายภาพรังสีฟัน
ทั้งปาก (ระบบดิจิตอล ชนิด 3 มิติ) 
   * จัดซื้อครภุัณฑ์ทางการแพทย ์
     (1) เครื่องถ่ายภาพรังสีฟันทั้งปาก (ระบบดิจติอล ชนิด  
3 มิติ) จำนวน 1 เครื่อง = 3,080,000 บาท (เงิน กทม. 
หรือท่ีผู้บรหิารอนุมตัิ) ราคานีส้ามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามราคา
ท้องตลาดในปีงบประมาณนั้น ๆ  

3,080,000 - - - 3,080,000 กลุ่มงานทันตกรรม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 80 
  



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  (13) ด้านเวชกรรมฟื้นฟู 
     (13.1) เพิ่มประสิทธิการการให้บริการทางด้านเวชกรรมฟื้นฟู 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

61 รอ้ยละความสำเร็จในการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการด้านเวชกรรม
ฟ้ืนฟู  
 
 

ร้อยละ 25 50 75 100 เพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้าน
เวชกรรมฟ้ืนฟู  คื อ การจั ดหา
ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ให้
เพียงพอพร้อมใช้งานและเพ่ือ
รองรับให้บริการผู้ป่วยและ
ผู้สูงอายุในการดูแลผู้ป่วยทาง
กายภาพบำบัด กลุ่มโรคกระดูก
กล้ามเนื้อ กลุ่มโรคระบบประสาท  
เพ่ือดูแลรักษาฟ้ืนฟูผู้ป่วย ดังนี้ 
ปี 2568 = จ้างนักกายภาพ บำบัด
ห้วงเวลาช่วยปฏิบัติงาน ร้อยละ 25 
ปี 2569 = จดัซื้อครภุัณฑ์
ทางการแพทย์ 1 รายการ 
ร้อยละ 50 
ปี 2570 = จดัซื้อครภุัณฑ์
ทางการแพทย์ 1 รายการ 
ร้อยละ 75 
ปี 2571 = จดัซื้อครภุัณฑ์
ทางการแพทย์ 2 รายการ  

ร้อยละ 100 

สามารถดำเนินการเพ่ิม
ศักยภาพการให้บริการ 
ภายในปี 2568 - 2571 

กลุ่มงานเวชกรรม
ฟ้ืนฟู 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 81 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 
 
 
 

โครงการเพ่ิมศักยภาพการให้บริการด้านเวชกรรมฟ้ืนฟู         
(ปี 2569 – 2571) จัดซื้อครุภณัฑ์เครื่องมือกายภาพบำบดั 

(1) เครื่องมือรักษาโดยใช้ความเยน็ เพื่อลดอาการปวด
กล้ามเนื้อ Cryo therapy 1 เครือ่ง = 450,000 บาท       
(ปี 2569) (เงิน กทม. หรือทีผู่้บริหารอนมุัติ) ราคานี้สามารถ
เปลี่ยนแปลงไดต้ามราคาท้องตลาดในปีงบประมาณนั้น ๆ 

(2) เครื่อง Physio Magneto super transduction 
จำนวน 1 ชุด = 1,500,000 บาท (ปี 2570) (เงิน กทม. 
หรือท่ีผู้บรหิารอนุมตัิ) ราคานีส้ามารถเปลีย่นแปลงได้ตาม
ราคาท้องตลาดในปีงบประมาณนัน้ ๆ 

(3) จัดซื้อเตยีงดัดดึงทางกายภาพบำบัดปรับไฟฟ้า 
จำนวน 1 เตียง = 250,000 บาท (ปี 2571) (เงิน กทม. 
หรือท่ีผู้บรหิารอนุมตัิ) ราคานีส้ามารถเปลีย่นแปลงได้ตาม
ราคาท้องตลาดในปีงบประมาณนัน้ ๆ 
     (4) เครื่องช็อคเวฟ (Shock Wave) จำนวน 1 เครื่อง 
1,600,000 บาท (ปี 2571) (เงิน กทม. หรือที่ผู้บริหาร
อนุมัติ) ราคานีส้ามารถเปลีย่นแปลงไดต้ามราคาท้องตลาด
ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

3,800,000 - 450,000 1,500,000 1,850,000 กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 

2 โครงการจ้างนักกายภาพบำบัดห้วงเวลา (ปี 2568 – 
2571)  * จ้าง 240 วันต่อปี x วันละ 7 ช่ัวโมง x ช่ัวโมงละ 
200 บาท x 3 คน = 1,008,000 บาทต่อปี x 4 ปี       
รวมเป็นเงิน 4,032,000 บาท (เงินบำรุงฯ) 

4,032,000 1,008,000 1,008,000 1,008,000 1,008,000 กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 82 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 (14) การให้บริการการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
     (14.1) เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการผู้มารับบริการการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

62 ร้อยละความสำเร็จในการบูรณาการ - 
ศาสตร์การแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือกร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน  
 
  

ร้อยละ 100 100 100 100 สามารถดำเนินการเปิดให้ 
บริการการแพทย์แผนไทย
และแพทย์ทางเลือก 
ร่วมกับแพทย์แผนปัจจุบัน
ได้ในปีงบประมาณนั้น ๆ 
 

สามารถเปิดให้บริการ 
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 - ดำเนินการบูรณาการ
ร่วมกับ สาขาศลัยกรรม
กระดูก (ผู้ป่วย Office 
syndrome) สูติ - นรีเวชกรรม 
(มารดาหลังคลอด กระตุ้น
น้ำนม อยู่ไฟหลังคลอด) 
ศัลยกรรม ยังไม่ได้ประสาน
แพทย์แต่ให้บริการนั่งถ่าน    
ในผู้ป่วยริดสีดวง (ปี 2568 – 
2571) 
- ผู้ป่วย IMC เริม่ปี 2569 

ฝ่ายการพยาบาล 
(คลนิิกแพทย์ แผน
ไทยและแพทย์
ทางเลือก) 
กลุ่มงานออร์โธปิดิกส ์
กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานสูติ – นรี
เวชกรรม 
กลุ่มงานเวชกรรม
ฟ้ืนฟ ู 

63 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการรับหรือส่งต่อ 
การรักษาผู้มารับบริการโรคออฟฟิศ
ซินโดรมที่มีปัญหารว่มกับทีมสหสาขา
วิชาชีพ 

 

ร้อยละ ≥ 75 ≥ 75 ≥ 80 ≥ 80 ผู้มารับบริการที่เป็นผู้ที่มี
ภาวะบาดเจ็บจากโรค
ออฟฟิศซินโดรมที่มีปัญหา
และสามารถรับหรือส่งต่อ
การรักษาได้สำเร็จ  
  

จำนวนผู้มารับบริการที่
เป็นผู้ที่มีภาวะบาดเจ็บ
จากโรคออฟฟิศซินโดรมที่
มีปัญหาสามารถรับหรือส่ง
ต่อได้สำเร็จ คูณด้วย 100  

ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิกแพทย์ 
แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือก) 
กลุ่มงาน 
ออร์โธปิดิกส์ 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 83 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       1) คลินิกแพทย์แผนไทย ฯ 
ส่งต่อไปยัง คลินิกศัลยกรรม
กระดูกและข้อ หรือ 
 2) คลินิกศัลยกรมกระดูก
และข้อ ส่งต่อไปยัง คลินิก
แพทย์แผนไทย ฯ 

หารด้วย จำนวนผู้มารับ
บริการที่เป็นผู้ที่มีภาวะ
บาดเจ็บจากโรคออฟฟิศ
ซินโดรมที่มีปัญหาสามารถ
รับหรือส่งต่อได้ทั้งหมด 

 

64 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ
ในคลินิกแพทย์แผนไทยและแพทย์
ทางเลือก 
 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ความพึงพอใจของผู้มารับ
บริการคลินิกแพทย์แผน
ไทยและแพทย์ทางเลือก 
โดยใช้แบบฟอร์มเกณฑ์
มาตรฐานที่กำหนด  

จำนวนผู้มารับบริการที่มี
ความพึงพอใจในระดับดีมาก 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้มารบับริการทั้งหมดที่
ประเมินความพึงพอใจ 

ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิกแพทย์ 
แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือก) 
 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการการพัฒนาบริการแพทย์แผนไทยและ

แพทย์ทางเลือก โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ 
ชุตินฺธโร อุทิศ (ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ) 
   * HRM : จ้างแพทย์แผนจีน แพทย์แผนไทย และ
บุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานในคลินิก จำนวน 4 ปี       
ปีละ 1,423,200 บาท รวมเป็นเงิน 5,692,800 บาท 
จ้างแผนไทย 2 คน แพทย์จีน 1 คน ผู้ช่วยแพทย์ 2 คน 
ธุรการ 1 คน  

5,692,800 1,423,200 

 

1,423,200 

 

1,423,200 

 

1,423,200 

 

ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิกแพทย์แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือก) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 84 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
2 
 
 

กิจกรรมพัฒนาระบบการให้บริการผู้มารับบริการที่
เป็นผู้ที่มีภาวะบาดเจ็บจากโรคออฟฟิศซินโดรมที่มี
ปัญหาและสามารถรับหรือส่งต่อการรักษาร่วมกับ
ทีมสหสาขาวิชาชีพ (ปี 2568 - 2571) 
  * คลินิกแพทย์แผนไทย ฯ ส่งต่อไปยัง คลินิกศัลยกรรม
กระดูกและข้อ หรือ คลินิกศัลยกรรมกระดูกและข้อ ส่งต่อไป
ยัง คลินิกแพทย์แผนไทย ฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
(คลินิกแพทย์แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือก)           
กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 เพิ่มศักยภาพโรงพยาบาลในการรองรับโรคเฉพาะทางของผู้สูงอายุ 
  กลยุทธ์ที่ 2.3.1 ผลักดันและพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลให้มีความพร้อมรองรับโรคเฉพาะทางของผู้สูงอายุ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

65 
 
 
 

คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพที่ผ่านเกณฑ์ 
(เกินมาตรฐานสำนักการแพทย์) 
 

ร้อยละ 100 100 100 100 สามารถดำเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินคลินิก
ผู้สูงอายุ และต้องผ่านเกณฑ์
การประเมินตามมาตรฐาน
ที่สำนักการแพทย์กำหนด 
จำนวน 20 ข้อ และคะแนน
รวมไม่น้อยกว่า 17 คะแนน  

ผ่านเกณฑ์ประเมินคลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพ
โรงพยาบาลสังกัด 
สำนักการแพทย์ตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ (คลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 85 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

66 
 
 
 

ร้อยละผู้สูงอายุที่ผ่านการคัดกรอง
พบว่าเสี่ยงต่อการเกิดภาวะสมองเสื่อม
หรือภาวะหกล้มได้รับการดูแลรักษา
ในคลินิกผู้สูงอายุ 
 

สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 1 

ร้อยละ - >40 >40 >40 ผู้สูงอายุที่ผ่านการคัดกรอง
พบว่าเสี่ยงต่อการเกิด
ภาวะสมองเสื่อมหรือภาวะ
หกล้มได้รับการดูแลรักษา
ในคลินิกผู้สูงอายุ 
 

จำนวนผู้สูงอายุที่ผ่านการ
คัดกรองพบว่าเสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะสมองเสื่อมหรือ
ภาวะหกล้มได้รับการดูแล
รักษาในคลินิกผู้สูงอายุ 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้สูงอายุที่ผ่านการ
คัดกรองพบว่าเสี่ยงต่อการ
เกิดภาวะสมองเสื่อมหรือ
ภาวะหกล้มทั้งหมด 

กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ (คลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพ) 

67 ร้อยละความสำเร็จในการดูแล        
ผู้ป่วยผู้สูงอายุที่มีปัญหาด้าน 
Geriatric syndromes เข้าสูร่ะบบ
การดูแลสุขภาพแบบบูรณาการ 
 

กลุ่มโรค 1 – 2 
 

1 - 2 1 - 2 1 - 2  การดูแลสุขภาพแบบ
บูรณาการ หมายถึง การให้ 
บริการด้านการดูแลสุขภาพ
ทีไ่ร้รอยต่อจากทีมสหสาขา-
วิชาชีพ ตั้งแต่การคัดกรอง 
การให้คำปรึกษา คำแนะนำ 
การให้ความรู้ด้านสุขภาพ และ
การเข้าสู่กระบวนการรักษา 
- เพิ่มศักยภาพในการค้นพบ
โรคเรื้อรังต่าง ๆ ในระยะ
เริ่มแรก มีการป้องกัน รักษา  
และเสริมสร้างสุขภาพ 

นับจำนวนกลุ่มโรคที่ผู้ป่วย
ผู้สูงอายุได้รับการดูแล
สุขภาพแบบบูรณาการ 

กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ (คลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพ) 
กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานจิตเวช 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
กลุ่มงานทันตกรรม 
กลุ่มงานเภสัชกรรม 
กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
ฝ่ายโภชนาการ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 86 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ของผู้สูงอายุได้อย่าง
เหมาะสม โดยเฉพาะในกลุ่ม
ผู้สูงอายุที่มีภาวะเปราะบาง 
(Frail elderly) 
- ผู้สูงอายุที่เข้ารับบริการจะ
ได้รับการประเมินปัญหา
เฉพาะผู้สูงอายุ (Geriatric 
syndrome) และเข้าพบทีม       
สหสาขาวิชาชีพเพ่ือรับการ
ปรึกษา คำแนะนำ เพ่ิมความ
รอบรู้ด้านสุขภาพ และเข้าสู่
กระบวนการรักษาแบบ 
บูรณาการ   

  

68 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการ
ในคลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ 
 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ความพึงพอใจของผู้มารับ
บริการคลินิกผู้สูงอายุ
คุณภาพโดยใช้แบบฟอร์ม
เกณฑ์มาตรฐานที่      
สำนักการแพทย์กำหนด  

จำนวนผู้มารับบริการที่มี
ความพึงพอใจในระดับ     
ดีมาก คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้มารับบริการทั้งหมด
ที่ประเมินความพึงพอใจ 

กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ (คลินิก
ผู้สูงอายุคุณภาพ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 87 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุใน

โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ           
(ปี 2568 – 2571)  
   * HRM : จ้างแพทย์ห้วงเวลาช่วยปฏิบัติงานในคลินิก 
จำนวน 4 ปี ปีละ 374,400 บาท รวมเป็นเงิน 
1,497,600 บาท (เงินบำรุงฯ) 

1,497,600 374,400 
 

374,400 
 

374,400 
 

374,400 
 

กลุ่มงานเวชศาสตรช์ุมชน ฯ 
(คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ) 

2 กิจกรรมการคัดกรองและผู้ป่วยสมองเสื่อม/ 
ภาวะหกล้มในผู้สูงอายุ (ปี 2568 – 2571) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตรช์ุมชน ฯ 
(คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ) 

3 โครงการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุจิตอาสาในชุมชน
เพ่ือการดูแลผู้ป่วยในชุมชน (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตรช์ุมชน ฯ 
(คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ) 

4 โครงการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้สูงอายุในชุมชน 
(ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตรช์ุมชน ฯ 
(คลินิกผู้สูงอายุคุณภาพ) 

 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 88 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 2.4 พัฒนาบริการและการรักษาพยาบาลรูปแบบใหม่ให้ทันตอ่กระแสโลกาภิวัฒน์และเทคโนโลยีสุขภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 2.4.1 ผลักดันและพัฒนาศักยภาพโรงพยาบาลที่มีความพร้อมรองรับ Precision Medicine การให้บริการรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีด้านสุขภาพ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

69 ร้อยละความสำเร็จในการให้บริการ
ด้านการรักษาพยาบาลด้วยระบบโทร
เวชกรรม (Telemedicine) ผ่านแอพ 
หมอ กทม. เทียบกับทุก Platform 
เพ่ิมข้ึน   
 
 

ร้อยละ 20 20 20 20 การรักษาผู้ป่วยด้วย
ระบบ Telemedicine 
ผ่านแอพ หมอ กทม. 
หมายถึง การตรวจรักษา/
การพบแพทย์/การให้บริการ
ด้านการรักษาผู้ป่วยด้วย
ระบบ Telemedicine         
ที่มีการรับบริการผ่านแอพ 
หมอ กทม. การรักษา
ผู้ป่วยด้วยระบบ 
Telemedicine ทุก 
Platform หมายถึง 
โรงพยาบาลมีการให้บริการ
ครอบคลุมการรักษา  
การประเมินอาการ      
ความรุนแรง การให้
คำปรึกษา การส่งต่อ 

จำนวนผู้ป่วยที่มีการตรวจ
รักษา/พบแพทย์/การ
ให้บริการด้านการรักษา
ผู้ป่วยด้วยระบบ 
Telemedicine ผ่านแอพ 
หมอ กทม. คูณด้วย 100 
หารด้วย จำนวนผู้ป่วยที่มี
การตรวจรักษา/พบแพทย์/
การให้บริการด้านการ
รักษาผู้ป่วยด้วยระบบ 
Telemedicine ทุก 
Platform 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานสตูิ – นรี 
เวชกรรม 
กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 
กลุม่งานกมุารเวชกรรม 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 
กลุ่มงานเภสัชกรรม 
กลุ่มงานจิตเวช 
 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 89 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       หรือการติดตามอาการ 
เช่น ผ่านทางแอพ หมอ 
กทม. ผ่านทางระบบ
สารสนเทศโรงพยาบาล 
(e-phis) หรือ ผ่านทาง
ไลน์ เป็นต้น 

 ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานอายุรกรรม 
กลุ่มงานสตูิ – นรี 
เวชกรรม 
กลุ่มงานศัลยกรรม 
กลุ่มงานออร์โธปิดิกส์ 
กลุม่งานกมุารเวชกรรม 
กลุ่มงานจักษุวิทยา 
กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 
กลุ่มงานเภสัชกรรม 
กลุ่มงานจิตเวช 

 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการรักษาพยาบาลด้วยระบบโทรเวชกรรม 

(Telemedicine) (ปี 2568 – 2571) 

 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
 
 

 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 90 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงคท์ี่ 2.5 พัฒนาโครงสร้างและระบบบริการทางการแพทย์ระดับตติยภูมิเพ่ือรองรับการให้บริการประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 2.5.1 พัฒนาและผลักดันโรงพยาบาลให้เป็นโรงพยาบาลตติยภูมิเพื่อรองรับการให้บริการประชาชนในเขตพืน้ที่กรุงเทพมหานครฝั่งตะวันตกและพื้นที่ใกล้เคียง 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

70 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
โครงการก่อสร้างอาคาร โรงพยาบาล
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
* หมายเหตุ จำนวน 4 อาคาร พร้อมที่จอด
รถยนต์ใต้ดิน และระบบสาธารณูปโภค*  
เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 2564 - 2571 
 
สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

ร้อยละ 40 60 80 100 เป็นโครงการต่อเนื่องจากปี 
2567 ซึ่งได้ดำเนินการจัดทำ
รายละเอียดแบบก่อสร้าง, 
แต่งตั้ง คกก.จัดทำรูปแบบ
รายการงานก่อสร้าง, คกก.
กำหนดราคากลางจัดทำราคา
กลางและดำเนินการจ้าง, 
ประกาศจัดซื้อจัดจ้างในระบบ 
e-GP และเว็บไชต์ กทม.สนย.
(ผู้ค้ายื่นเอกสารและเสนอราคา) 
ปี 2568 : ประกาศผู้ชนะ
พร้อมกันในระบบ e-GP และ
เผยแพร่ในเว็บไซต์, ตรวจผล
การอุทธรณ์, ตรวจร่างสัญญา
และลงนามในสัญญา และ
เผยแพร่สัญญาในระบบ e-GP 
และเว็บไชต์ กทม.สนย.        
ร้อยละ 40 

สามารถดำเนินการตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 91 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ปี 2569 : ผู้รับจ้าง
ดำเนินการก่อสร้างตาม
สัญญา, รายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง และ
ตรวจรับงานก่อสร้างตาม
งวดงาน ร้อยละ 60 

ปี 2570 : ผู้รับจ้าง
ดำเนินการก่อสร้างตาม
สัญญา, รายงานผลการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง และ
ตรวจรับงานก่อสร้างตาม
งวดงาน ร้อยละ 80 
ปี 2571 : ดำเนินการ
ก่อสร้างตามสัญญา และ
ตรวจรับงานก่อสร้าง          
พร้อมทั้งส่งมอบ ร้อยละ 
100  

 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 92 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

71 ร้อยละความสำเร็จในการเปิด
ให้บริการศูนย์บริบาลผู้ป่วยระยะ
ฟ้ืนฟู (Intermediate Care: IMC) 
(20 เตียง)  * เป็นโครงการต่อเนื่อง       
จากปีงบประมาณ 2567 – 2568 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 1 

ร้อยละ 100  100  -  - ในปี 2567 : ปรับพื้นที่ 
สร้างรั้ว และสร้างอาคาร
ศูนย์บริบาลผู้ป่วยระยะ
ฟ้ืนฟ ูในปี 2568  

สามารถเปิดให้บริการ     
ศูนย์บริบาลผู้ป่วยระยะ
ฟ้ืนฟู 
-ปี 2568 เปิดบริการ OPD 
case 
- ปี 2569 เปิด IPD  
20 เตียง 

กลุ่มงานเวชกรรม
ฟ้ืนฟู 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

72 
 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ขยายการให้บริการหอผู้ป่วย 
ศัลยกรรมหญิง (6 เตียง)  

ร้อยละ  100 - - - ในปี 2568 : เริ่มเปิด
ให้บริการ เพิ่มอีก จำนวน       
6 เตียง รวมทั้งหมด      
26 เตียง 

สามารถเปิดให้บริการ     
เพ่ิมอีก 6 เตียง ภายใน
ปีงบประมาณ 2568 
  

ฝ่ายการพยาบาล 
 

73 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
เปิดให้บริการ Premium Clinics 
สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

ร้อยละ  - - 100  - ในปี 2570 : เริ่มเปิด
ให้บริการ Premium 
Clinics (จักษุ ENT)  

สามารถเปิดให้บริการ  
Premium Clinics (จักษุ 
ENT) ภายใน
ปีงบประมาณ 2570 

กลุ่มงานจักษุวิทยา 
กลุ่มงานโสต ศอ 
นาสิก 
ฝ่ายการพยาบาล 

74 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ขยายการให้บริการหอผู้ป่วย        
แก้วเจ้าจอม (ห้องพิเศษรวม)  

ร้อยละ  - 100 - - ในปี 2569 : เริ่มเปิด
ให้บริการ เพิ่มอีก จำนวน       
3 เตียง + เดิม 9 เตียง 
รวมทั้งหมด 12 เตียง 

สามารถเปิดให้บริการ     
เพ่ิมอีก 3 เตียง ภายใน
ปีงบประมาณ 2569 
  

ฝ่ายการพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 93 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการก่อสร้างอาคาร โรงพยาบาลหลวงพ่อ

ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  (ปี 2568 – 2571) 
(เงิน กทม.) 
 * เป็นโครงการต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 
2573 โอนงบให้กับสำนักการโยธาเป็นผูด้ำเนินการจดัจ้าง 

2,017,222,000  2,017,222,000   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

2 
 
 
 
 

โครงการจัดตั้งศูนย์บริบาลผู้ป่วยระยะฟ้ืนฟู 
(Intermediate Care : IMC) (ปี 2568) 
  * ค่าใช้จ่ายในการสร้างอาคารบริบาลผู้ป่วยระยะฟื้นฟ ู
(Intermediate Care : IMC) และระบบระบายอากาศ 
และระบบปรับอากาศ = 24,735,114.23 บาท 
(เงินมูลนิธิฯ) 
  * ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภณัฑท์างการแพทย์ = 
2,557,500 บาท (เงินบำรุงฯ) 
  * ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภณัฑค์อมพิวเตอร์พร้อม
อุปกรณ์ต่อพ่วง = 463,102 บาท (เงินบำรุง) 
  * ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภณัฑท์างกายภาพบำบัด = 
933,400 บาท (เงินบำรุงฯ) 
  * ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อครุภณัฑส์ำนักงาน = 
719,875 บาท (เงินบำรุงฯ) 

29,627,362.73 
 

29,627,362.73 
 

- - - กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 94 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
 
 
 
 
 

    * ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัสดุครัว= 7,155,000 
บาท(เงินบำรุงฯ) 
  * ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งระบบโทรศัพท์พร้อม IP 
Phone = 123}210.50 บาท (เงินบำรุงฯ) 
  * ค่าใช้จ่ายในการติดตั้งระบบเครือข่าย (LAN) และ
สายสญัญาณ จำนวน 25 จดุ = 28,500 บาท (เงินบำรุงฯ) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 1 

     กลุ่มงานเวชกรรมฟ้ืนฟู 
ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

3 โครงการขยายการให้บริการหอผู้ป่วยศัลยกรรมหญิง 
(6 เตียง) (ปี 2568) (เงินบำรุงฯ) 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- - - ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

4 โครงการ Premium Clinics (ปี 2570) (เงินบำรุงฯ) 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 4 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- - งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- กลุ่มงานจักษุวิทยา  
กลุ่มงานโสต ศอ นาสิก 
ฝ่ายการพยาบาล 

5 โครงการขยายการให้บริการหอผู้ป่วยแก้วเจ้าจอม 
(ห้องพิเศษรวม) (3 เตียง) (ปี 2569) (เงินบำรุงฯ) 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

- - ฝ่ายการพยาบาล 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 95 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 2.6 พัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินให้สอดคล้องกบัสาธารณภัยที่มีในพ้ืนที่ 
  กลยุทธ์ที่ 2.6.1 พัฒนาบริการทางการแพทย์ฉุกเฉินให้รองรับรูปแบบของสาธารณภัยท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

75 การจัดการซ้อมแผนรับเหตุสาธารณภัย/
อุบัติภัยหมู่/ การช่วยฟื้นคืนชีพ / 
แผนป้องกันอัคคีภัย/ การเตรียม
ความพร้อมและตอบสนองต่อ       
โรคอุบัติใหม่ โรคติดต่อ ให้กับ
บุคลากรในโรงพยาบาล 
สอดคล้องกับแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

ครั้ง/ปี 3 3 3 3 จัดให้มีการซ้อมเหตุ – 
สาธารณภัยหรืออุบัติภัยหมู่/ 
การช่วยฟื้นคืนชีพ/ แผน
ป้องกันอัคคีภัย ให้กับ
บุคลากรในโรงพยาบาล 
ปีละ 3 ครั้ง  

นับจำนวน ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน ฯ 
ทุกหน่วยงาน 

76 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การซ้อมแผนรับเหตุสาธารณภัย 
อุบัติภัยหมู่ หรือการเตรียมความ
พร้อมและตอบสนองต่อโรคอุบัติใหม่ 
โรคติดต่อเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องในเรื่องการ
ซ้อมแผนรับเหตสุาธารณภัย 
อุบัติภัยหมู่เพิ่มข้ึน 

คะแนนความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากร Post – test
มากกว่าหรือเท่ากับ Pre - 
test 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน ฯ 
ทุกหน่วยงาน 

77 
 

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การช่วยฟื้นคืนชีพเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องการช่วยฟื้น
คืนชีพเพ่ิมข้ึน 

คะแนนความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากร Post – test
มากกว่าหรือเท่ากับ Pre – 
test 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน ฯ 
ทุกหน่วยงาน 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 96 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

78 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การป้องกันการเกิดอัคคีภัยและรู้จัก
ช่วยเหลือตนเองและผู้อ่ืนตามแผน
ป้องกันอัคคีภัยของโรงพยาบาล
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องเรื่องการ
ป้องกันการเกิดอัคคีภัย
และรู้จักช่วยเหลือตนเอง
และผู้อ่ืนตามแผนป้องกัน
อัคคีภัยของโรงพยาบาล
เพ่ิมข้ึน 

คะแนนความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากร Post – test
มากกว่าหรือเท่ากับ Pre - 
test 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

79 ร้อยละของนักเรียน หรือประชาชน 
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้รับการฝึก
ทักษะการปฐมพยาบาลเบื้องต้นใน
การฟ้ืนคืนชีพสัญญาณชีพ (CPR)  

ร้อยละ  ≥ 90 ≥ 90 ≥ 90 ≥ 90 นักเรียน หรือประชาชน 
ที่ขอรับการฝึกทักษะการ
ปฐมพยาบาลเบื้องต้นใน
การฟ้ืนคืนชีพสัญญาณชีพ 
(CPR) โดยผู้ฝึกสอนที่ผ่าน
การอบรมการช่วยฟื้นคืน
ชีพขั้นพ้ืนฐานและการใช้
เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้า
อัตโนมัติ (AED)  

จำนวนนักเรียน หรือ 
ประชาชน ที่ได้รับการฝึก
ทักษะการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นในการฟ้ืนคืน
สัญญาณชีพ (CPR) โดย    
ผู้ฝึกสอนที่ผ่านการอบรม
การช่วยฟื้นคืนชีพขั้น
พ้ืนฐานและการใช้เครื่อง
กระตุกหัวใจไฟฟ้า
อัตโนมัติ (AED) คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
กลุ่มเป้าหมายที่ขอรับการ
ฝึกทักษะทั้งหมด  

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ฉุกเฉิน ฯ 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 97 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

80 ร้อยละความสำเร็จในการเพ่ิมจุดจอด
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเข้าถึงผู้ป่วย
ฉุกเฉิน 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ท่ี 3 

ร้อยละ - 100 100 100 ในปี 2569 – 2571  
จ้างบุคคลภายนอกตำแหน่ง
พนักงานขับรถ เข้ามาช่วย
ปฏิบัติงานให้บริการ
รถจักรยานยนต์ฉุกเฉิน
ทางการแพทย์ (Moter lance) 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
เข้าถึงผู้ป่วยฉุกเฉินได้รวดเร็ว 

จ้างพนักงานขับรถ จำนวน      
2 คน เข้ามาช่วย
ปฏิบัติงาน  

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ กลุ่มงาน 
เวชศาสตร์ฉุกเฉินฯ/ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

81 ร้อยละความสำเร็จในการใช้งาน
ระบบ GPS Tracking เพ่ือให้บริการ
ผู้ป่วยฉุกเฉิน 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ท่ี 3 

ร้อยละ  100 100 - - ดำเนินการจัดซื้อครุภัณฑ์
ทางการแพทย์เพ่ือพัฒนา
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับการ
ให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน  

สามารถดำเนินการจัดหา
ระบบ GPS Tracking เพ่ือ
ให้บริการผู้ป่วยฉุกเฉิน
ตามท่ีกำหนดไว้ในแผน 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป/ กลุ่มงาน 
เวชศาสตร์ฉุกเฉินฯ/ 
ฝ่ายการพยาบาล 
 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฝึกซ้อมแผนรับอุบัติเหตุหมู่ 

โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ            
(ปี 2568 – 2571) (TN1) (เงิน กทม.) 

123,875 29,075 
(กลุ่มเป้าหมาย 

110 คน) 

31,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

120 คน) 

31,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

120 คน) 

31,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

120 คน) 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านการช่วยฟื้นคืนชีพ (ปี 2568 – 2571) 
(TN1) (เงิน กทม.) 

273,310 63,310 
(กลุ่มเป้าหมาย 

220) 

70,000 
(กลุ่มเป้าหมาย 

253) 

70,000 
(กลุ่มเป้าหมาย 

253) 

70,000 
(กลุ่มเป้าหมาย 

253) 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 98 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การระงับเหตุเพลิงไหม้

และการเคลื่อนย้ายผู้ป่วยอพยพหนีไฟ (ปี 2568 – 
2571) (TN1) (เงิน กทม.) 

273,310 44,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

96) 

44,600 
(กลุ่มเป้าหมาย 

96) 

47,400 
(กลุ่มเป้าหมาย 

110) 

47,400 
(กลุ่มเป้าหมาย 

110) 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านการเตรียมความพร้อมและตอบสนอง
ต่อโรคอุบัติใหม่ โรคติดต่อ หรือสาธารณภัย          
(ปี 2571) (TN1) (เงิน กทม.) สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 4 

 - - - 35,000 
(กลุ่มเป้าหมาย 

60) 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 

5 กิจกรรมให้การสนับสนุนวิทยากรฝึกอบรมการช่วย -
ฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน (CPR) และการใช้เครื่อง 
กระตุกไฟฟ้าอัตโนมัติ (AED) (ปี 2568 – 2571)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

6 กิจกรรมจัดบริการรถจักรยานยนต์ฉุกเฉินทางการ
แพทย์ (Moter lance) (ปี 2569 – 2571) (เงินบำรุงฯ 
หรือเงินที่ผู้บริหารอนุมัติ) เพ่ือเป็นค่าตอบแทนบุคลากร
และค่าน้ำมันเชื้อเพลิง สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ 
สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 3 

180,000 - 60,000 60,000 60,000 ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

7 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รองรับการให้บริการการแพทย์ฉุกเฉิน (ปี 2568 – 
2569) (เงินงบค่าเสื่อม ปี 68 และเงินประกันสังคม) 
จัดซื้อครุภัณฑ์ทางการแพทย์ ระบบ GPS Tracking 
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 3 

2,400,000 1,200,000 1,200,000 - - ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ฉุกเฉิน ฯ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 99 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 2.7 สร้างเครือข่ายในการส่งต่อ 
  กลยุทธ์ที่ 2.7.1 สร้างเครือข่ายในการส่งต่อ (ในโรคที่ยังมีศักยภาพไม่เพียงพอในการดูแลผู้ป่วย) 
ตัวช้ีวัดการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

82 ร้อยละความสำเร็จของการส่งต่อ
ผู้ป่วย ผ่านระบบ e – Referral 
ภายใน  15 นาที 
 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ.      
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 เป้าประสงค์ที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  80 85 90 95 ผู้ป่วยต้องได้รับการส่งต่อ
จากปฐมภูมิไปยัง
โรงพยาบาลได้รับการส่ง
ต่อภายในเวลา 15 นาที 
หมายถึง ศูนย์บริการ
สาธารณสุขสามารถส่งต่อ
ผู้ป่วยผา่นระบบ e-Referral 
ให้มารับการรักษาต่อที่ 
รพท. โดยโรงพยาบาล
สามารถให้วันนัดหมาย
และศูนย์บริการสาธารณสุข
ตอบรับการนัดหมายได้
ภายใน 15 นาที ยกเว้น
กรณีฉุกเฉินหรือไม่เป็นไป
ตามสิทธิของผู้ป่วย และ
กรณีมีเหตุขัดข้องของระบบ      

วิธีการคำนวณ จำนวนครั้ง
ของผู้ป่วยที่ส่งต่อผ่าน
ระบบ e-Referral ได้รับ
การนัดหมายภายใน     
15 นาที หารด้วย จำนวน
ครั้งของผู้ป่วยที่ส่งต่อจาก
ศูนย์บริการสาธารณสุข
ทั้งหมด คูณด้วย 100 

ศูนย์ UMSC 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 100 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการรับ – ส่งต่อผู้ป่วย ผ่านระบบ               

e – Referral (ปี 2568 – 2571)  
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เป้าประสงค์ที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ศูนย์ UMSC 
ฝ่ายการพยาบาล 

 

  กลยุทธ์ที่ 2.7.2 พัฒนาศักยภาพการส่งต่อและตอบกลับข้อมูลผู้ป่วยที่ทำ discharge Plan 
ตัวช้ีวัดการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

83 อัตราการส่งต่อและตอบกลับข้อมูล
ผู้ป่วยที่ทำ discharge Plan 

ร้อยละ 70 75 80 85 จำนวนผู้ป่วยที่ส่งต่อข้อมูล
การเยี่ยมบ้านไปยังกลุ่มงาน 
เวชศาสตร์ชุมชน ฯ และ
ได้รับการตอบกลับข้อมูล
หลังผู้ป่วยได้รับการเยี่ยมบ้าน
ทั้งหมด 

จำนวนผู้ป่วยที่ได้รับการ
ตอบกลับข้อมูลหลังได้รับ
การเยี่ยมบ้าน (จากกลุ่มงาน
เวชศาสตร์ชุมชุนฯ/ศบส.) 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้ป่วยที่ส่งข้อมูล 
การเยี่ยมบ้านทั้งหมด 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชนฯ 

84 อัตราการวางแผนจำหน่ายร่วมกัน
ระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพและ
สามารถเยี่ยมบ้านได้ตามแผน 

ร้อยละ 75 75 80 80 แพทย์ พยาบาล และ
ทีมสหสาขาวิชาชีพ วางแผน 
การรักษาร่วมกันประเมินได้จาก  

จำนวนผู้ป่วยในที่มีการ 
วางแผนการจำหน่าย
ร่วมกันระหว่างแพทย์  

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 101 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       1) Progerss note แพทย์ 
2) Nurse note  
3)  D/C Plan 

พยาบาลและทีมสหสาขา -
วิชาชีพ สามารถเยี่ยมบ้านได้
ตามแผน คูณด้วย 100 
หารด้วย จำนวนผู้ป่วยในที่
มีการวางแผนการจำหน่าย
ทั้งหมด 

ฝ่ายการพยาบาล 
กลุ่มงานเวชศาสตร์
ชุมชน ฯ 
 

โครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมสำรวจข้อมูลส่งต่อและตอบกลับของ

ผู้ป่วยที่ทำ discharge plan และนำข้อมูล      
มาวิเคราะห์ร่วมกับทีมสหสาขาวิชาชีพเพ่ือ        
วางแผนการรักษา (ปี 2568 – 2571)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
ศูนย์ UMCS 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 

2 กิจกรรมวางแผน การจำหน่าย และส่งต่อเพ่ือ  
การดูแลต่อเนื่องที่บ้านร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ   
(ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายการพยาบาล 
ศูนย์ UMCS 
กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 

 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 102 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                      โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนงานบริการและการบริหาร 

เพื่อมุ่งสู่องค์กรดิจิทัล 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 103 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนงานบริการและการบริหารเพือ่มุ่งสูอ่งค์กรดิจิทัล 

 

เป้าหมายหลัก : ระบบสารสนเทศท่ีมีคุณภาพเพื่อการบริการและการบริหาร 

เป้าประสงค ์ 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการให้บริการและบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ                              
****************************************************************************************************************************************************************** 

เป้าประสงค ์3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการให้บริการและบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ  
  จำนวน 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จของการเตรียมความพร้อมเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพตามแผนที่กำหนด   
  กลยุทธ์ที่ 3.1.2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบบริการและระบบบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 
  จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 2 จำนวนการพัฒนาระบบบริการด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์โรงพยาบาล 
   ตัวช้ีวัดที่ 4 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงอินทราเน็ตโรงพยาบาล 
   ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จในการบริหารจัดการเมื่อเกิดเหตุการณ์ระบบคอมพิวเตอร์ขัดข้อง 
  กลยุทธ์ที่ 3.1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของโรงพยาบาลเพื่อสนับสนุนงานบริการและงานบริหารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นระบบ เข้าถึงง่าย 
  จำนวน 1 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำฐานข้อมูลกลางของโรงพยาบาล เพ่ือสนับสนุนงานบริการและงานบริหาร 
  กลยุทธ์ที่ 3.1.4 พัฒนาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
  จำนวน 2 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 7 ร้อยละความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงพยาบาล 
    ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงอุปกรณ์ด้านความปลอดภัยของระบบเครือข่ายของโรงพยาบาล 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 104 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  กลยุทธ์ที่ 3.1.5 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) เพื่อรองรับระบบสารสนเทศโรงพยาบาลและสามารถเชื่อมโยงกับระบบอ่ืน ๆ ได้อย่างที่มี
ประสิทธิภาพ 
  จำนวน 2 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 9   จัดหาระบบเชื่อมโยงกลางระหว่างระบบสารสนเทศโรงพยาบาลกับระบบสารสนเทศอ่ืน อุปกรณ์อ่ืน ๆ หรือพัฒนาระบบสารสนเทศเฉพาะกิจ              
         ที่เก่ียวข้องกับการให้บริการด้านสุขภาพ 
    ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละความสำเร็จของการเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน (Infrastructure) 4 อาคารใหม่ ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ฯ ภายในปี 2573 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 105 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนนุงานบริการและการบริหารเพื่อมุ่งสู่องค์กรดจิิทัล 

เป้าหมายหลัก :  ระบบสารสนเทศที่มีคุณภาพเพ่ือการบริการและการบริหาร 

เป้าประสงค ์ 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการให้บริการและบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่  3.1.1 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
1 ร้อยละความสำเร็จของการ

ดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนระบบฐานข้อมูล
ด้านสุขภาพตามแผนที่กำหนด 
  - Smart IPD 
 

 
 

ร้อยละ 100 
วิเคราะห์ 
ประเมินผล 
เพื่อให้
การ

ดำเนนิงาน
ต่อเนื่อง

ใน 
Smart  
IPD 

 
 
 
 
 
 

- - - วิเคราะห์ ประเมิน  
รวบรวมข้อมูล ปัญหา
อุปสรรค และนำผลการ
ดำเนินงานแจ้งสำนักการแพทย์
เพ่ือพัฒนาระบบให้
สามารถดำเนินงานได้
อย่างต่อเนื่อง ในระบบ 
Smart IPD (ปี 2568) 
 

คำนวนร้อยละความสำเร็จ
จากขั้นตอนการดำเนินการ  
 

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
 
 
 
 
 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 106 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ

สนับสนุนระบบฐานข้อมูลด้านสุขภาพ ตามแผนที่
กำหนด (เงินบำรุงฯ หรือ เงินมูลนิธิฯ) เป็นกิจกรรม
ต่อเนื่องจาก ปี 2567 
           - Smart IPD (ปี 2568) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ - - - ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

 กลยุทธ์ที่ 3.1.2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนระบบบริการและระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพ สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
2 จำนวนการพัฒนาระบบบริการด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ระบบ 1 1 1 1 การพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 
2568  ระบบแจ้งซ่อม
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2569 ระบบสนับสนุน
การให้บริการผู้ป่วย 
2570 ระบบสนับสนุน
การให้บริการของบุคลากร 
2571 ระบบสนับสนุน
งานด้านประชาสัมพันธ์ 

นับจำนวนระบบ คณะกรรมการ IM
คณะกรรมการ
ประชาสัมพันธ ์
ฝ่ายวิชาการและ
แผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 107 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาและ
ปรับปรุงเว็บไซต์โรงพยาบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาและปรับปรุง
เว็บไซต์โรงพยาบาล มี
ขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. ประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
จัดทำข้อมูลที่จำเป็นเพ่ือ
นำมาพัฒนาและปรับปรุง
ในเว็บไซต์ (ร้อยละ 10) 
2. ปรับเปลี่ยนรูปแบบ 
(Template) ปีละ 1 ครั้ง 
(ร้อยละ 10) 
3. พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลในเว็บไซต์ให้เป็น
ปัจจุบัน (ร้อยละ 60) 
4. จัดเก็บสถิติการปรับปรุง
และสถิติผู้เยี่ยมชมเว็บไซต์
เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ
ปรับปรุง (ร้อยละ 10) 
5. นำผลการวิเคราะห์    
มาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
(ร้อยละ 10) 

คำนวนร้อยละความสำเร็จ
จากขั้นตอนการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 108 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
4 

 
ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบอินทราเน็ตโรงพยาบาล 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

60 70 
 

 

80 90 1. พัฒนาและปรับปรุง
ข้อมูลในอินทราเน็ตให้เป็น
ปัจจุบัน (ร้อยละ 60) 
2. จัดเก็บสถิติการ
ปรับปรุงอินทราเน็ต และ
สถิติผู้เยี่ยมชมอินทราเน็ต
เพ่ือนำมาวิเคราะห์และ
ปรับปรุง (ร้อยละ 10) 
3. นำผลการวิเคราะห์มา
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
(ร้อยละ 10) 

คำนวนร้อยละความสำเร็จ
จากขั้นตอนการดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
ทุกหน่วยงาน 

5 ร้อยละความสำเร็จในการบริหาร
จัดการเมื่อเกิดเหตุการณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์ขัดข้อง 

ร้อยละ 90 90 90 90 การบริหารจัดการเมื่อเกิด
เหตุการณ์ระบบคอมพิวเตอร์
ขัดข้อง มีขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
1. จัดทำและปรับปรุง
ขั้นตอนการปฏิบัติงานเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ระบบ 
คอมพิวเตอร์ขัดข้อง       
(30 นาที) 

จำนวนครั้งที่เกิดเหตุการณ์
ระบบคอมพิวเตอร์ขัดข้อง
สามารถตอบสนองได้ตาม
เวลาที่กำหนด และ
ดำเนินการบริหารจัดการ
ตามข้ันตอนที่กำหนดได้
จริง คูณด้วย 100     
หารด้วย จำนวนครั้งที่เกิด
เหตุการณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์ขัดข้องทั้งหมด 

ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 109 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       2. เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
สารสนเทศตอบสนองต่อ
การแจ้งปัญหาจากผู้ใชง้าน 
และดำเนินการแจ้งบริษัทที่
รับจ้างเหมาบริการฯ ภายใน 
5 นาที เพ่ือดำเนินการ
ตรวจสอบและแก้ไขปัญหา
ระบบคอมพิวเตอร์ขัดข้อง 
(ทั้งระบบ) พร้อมทั้ง
ประสานหนว่ยงานภายใน 
รพ. เพ่ือแจ้งความคืบหน้า
การแก้ไขและจัดเก็บข้อมูล
เหตุการณ์เป็นระยะๆ 
3. แจ้งสำนักการแพทย์ให้
รับทราบพร้อมทั้งประสานให้
บริษัทที่รับจ้างเหมาบริการฯ 
ชี้แจงสาเหตุการแก้ไขและ
แนวทางการป้องกัน 
4. นำข้อมูลเข้าหารือในที่
ประชุมคณะทำงานฯ ของ
สนพ. เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

 ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 110 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการพัฒนาระบบบริการด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศ โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

2 กิจกรรมการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์โรงพยาบาล        
(ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3 กิจกรรมการพัฒนาและปรับปรุงระบบอินทราเน็ต
โรงพยาบาล (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

4 กิจกรรมการบริหารจัดการเมื่อเกิดเหตุการณ์ระบบ
คอมพิวเตอร์ขัดข้อง (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

 กลยุทธ์ที่ 3.1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลกลางของโรงพยาบาลเพื่อสนับสนุนงานบริการและงานบริหารด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นระบบ เข้าถึงง่าย  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
6 ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำ

ฐานข้อมูลกลางของโรงพยาบาล 
เพ่ือสนับสนุนงานบริการและงานบริหาร 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ท่ี 2 

ร้อยละ 25 50 75 100 ฐานข้อมูลกลางของ
โรงพยาบาล ได้แก่ 
ด้านตัวชี้วัด (4 เรื่อง) 
 
 

จำนวนฐานข้อมูลกลางที่
สามารถดำเนินการได้จริง
ในปีงบประมาณนั้น ๆ      

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  (IT) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 111 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
       1. ตัวชีว้ัดตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปี 
2. ตัวชีว้ัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ 
3. ตัวชีว้ัดคุณภาพ 
4. ตัวชีว้ัด THIP  
ด้านสถิต ิ(2 เรื่อง) 
5. รายงาน/สถิติส่ง สนพ. 
6. รายงานสถิติผู้ป่วยที่
นำเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาล 
ด้านงบประมาณ (1 เรื่อง) 
7. รายงานด้าน
งบประมาณการเงินที่
นำเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 
โรงพยาบาล 
ด้านบุคลากร (1 เรื่อง) 
8. อัตรากำลังบุคลากร 

คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนฐานข้อมูลกลาง 
ที่กำหนดไว้ในแผนทั้งหมด  
(ท้ังหมด 8 เรื่อง) 

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  (IT) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 112 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการจัดทำฐานข้อมูลกลางของโรงพยาบาล

เพ่ือสนับสนุนงานบริการและงานบริหาร 
(ปี 2568 – 2571) 
 สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 กลยุทธ์ที่ 3.1.4 พัฒนาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
7 ร้อยละความสำเร็จของการบริหาร

จัดการระบบความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ           
ในโรงพยาบาล 

ร้อยละ 70 80 90 100 การบริหารจัดการระบบ
ความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
โรงพยาบาล มีขั้นตอนการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
1. จัดทำ/เผยแพร่นโยบาย
ความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศ ประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรทุกระดับ
รับทราบและถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัต ิ(ร้อยละ 10) 

คำนวนร้อยละความสำเร็จ
จากขั้นตอนการดำเนินการ  

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 113 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จำกัดการใช้งาน
อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลแบบ
ภายนอก (ปิดการใช้งาน 
Flash Drive) (ร้อยละ 30) 
3. อบรมซ้อมแผนรับมือภัย
คุกคามทางไซเบอร์ และ
เผยแพร่ความรู้ให้แก่
บุคลากรในรพ. (ร้อยละ 30) 
4. ตรวจสอบช่องโหว่งภัย
คุกคามของระบบ
สารสนเทศ (ร้อยละ 20) 
5. ติดตาม ประเมินและ
สรุปผลการดำเนินงาน 
(ร้อยละ 10) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
8 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุง

อุปกรณ์ด้านความปลอดภัยของ
ระบบเครือข่ายของโรงพยาบาล 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

ร้อยละ 100 - - - สามารถดำเนินการ
ปรับปรุงซอฟต์แวร์ 
(Subscription) อุปกรณ์
ด้านความปลอดภัยของ
ระบบเครือข่ายของ
โรงพยาบาล  

สามารถดำเนินการภายใน
ปีงบประมาณ 2568 

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 114 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการพัฒนาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ปี 2568 – 2571) 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 

(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
2 โครงการปรับปรุงซอฟต์แวร์ (Subscription) อุปกรณ์

ด้านความปลอดภัยของระบบเครือข่ายของโรงพยาบาล 
(ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุง)  สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

139,100 + 
งบประมาณไม่

แน่นอน 

139,100 งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือ ส่งบุคลากรเข้ารับการ
มอบรมด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (ป ี2568 – 
2571) สอดคลอ้งแผนยทุธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยทุธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
ทุกหน่วยงาน 

 กลยุทธ์ที่ 3.1.5 การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructure) เพื่อรองรับระบบสารสนเทศโรงพยาบาลและสามารถเชื่อมโยงกับระบบอ่ืน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
9 จัดหาระบบเชื่อมโยงกลางระหว่าง

ระบบสารสนเทศโรงพยาบาลกับ
ระบบสารสนเทศอ่ืน อุปกรณ์อ่ืน ๆ  หรือ
พัฒนาระบบสารสนเทศเฉพาะกิจ       
ทีเ่กี่ยวข้องกับการให้บริการด้านสขุภาพ 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

ร้อยละ  - 100 - - สามารถดำเนินการติดตั้ง/
ปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ต
ของภายในโรงพยาบาล
เพ่ือให้สามารถรองรับการ
ให้บริการ 

สามารถดำเนินการ 
ภายในปี 2569 

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 115 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
10 ร้อยละความสำเร็จของการเตรียม

ความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) 4 อาคารใหม่     
ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ฯ 
(ดำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จ       
ภายในปี 2573) 

ร้อยละ  20 40 60 การเตรียมความพร้อม
โครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)          
4 อาคารใหม่ของ
โรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ฯ มีขั้นตอน       
การดำเนินงาน ดังนี้ 
1. ประชุมหารือเพ่ือวางแผน
การเตรียมความพร้อมร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายใน
โรงพยาบาล (ร้อยละ 5) 
2. วิเคราะห์และจัดทำแผน 
การดำเนินงานและบริหาร
ความเสี่ยง (ร้อยละ 15) 
3. เตรียมความพร้อมด้าน
ระบบเครือข่าย (ร้อยละ 10) 
4. เตรียมความพร้อม     
ด้านอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
(ร้อยละ 10) 
5. การติดตั้งระบบเครือข่าย 
พร้อมทดสอบและใช้งานระบบ 
(ร้อยละ 20) 

คำนวนร้อยละความสำเร็จ
จากขั้นตอนการดำเนินการ  
ปี 68 ไม่มีเปอร์เซ็นต์การ
ดำเนินการ ติดตาม
ความก้าวหน้าตามข้ันตอน
ที่ระบุในแผนน่าจะเริ่ม ปี 
69 นะ 

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 116 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
       6. การติดตั้งอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ พร้อมทดสอบ
การใช้งาน (ร้อยละ 20) 
7. การทดสอบการใช้งาน
โปรแกรมท่ีเกี่ยวข้อง  
(ร้อยละ 10) 
8. ประเมินผลและนำผล
การดำเนินงานแจ้ง
ผู้บริหาร (ร้อยละ 10) 

 คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการติดตั้ง/ปรับปรุงระบบอินเทอร์เน็ตภายใน

โรงพยาบาล (ปี 2569) (เงินบำรุงฯ) งบประมาณ        
ไม่แน่นอน สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

งบประมาณ 
ไม่แนน่อน 

- งบประมาณ      
ไม่แน่นอน 

- - ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

2 กิจกรรมการเตรียมความพร้อมโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure) 4 อาคารใหม่ของโรงพยาบาล      
หลวงพ่อทวีศักดิ์ฯ (ปี 2568 – 2571) (เงิน กทม.หรือ
เงินบำรุงฯ หรือเงินที่ผู้บริหารอนุมัติ) 

งบประมาณ 
ไม่แนน่อน 

งบประมาณ
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ 
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ
ไม่แน่นอน 

งบประมาณ
ไม่แน่นอน 

ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 117 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 3.1.6 เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการอุปกรณ์ด้านระบบสารสนเทศให้เพียงพอ และมีเสถียรภาพในการให้บริการ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
 ร้อยละของจำนวนอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ที่ใช้งานกับระบบ
สารสนเทศโรงพยาบาล มีอายุ 
ไม่เกิน 6 ปี หรืออุปกรณ์เครือข่าย 
ที่ใช้งานภายในโรงพยาบาล มีอายุ 
ไม่เกิน 8 ปี  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 4 

ร้อยละ 100 100 100 100 สามารถจดัหาอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ต่อพ่วงให้เพียงพอต่อการ 
ใช้งาน และมีเสถียรภาพ    
ในการให้บริการตามแผน           
ที่กำหนดไว ้

สามารถดำเนินการจัดหา
อุปกรณ์ฯ ตามแผน          
ที่กำหนดไว ้

คณะกรรมการ IM 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
(งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ) 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
 1 โครงการจัดหาครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์      

ต่อพ่วง (ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ)  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 4 

4,702,047 850,200 1,163,700 1,280,070 1,408,077 ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

2 โครงการเช่าเครื่องพิมพ์เลเซอร์ LED ขาวดำ ชนิด 
Network (ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 4 

4,466,514 804,627 1,106,310 1,216,941 1,338,636 ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 
(งานเทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                      โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

เพิ่มศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  
(Learning Organization) 
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โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

เป้าหมายหลัก : บุคลากรมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ มสีมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 

เป้าประสงค์  4.1  พัฒนาสร้างเสริมสุขภาพของบุคลากรสู่องค์กรสุขภาพดี บุคลากรมีความปลอดภัยในการให้บริการและได้รับการป้องกันการติดเชื้อ 
  จากการทำงานอย่างเหมาะสม 
   4.2  มีอัตรากำลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจทิศทางการพัฒนาองค์กร 
   4.3  เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสายวิชาชีพ/ สายงาน และได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
    มีก้าวหน้าในอาชีพ ตามแผนหรือเป้าหมายอย่างชัดเจนและเสมอภาค  
   4.4  ต่อยอดการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) อย่างต่อเนื่อง 
     4.5  สนับสนุนงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม และผลงานวิชาการ ที่สอดคล้องกับรูปแบบบริการและการบริหารขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
******************************************************************************************************************************************************************* 
เป้าประสงค์ที ่4.1 พัฒนาสร้างเสริมสุขภาพของบุคลากรสู่องค์กรสุขภาพดี บุคลากรมีความปลอดภัยในการให้บริการและได้รับการป้องกันการติดเชื้อ 
   จากการทำงานอย่างเหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่ 4.1.1 ส่งเสริมบุคลากรด้านวัฒนธรรมการดูแลสุขภาพ พัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รวมทั้งอาชีวอนามัยและป้องกัน 
                       การติดเชื้อจากการทำงาน  
   จำนวน 8 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  
   ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละบุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี 
   ตัวช้ีวัดที่ 2  ร้อยละบุคลากรที่มีค่า BMI เกินเกณฑ์ มีค่า BMI ลดลง หลังจากเข้าร่วมโครงการ หรือ กิจกรรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
   ตัวช้ีวัดที่ 3  ร้อยละบุคลากรกลุ่มเสี่ยงจากการทำงานได้รับการตรวจคัดกรองด้านอาชีวอนามัย 
   ตัวช้ีวัดที่ 4  ร้อยละบุคลากรได้รับวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
   ตัวช้ีวัดที่ 5 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเสี่ยงได้รับวัคซีนป้องกันการติดเชื้อไวรัสตับอักเสบเอและบี 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ตัวช้ีวัดที่ 6  อัตราความถี่การบาดเจ็บ/ เจ็บป่วยของบุคลากรที่เกี่ยวเนื่องจากการทำงาน 
   ตัวช้ีวัดที่ 7 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาลเพ่ิมขึ้น 
   ตัวช้ีวัดที ่8  บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากสิ่งคุกคามจากการทำงานเพ่ิมข้ึน 

เป้าประสงค์ที่ 4.2  มีอัตรากำลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจทิศทางการพัฒนาองค์กร  
 กลยุทธ์ที่ 4.2.1  วางแผนอัตรากำลังและสรรหาบุคลากรอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับภารกิจและรองรับการเติบโตขององค์กร 
  จำนวน 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  ตัวช้ีวัดที่ 9 ร้อยละความสำเร็จในการจัดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจและสภาพแวดล้อม 
                 (วิธีดำเนินงานคือ การกำหนดอำนาจหน้าท่ี/ โครงสรา้ง/ กรอบอัตรากำลัง เพื่อรองรับ รพ. ตติยภูมิ) 
 กลยุทธ์ที่ 4.2.2 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้   
  จำนวน 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  ตัวช้ีวัดที่ 10 ร้อยละความสำเร็จในการจัดทำแนวทางสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะตำแหน่ง 

เป้าประสงค์ที่ 4.3  เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสายวิชาชีพ/ สายงาน และได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
    มีก้าวหน้าในอาชีพ ตามแผนหรือเป้าหมายอย่างชัดเจนและเสมอภาค  
 กลยุทธ์ที่ 4.3.1  สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสายวิชาชีพ/ สายงาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรและรูปแบบบริการ 
     จำนวน 5 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 11  ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาล 
    ตัวช้ีวัดที่ 12 ร้อยละความสำเร็จในการส่งบุคลากรตำแหน่งแพทย์ ทันตแพทย์ เข้าศึกษาต่อในหลักสูตรเฉพาะทาง แพทย์เชี่ยวชาญ หรืออบรมหลักสูตร 
     อ่ืน ๆ ที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาองค์กรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเชี่ยวชาญ   
    ตัวช้ีวัดที่ 13  ร้อยละความสำเร็จในการส่งบุคลากรตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ เข้ารับการศึกษาต่อ อบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง หรืออบรมหลักสูตร 
     อ่ืน ๆ ที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
    ตัวช้ีวัดที่ 14  ร้อยละความสำเร็จในการส่งบุคลากรสายทางการแพทย์และสาธารณสุข และบุคลากรสายสนับสนุน เข้ารับการศึกษาต่อ หรืออบรม 
     หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่มีความจำเปน็ต่อการพัฒนาองค์กร 
    ตัวช้ีวัดที่ 15 รอ้ยละความสำเร็จในการจัดโครงการ/กิจกรรม ด้านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
                                                  และเพ่ิมสมรรถนะในการทำงาน    
 กลยุทธที่ 4.3.2  บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ และได้รับการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถเป็นรายบุคคล    
  จำนวน 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแบบประเมินสมรรถนะเฉพาะวิชาชีพ/ สายงาน 
  ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละความสำเร็จของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะรายบุคคลในระดับที่กำหนด 
  ตัวช้ีวัดที่ 18 ร้อยละความสำเร็จของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพตนเองตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan – IDP) 

เป้าประสงค์ที่ 4.4 ต่อยอดการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และสร้างเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้ (Knowledge Sharing) อย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ที่ 4.4.1 ส่งเสริมกระบวนการให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
   จำนวน 8 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
   ตัวช้ีวัดที่ 19 ร้อยละความสำเร็จในการส่งเสริมให้บุคลากรนำองค์ความรู้จากการไปอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ จากหน่วยงานภายนอก  
     มาถ่ายทอด และ/หรือ เผยแพร่ด้วยวิธีต่าง ๆ 
   ตัวช้ีวัดที่ 20  ร้อยละความสำเร็จในการส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และเพ่ิมสมรรถนะ 
     ในการทำงาน 
  ตัวช้ีวัดที่ 21  ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ และ/หรือ ปรับปรุงองค์ความรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
   ตัวช้ีวัดที่ 22 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมฯ ให้ได้สัดส่วนชั่วโมงการฝึกอบรมตามแผน (ในส่วนของบุคลากร 
                                                  สายแพทย์และทันตแพทย์ สายพยาบาล สายทางการแพทย์และสาธารณสุข (Allied Health) และสายสนับสนุน) 
   ตัวช้ีวัดที่ 23  บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ ได้ตามเป้าหมาย 20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี (ในส่วนของบุคลากรสายแพทย์และ 
     ทันตแพทย์ สายพยาบาล สายทางการแพทย์และสาธารณสุข (Allied Health) และสายสนับสนุน) 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 122 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   ตัวช้ีวัดที่ 24 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมฯ ให้ได้สัดส่วนชั่วโมงการฝึกอบรมตามแผน (ในส่วนของบุคลากร 
     ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานประกันสังคม และลูกจ้างโครงการ ฯ) 
   ตัวช้ีวัดที่ 25  บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ ได้ตามเป้าหมาย 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี (ในส่วนของลูกจ้างประจำ ลูกจ้าง – 
     ชั่วคราว พนักงานประกันสังคม และลูกจ้างโครงการ ฯ) 
   ตัวช้ีวัดที่ 26 จำนวนหน่วยงาน และ/หรือ สถาบันการศึกษา ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เลือกโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ เป็นสถานที่ 
     ฝึกอบรม/ ดูงาน/ ฝึกปฏิบัติงาน/ ร่วมสอน/ วิทยากรให้ความรู้/ อาจารย์พ่ีเลี้ยง 

เป้าประสงค์ที่ 4.5 สนับสนุนงานวิจัย ผลงานนวตักรรม และผลงานวิชาการ ที่สอดคล้องกับรูปแบบบริการและการบริหารขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ที่ 4.5.1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานวิชาการ และผลงานจากการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R)  
  จำนวน 3 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
  ตัวช้ีวัดที่ 27  จำนวนผลงานวิจัย และ/หรือ ผลงานวิชาการ 
  ตัวช้ีวัดที่ 28  จำนวนผลงานนวัตกรรม และ/หรือ ผลงานจากการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R) 
  ตัวช้ีวัดที่ 29  ร้อยละความสำเร็จในการนำผลงานวิจัย ผลงานนวัตกรรม ผลงานวิชาการ และผลงานจากการพัฒนางานประจำสู่งานวิจัย (R2R) ที่มี 
     นำไปใช้กับการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือภายนอกหน่วยงาน 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เพ่ิมศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
 

เป้าหมายหลัก : บุคลากรมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค์ มสีมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 พัฒนาสร้างเสริมสุขภาพของบุคลากรสู่องค์กรสุขภาพดี บุคลากรมีความปลอดภัยในการให้บริการและได้รับการป้องกันการติดเช้ือจาก
การทำงานอย่างเหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่ 4.1.1 ส่งเสริมบุคลากรด้านวัฒนธรรมการดแูลสุขภาพ พัฒนาระบบการจัดการดา้นสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รวมทั้งอาชีวอนามัยและการป้องกันการติดเชื้อจากการทำงาน 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
1 ร้อยละบุคลากรได้รับการตรวจ

สุขภาพประจำปี 

 

ร้อยละ ≥ 98 ≥ 98 ≥ 99 100 บุคลากรที่เข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจำปี 
หมายถึง ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ ได้รับการ
ตรวจสุขภาพตามสิทธิ์
กระทรวงการคลังกำหนด 
สำหรับลูกจ้างชั่วคราว 
ลูกจ้างโครงการ พนักงาน
ประกันสังคม ได้รับการ
ตรวจสุขภาพตามนโยบาย
ขององค์กร/หน่วยงาน (ถ้ามี)  

จำนวนบุคลากรได้รับการ
ตรวจสุขภาพประจำปจีริง 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนบุคลากรทั้งหมด 

คณะกรรมการ  
HPH/DHS 
กลุ่มงาน -     
เวชศาสตร์ชุมชนฯ 
ทุกหน่วยงาน 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       นำผลการตรวจสุขภาพ
ประจำปีมาวิเคราะห์ข้อมูล
และส่งเสริมสุขภาพให้กับ
บุคลากรและวางแผนดูแล
เฉพาะโรค 

  

2 ร้อยละบุคลากรที่มีค่า BMI เกิน
เกณฑ์ มีค่า BMI ลดลง หลังจาก       
เข้าร่วมโครงการ หรือ กิจกรรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
 
 

ร้อยละ ≥80 ≥80 ≥85 ≥90 - ผู้เข้าร่วมโครงการ หรือ
กิจกรรมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ลด BMI ให้ไร้พุง 
หมายถึง บุคลากรใน รพ 
- รอบเอว หรือ BMI 
ลดลง หมายถึง ผู้เข้าร่วม
โครงการ หรือ กิจกรรมที่วัด
รอบเอวหรือ BMI หลังเข้า
ร่วมโครงการลดลงจากก่อน
เข้าร่วมโครงการ หรือ กิจกรรม 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
หรือ กิจกรรมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ลด BMI ให้ไร้พุง 
ทีม่ีรอบเอวหรือ BMI ลดลง 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
หรือกิจกรรมทั้งหมด 
 

คณะกรรมการ  
อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มงาน -     
เวชศาสตร์ชุมชนฯ 
ทุกหน่วยงาน 

3 ร้อยละบุคลากรกลุ่มเสี่ยงจากการ
ทำงานได้รับการตรวจคัดกรอง         
ด้านอาชีวอนามัย 
 

ร้อยละ  100 100 100 100 บุคลากรกลุ่มเสีย่งจากการ
ทำงานที่เข้ารับการตรวจ
คัดกรองสุขภาพฯ หมายถึง 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างโครงการ 

จำนวนบุคลากรกลุ่มเสี่ยง
จากการทำงานที่ได้รับการ
ตรวจคัดกรองสุขภาพตาม
ความเสี่ยงจากการทำงาน 
คูณด้วย 100 หารด้วย 

คณะกรรมการ  
อาชีวอนามัยฯ  
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ  
ทุกหน่วยงาน 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       พนักงานประกันสังคม        
ที่ทำงานสัมผัสสิ่งคุกคาม
ได้รับการตรวจคัดกรอง
สุขภาพตามความเสี่ยงจาก
การทำงาน ตามนโยบาย
ขององค์กร/ หน่วยงาน 
นำผลการตรวจสุขภาพมา
วิเคราะห์ข้อมูลและส่งเสริม
สุขภาพให้กับบุคลากร 

จำนวนบุคลากรกลุ่มเสี่ยง
จากการทำงานทั้งหมด 

 

4 ร้อยละบุคลากรได้รับวัคซีนไข้หวัดใหญ่ ร้อยละ 100 100 100 100 บุคลากรที่ต้องได้รับ
วัคซีนไข้หวัดใหญ่ 
หมายถึง ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้าง
ชั่วคราว ลูกจ้างโครงการ 
พนักงานประกันสังคม  

จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
วัคซีนไข้หวัดใหญ่จริง       
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนบุคลากรที่ต้อง
ได้รับวัคซีนไข้หวัดใหญ่
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ  
อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มงาน -     
พัฒนาคุณภาพฯ 
ทุกหน่วยงาน 

5 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเสี่ยงได้รับ
วัคซีนป้องกันการติดเชื้อไวรัสตับ
อักเสบเอและบี 

ร้อยละ  100 100 100 100 บุคลากรกลุ่มเสี่ยง 
หมายถึง บุคลากรที่
ปฏิบัติงานด่านหน้าในการ
ดูแลรักษาพยาบาลผู้ป่วย 
ที่ยังไม่มีภูมิคุ้มกันไวรัสตับ
อักเสบเอและบี 

จำนวนบุคลากรกลุ่มเสี่ยง
ได้รับวัคซีนป้องกันการ       
ติดเชื้อไวรัสตับอักเสบเอ
และบี คูณด้วย 100        
หารด้วย จำนวนบุคลากร
กลุ่มเสี่ยงทั้งหมด 

คณะกรรมการ  
อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มงาน -     
พัฒนาคุณภาพฯ 
ทุกหน่วยงาน 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

6 อัตราความถี่การบาดเจ็บ/เจ็บป่วย
ของบุคลากรที่เกี่ยวเนื่องจากการ
ทำงาน 

 

ร้อยละ <15 : 
ล้าน 

ชม. การ
ทำงาน 

<15 : 
ล้าน 

ชม. การ
ทำงาน 

<15 : 
ล้าน 

ชม. การ
ทำงาน 

<15 : 
ล้าน 

ชม. การ
ทำงาน 

1) เป็นการวัดอัตราการ
บาดเจ็บของบุคลากรที่มี
การบาดเจ็บซึ่งมีสาเหตุ
จากการปฏิบัติงานใน
หน้าที่และในเวลางาน
เท่านั้นเป็นตัวชี้วัดที่
สะท้อนผลการดำเนินงาน
ในอดีตเท่านั้น 
2) จำนวนชั่วโมงการ
ทำงานของบุคลากรเป็น
การคิดคำนวณชั่วโงการ
ทำงานของบุคลากร
ทั้งหมดในองค์กร ตาม
จำนวนเวรที่ปฏิบัติงานใน
เดือนนั้น ๆ คูณด้วย
จำนวนชั่วโมงในแต่ละ 
200 เวร รวมชั่วโมงการ
ทำงานทั้งหมดในเดือนนั้น
คิดเป็น 8 * 200 = 
1,600 ชัว่โมงการทำงาน) 

    A = จำนวนครั้งที่
บุคลากรได้รับบาดเจ็บ/
เจ็บป่วย เนื่องจากการ
ทำงานในช่วงเวลาที่
กำหนด 
     B = จำนวนชั่วโมงการ
ทำงานทั้งสิ้นของบุคลากร
ในองค์กรในช่วงเวลา
เดียวกัน 

วิธีการคำนวณ = 
    A/B x 1,000,000 

คณะกรรมการ  
อาชีวอนามัยฯ 
กลุ่มงาน -     
พัฒนาคุณภาพฯ 
ทุกหน่วยงาน 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

7 บุคลากรมีความรู้ความเข้าในเรื่อง
การป้องกันและควบคุมการติดเชื้อ 
ในโรงพยาบาลเพิ่มข้ึน 

 

ร้อยละ 100 100 100 100 บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมในเรื่องการ
ป้องกันและควบคุมการติด
เชื้อในโรงพยาบาลมี
ความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน 

แบบทดสอบความรู้ความ
เข้าใจของบุคลากรในเรื่อง
การป้องกันและควบคุม
การติดเชื้อในโรงพยาบาล 
Post – test มากกว่าหรือ
เท่ากับ Pre - test 

คณะกรรมการ  
IC   
ฝ่ายการพยาบาล 
ทุกหน่วยงาน 
 
 

8 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยจาก
สิ่งคุกคามจากการทำงานเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 100 100 100 100 บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมในเรื่องอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยจาก
สิ่งคุกคามจากการทำงานมี
ความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน 

แบบทดสอบความรู้ความ
เข้าใจของบุคลากรในเรื่อง
ในเรื่องอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยจากสิ่ง
คุกคามจากการทำงาน
Post – test มากกว่าหรือ
เท่ากับ Pre - test 

คณะกรรมการ  
อาชีวอนามัยฯ 
กลุ่มงาน -     
พัฒนาคุณภาพฯ 
ทุกหน่วยงาน 
 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่บุคลากร 

ปีละ 1 ครั้ง (ปี 2568 – 2571) 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชน ฯ 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
 งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
2 โครงการหรือกิจกรรมปรับเปลีย่นพฤติกรรม      

ลด BMI ให้ไร้พุง หรือกิจกรรมปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ตามที่กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชนฯ 
กำหนดหัวข้อ (ภายใน) (ปี 2568 – 2571) 
(เงินบำรุงฯ หรือ สปสช.) 

400,000 100,000 100,000 100,000 100,000 กลุ่มงานเวชศาสตร์ชุมชน ฯ 

3 โครงการตรวจสุขภาพตามความเสี่ยงทาง          
อาชีวเวชศาสตร์ประจำปี (พ.ศ 2568 – 
2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HPH / DSC 

4 โครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้แก่บุคลากร 
ในโรงพยาบาล (พ.ศ. 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HPH / DSC 

5 โครงการฉีดวัคซีนป้องกันการติดเชื้อไวรัสตับ
อักเสบเอและบีให้แก่บุคลากรในโรงพยาบาล 
(พ.ศ. 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HPH / DSC 

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
บุคลากรด้านการป้องกันและควบคุมการติดเชื้อ
ในโรงพยาบาล (ปี 2568 – 2571)           
(เงิน กทม.) (TN1) 

59,800 12,900 
(กลุ่มเป้าหมาย 

40 คน) 

12,900 
(กลุ่มเป้าหมาย 

40 คน) 

17,000 
(กลุ่มเป้าหมาย 

50 คน) 

17,000 
(กลุ่มเป้าหมาย 

50 คน) 

คณะกรรมการ IC  
ทุกหน่วยงาน 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 129 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
7 โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพบุคลากรด้าน      

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย โรงพยาบาล
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (ภายใน)     
(ปี 2568 - 2571) (เงิน กทม.) (TN1) 

92,800 23,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

70 คน) 

23,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

70 คน) 

23,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

70 คน) 

23,200 
(กลุ่มเป้าหมาย 

70 คน) 

คณะกรรมการอาชีว – 
อนามัยฯ  
กลุ่มงานพฒันาคุณภาพฯ 

8 กิจกรรมให้ความรู้ในเรื่องอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยจากสิ่งคุกคามจากการทำงาน  
(ปี 2568 - 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการอาชีว -
อนามัยฯ 
กลุ่มงานพฒันาคุณภาพฯ 

 

เป้าประสงคท์ี่ 4.2 มีอัตรากำลังที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ ทิศทางการพัฒนาองค์กร  
 กลยุทธ์ที่ 4.2.1 วางแผนอัตรากำลังและสรรหาบุคลากรอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับภารกิจและรองรับการเติบโตขององค์กร  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
9 ร้อยละความสำเร็จในการจัด

โครงสร้างองค์กรและกรอบ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
และสภาพแวดล้อม 

ร้อยละ 80 85 90 100 โครงสรา้ง หมายถึง  
โครงสร้างองค์กรที่แสดง
ให้เห็นถึงการแบ่งงานใน
แต่ละหน่วยงาน มีอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ     
ที่ชัดเจนตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย 

(1) สามารถปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรให้เป็น
ปัจจุบัน ร้อยละ 20 
 - รองรับโครงสร้างใน
อนาคต ร้อยละ 20 
(2) วิเคราะห์และจัดทำ
กรอบอัตรากำลัง 

คณะกรรมการ 
HR 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 130 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
       กรอบอัตรากำลัง 

หมายถึง การจัดทำข้อมูล
กรอบอัตรากำลังให้
เหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
ให้สอดคล้องกับภาระงาน       
ที่เกิดขึ้นจริง  
 

ให้เหมาะสมกับภารกิจให้
เป็นปัจจุบัน (ข้าราชการ) 
ร้อยละ 20 
- รองรับกรอบอัตรากำลัง
ในอนาคต (ข้าราชการ) 
(ร้อยละ 20) 
(3) วิเคราะห์และจัดทำ
กรอบอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจให้เป็น
ปัจจุบัน (ลูกจ้างประจำ, 
ลูกจ้างชั่วคราว, พนักงาน
ประกันสังคม, บุคคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติงานใน รพ.) 
ร้อยละ 10 
- รองรับกรอบอัตรากำลัง
ในอนาคต (ลูกจ้างประจำ, 
ลูกจ้างชั่วคราว, พนักงาน
ประกันสังคม, บุคคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติงานใน รพ.)  
ร้อยละ 10 

คณะกรรมการ 
HR 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
       กรอบอัตรากำลัง 

หมายถึง การจัดทำข้อมูล
กรอบอัตรากำลังให้
เหมาะสมและเป็นปัจจุบัน
ให้สอดคล้องกับภาระงาน       
ที่เกิดขึ้นจริง  
 

ให้เหมาะสมกับภารกิจให้
เป็นปัจจุบัน (ข้าราชการ) 
ร้อยละ 20 
- รองรับกรอบอัตรากำลัง
ในอนาคต (ข้าราชการ) 
(ร้อยละ 20) 
(3) วิเคราะห์และจัดทำ
กรอบอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจให้เป็น
ปัจจุบัน (ลูกจ้างประจำ, 
ลูกจ้างชั่วคราว, พนักงาน
ประกันสังคม, บุคคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติงานใน รพ.) 
ร้อยละ 10 
- รองรับกรอบอัตรากำลัง
ในอนาคต (ลูกจ้างประจำ, 
ลูกจ้างชั่วคราว, พนักงาน
ประกันสังคม, บุคคลภายนอก
ช่วยปฏิบัติงานใน รพ.)  
ร้อยละ 10 

คณะกรรมการ 
HR 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 132 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 จัดทำโครงสร้างและแผนอัตรากำลังให้เหมาะสม

ของโรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  
(พ.ศ. 2568 – 2571)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HRD  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2 โครงการจ้างบุคคลภายนอกช่วยปฏิบัติงานใน
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
(ปี 2568 – 2571) (เงิน กทม./เงินบำรุง) 
ตำแหน่ง พนักงานประกันสังคม บุคคลภายนอกช่วย
ปฏิบัติราชการ บุคคลภายนอกห้วงเวลา ลูกจ้าง
โครงการ สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

352,080,000 78,600,000 87,600,000 91,860,000 94,320,000 คณะกรรมการ HRD  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

3 โครงการจ้างเหมาบริการรักษาความปลอดภัย 
เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภัยและทรัพย์สิน
ให้แก่โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร 
อุทิศ (ปี 2568 – 2571) (เงิน กทม.) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

10,748,000 2,648,400 2,700,000 2,700,000 2,700,000 คณะกรรมการ HRD  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 4.2.2 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการสรรหาบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่งอย่างมีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
10 ร้อยละความสำเร็จในการคัดเลือก

บุคลากรในตำแหน่งที่ว่างตาม     
แนวทางการสรรหาให้สอดคล้อง     
กับสมรรถนะตำแหน่ง 

ร้อยละ 50 60 70 80 1) กลุ่มเป้าหมาย คือ เป็น
กลุ่มทีโ่รงพยาบาลมีอำนาจ
หน้าที่ควบคุมการสรรหา
และคัดเลือกได้โดยตรง 
คือ พนักงานประกันสังคม 
ลูกจ้างโครงการ ฯ แพทย์
และบุคลากรทางการ
แพทย์และสาธารณสุข 
(ห้วงเวลา) และบุคคล 
ภายนอกช่วยปฏิบัติราชการ 
2) สามารถกำหนดตำแหน่ง
และคุณลักษณะการ
ปฏิบัติงานในแต่ละตำแหนง่
ตามท่ีหน่วยงานต้องการ 
3) มีแนวทางการสรรหา
และคัดเลือกท่ีโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ โดย
แนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 

จำนวนคน/ตำแหน่งที่ว่างลง
สามารถดำเนินการสรรหา
และคัดเลือกตามแนวทาง 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนคน/ตำแหน่งที่ว่าง
ลงทั้งหมดในปีงบประมาณ
นั้น 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 134 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
         1. ปรับปรุงแนวทางการ

สรรหาและคัดเลือก
บุคลากรตามคุณลักษณะ 
ที่ต้องการให้เป็นปัจจุบัน  
ในตำแหน่ง พนักงาน
ประกันสังคม ลูกจ้างโครงการฯ 
แพทย์และบุคลากร
ทางการแพทยแ์ละ
สาธารณสุข (ห้วงเวลา)  
และบุคลากรภายนอกช่วย
ปฏิบัติราชการ 
   2. มีการเสนอขอความ
อนุมัติติดประกาศรับสมัคร
สอบคัดเลือกไว้ที่เปิดเผย 
ในตำแหน่งที่ว่างลง 
ระยะเวลา 15 วันทำการ 
    3. ดำเนินรับสมัครและ
ยื่นเอกสารจากผู้ที่สนใจ 
ระยะเวลา 15 วันทำการ 

จำนวนคน/ตำแหน่งที่ว่าง
ลงทั้งหมดในปีงบประมาณ
นั้น 

 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 135 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
         4. ดำเนินการคัดเลือก

โดยคณะกรรมการสรรหาฯ 
ระยะเวลา 1 วันทำการ 
  4. มีการจัดทำสัญญา 
จ้างงาน และคำสั่งแต่งตั้ง 
ภายใน 1 สัปดาห์ 

  

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 จัดทำแนวทางสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้

สอดคล้องกับสมรรถนะของตำแหน่ง (ในกลุ่ม
บุคลากรที่โรงพยาบาลมีอำนาจหน้าที่ควบคุม        
การสรรหา และคัดเลือกได้โดยตรง) (พ.ศ. 2568 - 
2571)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HRD  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 136 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงคท์ี่ 4.3   เปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสายวิชาชีพ/ สายงาน และได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
   มีความก้าวหน้าในอาชีพ ตามแผนหรือเป้าหมายอย่างชัดเจนและเสมอภาค 
 กลยุทธ์ที่ 4.3.1 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพตามสายวิชาชีพ/ สายงาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรและรูปแบบบริการ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
11 ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจำป ี      
ทั้งภายในและภายนอกโรงพยาบาล 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ร้อยละ  70 75 80 85 บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 
ประกอบด้วย ข้าราชการ
กรุงเทพมหานครสามัญ 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร 
(ลูกจ้างประจำ ลูกจ้าง -
ชั่วคราว) ได้รับการส่งเสริม
เพ่ิมพูนความรู้ทักษะที่
สามารถนำมาพัฒนาองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
หลักสูตรการพัฒนาตามแผน 
พัฒนาบุคลากรประจำป ีคือ      
  1) หลักสูตรโครงการ
อบรม ประชุม ฯ ที่
หน่วยงานเป็นผู้จัด (TN1)  

จำนวนบุคลากรทีไ่ด้รับ
อนุมัติให้พัฒนาศักยภาพ
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีสามารถเข้ารับ
การพัฒนาได้จริง คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
บุคลากรได้รับความเห็นชอบ
ให้พัฒนาศักยภาพจาก
ผู้บริหารทั้งหมด 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 137 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

         2) หลักสูตรศึกษาต่อ 
อบรมเฉพาะทาง อบรม
ระยะยาว อบรมระยะสั้น 
ระยะเวลาเกิน 90 วัน หน่วยงาน
ภายนอกเป็นผู้จัด (TN2) 
  3) หลักสูตรอบรม ประชุม ฯ 
ระยะเวลาไม่เกิน 90 วัน 
เบิกค่าใช้จ่ายหน่วยงาน
ภายนอกเป็นผู้จัด (TN2) 
  4) หลักสูตรศึกษาต่อ อบรม 
ประชุม ฯ ณ ต่างประเทศ 
(TN3)  

  

12 ร้อยละความสำเร็จในการส่งบุคลากร
ตำแหน่งแพทย์ ทันตแพทย์ เข้าศึกษาต่อ 
ในหลักสูตรเฉพาะทาง แพทย์เชี่ยวชาญ 
หรืออบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ  ที่จำเปน็ต่อการ
พัฒนาองค์กรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความ
เชี่ยวชาญ  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ร้อยละ 70 75 80 85 บุคลากรที่ต้องได้รับการ
พัฒนา ประกอบด้วย 
แพทย์ ทันตแพทย์ 
พยาบาลวิชาชีพ บุคลากร
ทางการแพทย์และ
สาธารณสุขสาขาอ่ืน ๆ 
บุคลากรสายสนับสนุน 
ดังนี้ 

จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพโดย
การส่งไปศึกษาต่อ อบรม
เฉพาะทาง หรืออบรมใน
หลักสูตรที่มีความจำเป็น
ต่อการพัฒนาองค์กรจริง  
(ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี) คูณด้วย 100 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

13 ร้อยละความสำเร็จในการส่งบุคลากร
ตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ เข้ารับการ ศึกษา
ต่อ อบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทาง 
หรืออบรมหลักสูตรอื่นๆ ที่มีความ
จำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ร้อยละ  70 75 80 85 1) แพทย์ ทันตแพทย์ : 
เข้ารับการศึกษาต่อ
หลักสูตรแพทย์ประจำ
บ้านต่อยอด แพทย์ประจำ
บ้าน และอบรมหลักสูตรที่
มีระยะเวลาเกิน 90 วัน 
หรือไปศึกษาดูงาน อบรม 
ประชุม ณ ต่างประเทศ 
2) พยาบาลวิชาชีพ :    
เข้ารับการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท ปริญญาเอก 
อบรมหลักสูตรการ
พยาบาลเฉพาะทางหรือ
อบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ ที่มี
ความจำเป็นต่อการพัฒนา
องค์กร ระยะเวลาเกิน  
90 วัน หรือไปศึกษา        
ดูงาน อบรม ประชุม           
ณ ต่างประเทศ 
 
 

หารด้วย จำนวนบุคลากร
ที่ได้รับความเห็นชอบไป
ศึกษาต่อ อบรมเฉพาะทาง 
หรืออบรมในหลักสูตรที่มี
ความจำเป็นต่อการพัฒนา
องค์กร (ตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี) ทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

14 ร้อยละความสำเร็จในการส่งบุคลากร
สายทางการแพทย์และสาธารณสุข 
และบุคลากรสายสนับสนุน เข้ารับ
การศึกษาต่อ หรืออบรมหลักสูตรอ่ืน ๆ       
ทีม่ีความจำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ร้อยละ  70 75 80 85 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

15 ร้อยละความสำเร็จในการส่งเสริม
สนับสนุนให้หน่วยงานดำเนินการจัด 
โครงการหรือกิจกรรม ด้านการ
ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
เพ่ิมสมรรถนะในการทำงาน  

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

 

ร้อยละ  80 85 87 90 จัดโครงการหรือกิจกรรม 
ด้านการฝึกอบรม ประชุม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน ฯ 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ให้แก่
บุคลากร ซึ่งโครงการหรือ
กิจกรรมดังกล่าวหนว่ยงาน
ในโรงพยาบาลเป็นผู้จัด        
ทั้งทีก่ำหนดไว้ในแผน 
พัฒนาบุคลากรประจำปี
และนอกแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี ทั้งนี้โครงการหรือ
กิจกรรมสามารถปรับเปลี่ยนได้  
ตามความจำเป็นและตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน
ตลอดจนสรุปรายงานผล
การดำเนินงานจัดโครงการ
หรือกิจกรรมนำเสนอ
ผู้บริหาร 
 

จำนวนโครงการหรือ
กิจกรรมที่สามารถ
ดำเนินการจัดได้จริงใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ  หารดว้ย 
100 คูณด้วย จำนวน
โครงการหรือกิจกรรมที่
ได้รับความเห็นชอบหรือ
อนุมัติให้ดำเนินการจัด
จากผู้บริหารทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของ

โรงพยาบาล ปีละ 1 ครั้ง (ปี 2568 – 2571) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  

2 โครงการส่งข้าราชการไปศึกษาต่อ อบรมหลักสูตร
เฉพาะทาง อบรมระยะยาว อบรมระยะสั้น หรือ
อบรมหลักสูตรที่มีความจำเป็นต่อการพัฒนา
องค์กร ทีม่ีระยะเวลาเกิน 90 วัน ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ หน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัด 
(ปี 2568 – 2571) (เงิน กทม. และ เงินบำรุงฯ) 
(TN2 + TN3) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

5,759,864 
(ในประเทศ) 

+ 
5,143,180 
(ต่างประเทศ) 

รวม 
10,903,044 

1,073,000 
+  

643,180 

1,287,600 
+ 

1,500,000 

1,545,120 
+ 

1,500,000 

1,854,144 
+ 

1,500,000 

คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
 

3 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 
ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ ในหลักสูตรที่มี
ความจำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร ที่มรีะยะเวลา
ไม่เกิน 90 วัน กรณีเบิกค่าใช้จ่าย หน่วยงาน
ภายนอกเป็นผู้จัด (ปี 2568 – 2571)          
(เงิน กทม. และ เงินบำรุงฯ) (TN2)  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

3,710,230 691,362 829,634 995,561 1,194,673 คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
4 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม 

ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ ในหลักสูตรที่มี
ความจำเป็นต่อการพัฒนาองค์กร ที่มีระยะเวลา 
ไม่เกิน 90 วัน กรณีไม่เบิกค่าใช้จ่าย หน่วยงาน
ภายนอกเป็นผู้จัด (ปี 2568 – 2571) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
   

5 กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานจัด
โครงการหรือกิจกรรมด้านการฝึกอบรม    
ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ เพ่ือเป็นการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะ 
ในการทำงาน (หน่วยงานภายในโรงพยาบาล  
เป็นผู้จัด) (ปี 2568 – 2571) (เงิน กทม. และ 
เงินบำรุง) (เป็นโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี ใน TN1 และนอกแผนพัฒนาบุคลากร) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

1,934,009 360,285 432,342 518,810 622,572 คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 4.3.2 บุคลากรมีสมรรถนะในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ และได้รับการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถเป็นรายบุคคล 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
16 ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำ

แบบประเมินสมรรถนะเฉพาะ
วิชาชีพ/ สายงาน 
 

ร้อยละ 70 75 80 85 หน่วยงานมีการจัดทำ         
แนวทางการประเมิน
สมรรถนะบุคลากร 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 
ด้านที่ 1 สมรรถนะหลัก 
ด้านที่ 2 สมรรถนะ
ประจำกลุ่มงาน 
ด้านที่ 3 สมรรถนะเฉพาะ
วิชาชีพ 
เพ่ิมเติม ด้านที่ 4 สมรรถนะ
ประจำผู้บริหาร กรณี
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้ากลุ่มงาน    

จำนวนบุคลากรที่สามารถ
จัดทำแบบประเมิน
สมรรถนะเฉพาะวิชาชีพ/ 
สายงานได้จริง คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
บุคลากรตามกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ทุกหน่วยงาน 

17 ร้อยละความสำเร็จของบุคลากรที่
ผ่านเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
รายบุคคลในระดับที่กำหนด 

ร้อยละ  70  75  80  85 กำหนดให้บุคลากรทุก
ระดับวิชาชีพ และทุก
ตำแหน่งต้องได้รับการ
ประเมินสมรรถนะ 3 ด้าน  

จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การประเมินสมรรถนะ
รายบุคคลและผ่านเกณฑ์ท่ี
กำหนด คูณด้วย 100  

คณะกรรมการ HR 
ทุกหน่วยงาน 

. 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ประกอบด้วย 
ด้านที่ 1 สมรรถนะหลัก 
ด้านที่ 2 สมรรถนะ
ประจำกลุ่มงาน 
ด้านที่ 3 สมรรถนะเฉพาะ
วิชาชีพ 
เพ่ิมเติม ด้านที่ 4 สมรรถนะ
ประจำผู้บริหาร กรณี
ผู้บริหาร หัวหน้าฝ่าย 
หัวหน้ากลุ่มงาน 

หารด้วย จำนวนบุคลากร
ที่ได้รับการประเมิน
สมรรถนะรายบุคคล
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป  
ทุกหน่วยงาน 
 

18 ร้อยละความสำเร็จของบุคลากร        
ที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพตนเอง        
ตามแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
(Individual Development Plan – 
IDP) 
 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 
 

ร้อยละ 85 90 95 100 1) แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan – 
IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะชว่ยให้ 
บุคลากรในองค์กรได้รับการ
พัฒนาศักยภาพตามแผนงาน 
ที่กำหนดไว้และสามารถนำ
ความรู้กลับมาพัฒนางานให้
บรรลเุป้าหมายได้  

จำนวนบุคลากรที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรใน
ปีงบประมาณนั้น คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
บุคลากรในโรงพยาบาล
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
ทุกหน่วยงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       2) ผู้ท่ีจะต้องจัดทำ
แผนพัฒนาแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
ประกอบด้วย ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงานประกันสังคม 
ลูกจ้างโครงการฯ 
3) รูปแบบการพัฒนา 
เรียนรู้ ตามแบบประเมิน 
70 : 20 : 10 

 คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
ทุกหน่วยงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมสำรวจการจัดทำแบบประเมินสมรรถนะ

รายบุคคล และรายงานผลการประเมินสมรรถนะ
รายบุคคล (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  

2 กิจกรรมสำรวจการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual Development Plan – 
IDP) (ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 4.4 ต่อยอดการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และการสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing) อย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ที่ 4.4.1 ส่งเสริมกระบวนการให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน  

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
19 ร้อยละความสำเร็จในการส่งเสริมให้

บุคลากรนำองค์ความรู้จากการไป
อบรม ประชุม ฯ จากหน่วยงาน
ภายนอกนำมาถ่ายทอด และ/หรือ 
เผยแพร่ด้วยวิธีต่าง ๆ  
 

ร้อยละ 75 80 85 90 ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรนำองค์ความรู้
จากการไปอบรม ประชุม 
ฯ จาก หน่วยงานภายนอก 
มาถ่ายทอด และ/หรือ 
เผยแพร่ด้วยวิธีต่าง ๆ อาทิ 
1) นำองค์ความรู้จัดทำ
เป็นรูปแบบรายงานผล
การอบรม ประชุม ฯ 
ประชาสัมพันธ์ผ่าน       
ทางอินทราเน็ตของ
โรงพยาบาล ซึ่งเป็นสื่อที่ 
บุคลากรทุกคนสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย สะดวก 
รวดเร็ว หรือ จัดกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ภายในฝ่าย/กลุ่มงาน หรือ
ภายในทีมสหสาขาวิชาชีพ 

จำนวนบุคลากรนำองค์
ความรู้จากการไปอบรม 
ประชุม ฯ จากหน่วยงาน
ภายนอก มาถ่ายทอด 
และ/หรือ เผยแพร่ด้วยวิธี
ต่าง ๆ คูณด้วย 100  
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

20 ร้อยละความสำเร็จในการส่งเสริม
สนับสนุนให้หน่วยงานจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้และเพ่ิม
สมรรถนะในการทำงาน 

ร้อยละ  80 85 87 90 กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หมายถึง การที่
กลุ่มคนที่มีความสนใจ        
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน 
มารวมตัวกัน มารวมตัวกัน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้วย
ความสมัครใจ เพื่อร่วม
สร้างความเข้าใจหรือ
พัฒนาแนวปฏิบัติในเรื่อง
นั้น ๆ เช่น กิจกรรม
แลกเปลี่ยนรู้ของทีม        
สหสาขาวิชาชีพ กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่อง
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
บริการ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 

จำนวนกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ที่สามารถ
ดำเนินการจัดได้ใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ          
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ได้รับ
อนุมัติจากผู้บริหารทั้งหมด
ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

21 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำ 
และ/หรือ ปรับปรุงองค์ความรู้ให้
เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละ 80 85 87 90 หน่วยงานของโรงพยาบาล 
มีการจัดทำองค์ความรู้ 
(Work Instruction) 
SD,CNPG,CPG และ/หรือ 
มีการปรับปรุงองค์ความรู้
ให้เป็นปัจจุบันเพ่ือให้
บุคลากรสามารถ 
ใช้เป็นคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติงานได้ 

จำนวนการจัดทำองค์
ความรู้ (Work Instruction) 
ใหม ่รวมกับ จำนวนการ
ปรับปรุงองค์ความรู้ 
(Work Instruction) เดิม 
โดยจัดทำให้เป็นปัจจุบัน 
คูณด้วย 100 หารด้วย         
องค์ความรู้ (Work 
Instruction) ที่มีท้ังหมด 

คณะกรรมการ HR 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพ ฯ  
ทุกหน่วยงาน 

22 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุม ฯ 
ให้ได้สัดส่วนชั่วโมงการฝึกอบรมตามแผน  
* บุคลากรสายแพทย์และทันตแพทย์ 
* บุคลากรสายพยาบาล 
* บุคลากรสายทางการแพทย์และ
สาธารณสุข (Allied Health) 
* บุคลากรสายสนับสนุน 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี 

20 20 20 20 - สัดส่วนชั่วโมงการฝึกอบรม  
ประชุม ฯ คิดจาก 1 วัน 
เท่ากับ 6 ชั่วโมง 
- การนับจำนวนวัน เข้า
ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การฝึกอบรม 
ประชุม ศึกษา ดูงาน ร่วม
เป็นวิทยากร ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศ  

จำนวนบุคลากรที่มีสัดส่วน
ชั่วโมงการฝึกอบรมเป็นไป
ตามเกณฑ์ชั่วโมงท่ีกำหนด
ทีก่ำหนด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 148 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

23 บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ประชุม ฯ 
ได้ตามเป้าหมาย 20 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
* บุคลากรสายแพทย์และทันตแพทย์ 
* บุคลากรสายพยาบาล 
* บุคลากรสายทางการแพทย์และ
สาธารณสุข (Allied Health) 
* บุคลากรสายสนับสนุน 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 2 

ร้อยละ  80 85 87 90 ยกเว้น การเข้าร่วมประชุม
ในนามคณะกรรมการฯ/
คณะทำงาน ชุดต่าง ๆ  ไม่        
นับรวมสถิติการอบรม 
ประชุมฯ 

จำนวนบุคลากรที่มีสัดส่วน
ชั่วโมงการฝึกอบรมเป็นไป
ตามเกณฑ์ชั่วโมงท่ีกำหนด 
คูณด้วย 100 หารด้วย 
จำนวนบุคลากรที่ได้รับ
การฝึกอบรม ประชุม ฯ 
ทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

24 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ประชุมฯ 
ให้ได้สัดส่วนชั่วโมงการฝึกอบรมตามแผน 
* ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 
* พนักงานประกันสังคม 
* ลูกจ้างโครงการ ฯ 

ชั่วโมงต่อ
คนต่อปี 

10 10 10 10 จำนวนบุคลากรที่มีสัดส่วน
ชั่วโมงการฝึกอบรมเป็นไป
ตามเกณฑ์ชั่วโมงท่ีกำหนด
ทีก่ำหนด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

25 บุคลากรได้รับการฝึกอบรม ประชุม ฯ 
ได้ตามเป้าหมาย 10 ชั่วโมงต่อคนต่อปี 
* ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 
* พนักงานประกันสังคม 
* ลูกจ้างโครงการ ฯ 

ร้อยละ  70 75 77 80 จำนวนบุคลากรที่มีสัดส่วน
ชั่วโมงการฝึกอบรมเป็นไปตาม
เกณฑ์ชั่วโมงที่กำหนด คูณ
ด้วย 100 หารดว้ย จำนวน
บุคลากรที่ได้รับการฝึกอบรม 
ประชุม ฯ ทั้งหมด 

คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 149 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

26 จำนวนหน่วยงาน และ/หรือ 
สถาบันการศึกษา ทั้งภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน เลือกโรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ เป็นสถานที่
ฝึกอบรม ดูงาน ฝึกปฏิบัติงาน 
ร่วมสอน วิทยากรให้ความรู้ และ
อาจารย์พ่ีเลี้ยง 
      อุทิศ เป็นสถานที่ฝึกอบรม/ ดูงาน/ ฝึกปฏิบัติงาน/ ร่วมสอน/ วิทยากรให้ความรู้/ พี่เลี้ยง 
 

แห่ง 5 5 6 6 1) หน่วยงาน และ/หรือ 
สถาบันการศึกษา คือ 
สถาบันการศึกษาภาครัฐ 
หรือเอกชน หรือ หน่วยงาน
ภายนอก หรือบุคคลภายนอก 
ที่เลือกโรงพยาบาลหลวง
พ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 
เป็นสถานที่ฝึกอบรม        
ฝึกของนิสิต นักศึกษา อาทิ 
มหาวทิยาลยั ครสิเตียน,  
คณะพยาบาลศาสตร์     
เก้ือการุณย์ มหาวิทยาลัย -        
นวมินทราธิราช เป็นตน้ 
2) คำจำกัดความ 
ระยะเวลาฝึกอบรม ดูงาน 
หรือ ฝึกงานของนิสิต 
นักศึกษา คือ ไม่จำกัด
ระยะเวลา 
3) หน่วยงานของ
โรงพยาบาลที่รับเป็น
สถานที่ฝึกอบรม 

นับจำนวน คณะกรรมการ HR 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 150 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ฝึกงานของนิสิต 
นักศึกษา อาทิ กลุ่มงาน
เภสัชกรรม ฝ่ายการพยาบาล 
หอผู้ป่วยต่าง ๆ  เป็นต้น และให้
เป็นไปตามระเบียบที่กำหนด 

  

 

.โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/ การถ่ายทอดองค์

ความรู้ของบุคลากรภายในฝ่าย/ กลุ่มงาน หรือ 
ระหว่างฝ่าย/กลุ่มงาน หรือภายในทีมสหสาขาวิชาชีพ 
หรือ ระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพ (มากกว่าหรือ
เท่ากับ 3 - 4 เรื่องต่อปี)(ปี 2568 – 2571) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ คณะกรรมการ HR  
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน  
ทุกหน่วยงาน 

2 กิจกรรมติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล ปีละ 2 ครั้ง (ปี  2568 – 2571)
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 2 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 151 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
.โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 กิจกรรมควบคุม ติดตาม การนำรายงานผลการ

อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษา ดูงาน ฯ ทั้งภายใน
และภายนอกประเทศประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
รับทราบ และสามารถค้นควา้ข้อมูลด้วยตนเอง      
ทางอินทราเน็ตของโรงพยาบาล (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 

4 กิจกรรมรายงานสถิติการรับนิสิต นักศึกษาเข้าฝึก
ปฏิบัติงาน หรือบุคคลภายนอก เข้ามาฝึกอบรม         
ดูงาน หรือเข้ามาฝึกปฏิบัติงาน เพ่ือนำเรียน
ผู้บริหารภายในกำหนด (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 

 

เป้าประสงค์ที่ 4.5 สนับสนุนการวิจัย นวัตกรรม และผลงานวิชาการ ที่สอดคล้องกับรูปแบบบริการและการบริหารขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ที ่4.5.1 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ สร้างงานวิจัย ผลงานวิชาการ ผลงานนวัตกรรม และผลงานจากงานประจำสู่งานวิจัย (R2R)  
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

27 จำนวนผลงานวิจัย และ/ หรอื 
ผลงานวิชาการ 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 2 

 

เรื่อง/ปี 1 1 2 2 สนับสนุนให้บุคลากรใน
โรงพยาบาล ซึ่งประกอบด้วย 
แพทย์ พยาบาลวิชาชีพ 
บุคลากรทางการแพทย์
และสาธารณสุข 

ตัวชี้วัดที่ 29 จำนวนนับ คณะอนุกรรมการ
สนับสนุนส่งเสริม
และพิจารณา
จริยธรรมการวิจัย
ในคน/ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 152 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

28 จำนวนผลงานนวัตกรรม และ/หรือ 
ผลงานจากการพัฒนางานประจำ         
สู่งานวิจัย (R2R) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 2 

เรื่อง/ปี 5 5 5 5 บุคลากรสายสนับสนุน 
และบุคลากรอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ให้มีการ
ดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ 
ทั้งงานวิจัย นวัตกรรม 
R2R เพ่ิมมากข้ึน และ
นำมาเผยแพร่เพ่ือให้เกิด
การใช้งานในวงกว้างอันจะ
เกิดประโยชน์ต่อผู้ป่วยและ
ภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร  
ใช้งาน หมายถึง การนำ
ผลงานวิจัย ผลงานนวตักรรม
ผลงานวิชาการ และ
ผลงาน R2R ทีม่ี นำไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้จริง 
ในโรงพยาบาล 

ตัวชี้วัดที่ 30 นับจำนวน 
ตัวชี้วัดที่ 31 จำนวน
ผลงานวิชาการ ผลงาน
นวัตกรรม ผลงานวิชาการ 
และผลงานจากการพัฒนา
งานประจำสู่งานวิจัย 
(R2R) ที่นำไปใช้ได้จริง     
ในปีงบประมาณนั้น ๆ      
คูณด้วย 100 หารด้วย 
ผลงานวิชาการ ผลงาน
นวัตกรรม ผลงานวิชาการ 
และผลงานจากการพัฒนา
งานประจำสู่งานวิจัย 
(R2R) ทั้งหมด ในปี 
งบประมาณนั้น ๆ 

คณะอนุกรรมการ
สนับสนุน
ส่งเสริมและ
พิจารณา
จริยธรรมการ
วิจัยในคน 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ 
ฝ่ายวิชาการ
และแผนงาน 
ทุกหน่วยงาน 

29 ร้อยละของการนำงานวิจัย ผลงาน
นวัตกรรม ผลงานวิชาการ และ
ผลงานจากการพัฒนางานประจำ      
สู่งานวิจัย (R2R) ที่มีนำไปใช้ภายใน
หน่วยงาน หรือภายนอกหน่วยงาน 
 
 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 2 

 

ร้อยละ 50 60 65 70 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ)  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการทุนส่งเสริมการวิจัยทางการแพทย์  

(ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป้าประสงค์ที่ 2 
 

800,000 200,000 200,000 200,000 200,000 คณะกรรมการพิจารณา
ทุนสนับสนนุส่งเสริมการวิจัย 
ฝ่ายวิชาการและแผนงาน 

2 กิจกรรมการนำผลงานวิจัย และ/หรือ ผลงาน
นวัตกรรม และ/หรือ ผลงานจากการพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัย (R2R) ไปใช้ในการปฏิบัติงาน
จริงในการพัฒนาระบบบริการ (ปี 2568 – 
2571) (เงินบำรุงฯ หรือเงินมูลินิธิฯ)  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เป้าประสงค์ที่ 2 
 
 

80,000 20,000 20,000 20,000 20,000 คณะทำงานสนับสนุน
ส่งเสริมการพัฒนาผลงาน
นวัตกรรม 
กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพ ฯ 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                      โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  
องค์กรคุณธรรม  

(Green Hospital/Moral Hospital) 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital / Moral Hospital) 
เป้าหมายหลัก : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนนุการจัดบริการที่ดี สร้างองค์กรสู่โรงพยาบาลคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุข 

เป้าประสงค ์ 5.1 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรให้เป็น Green Hospital อย่างย่ังยืน 
   5.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจหลักและภารกิจพิเศษ 
   5.3 มีการบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   5.4 ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยอัตลักษณ์ “รับผิดชอบ โปร่งใส ใส่ใจบริการ และจิตอาสา” พร้อมทั้งสืบสานศาสตร์พระราชา 
   5.5 การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 

******************************************************************************************************************************************************************* 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรให้เป็น Green Hospital อย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 5.1.1  พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเหมาะสม ต่อผู้ป่วย บุคลากร และชุมชน 
   จำนวน 3 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละความสำเรจ็ผ่านเกณฑก์ารตรวจประเมินโรงพยาบาลตามเกณฑ์มาตรฐาน Bangkok GREEN & CLEAN hospital Plus (BKKGC+) 
    ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จผ่านเกณฑ์การประเมินตามเกณฑ์การประเมินสำนักงานสีเขียวกรุงเทพมหานคร (Bangkok Green Office) 
    ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จผ่านเกณฑ์การตรวจประเมิน GMP in Mass Catering Check List 
 กลยุทธ์ที่ 5.1.2  การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
   จำนวน 5 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  
    ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้พลังงาน (เทียบกับค่าเฉลี่ยการใช้ของปีงบประมาณท่ีผ่านมา) ลดลง 
    ตัวช้ีวัดที่ 5 ปริมาณการใช้น้ำประปา ลดลง 
    ตัวช้ีวัดที่ 6 ปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ลดลง 
    ตัวช้ีวัดที่ 7   ปริมาณการใช้กระดาษ ลดลง 
    ตัวช้ีวัดที่ 8   ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสร้างเสริมจิตสำนึกด้านอนุรักษ์พลังงาน 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ที่ 5.2.1 มีระบบกลไกในการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   จำนวน 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 9   จัดการทำแผนการใช้จ่ายเงินประจำปี (ภายใน 30 กันยายน ของทุกปี) 
    ตัวช้ีวัดที่ 10   รายงานการใช้จ่ายเงินเป็นไปตามแผนที่กำหนด (รายไตรมาส) 
 กลยุทธ์ที่ 5.2.2  มีระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ 
   จำนวน 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 11 ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจำปี 

เป้าประสงค์ที่ 5.3 การบริหารพัสดุอย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 กลยุทธ์ที่ 5.3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 
   จำนวน 1 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 12 ร้อยละความสำเร็จในการตรวจนับวัสดุในคลังวัสดุส่วนกลางให้เป็นปัจจุบันในแต่ละปีงบประมาณ 
 กลยุทธ์ที่ 5.3.2 มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีท่ีชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
   จำนวน 2 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 13 จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี 
    ตัวช้ีวัดที่ 14 ร้อยละความสำเร็จในการตรวจนับทรัพย์สินของโรงพยาบาลให้เป็นปัจจุบันในแต่ละปีงบประมาณ 

เป้าประสงค์ที่ 5.4 ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยอัตลักษณ์ “รับผิดชอบ โปร่งใส ใส่ใจบริการ และจิตอาสา” พร้อมทั้งสืบสานศาสตร์พระราชา 
 กลยุทธ์ที่ 5.4.1  น้อมนำศาสตร์พระราชาและจิตอาสามาใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กรคุณธรรม 
   จำนวน 6 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย  
    ตัวช้ีวัดที่ 15 จำนวนกิจกรรมตามรอยศาสตร์พระราชา และ/หรือ กิจกรรมจิตอาสา ที่สามารถดำเนินการจัดได้ 
    ตัวช้ีวัดที่ 16 ร้อยละของบุคลากรสามารถเข้าร่วมกิจกรรม อย่างน้อย 2 กิจกรรม 
    ตัวช้ีวัดที่ 17 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของโครงการโรงพยาบาลคุณธรรม (จำนวน 9 ตัวชี้วัด) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
    ตัวชี้วัดที่ 18 ร้อยละความสำเร็จในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติงานตามกฎ ก.ก. ว่าด้วยประมวลจริยธรรมสำหรับข้าราชการ  – 
                                                        กรุงเทพมหานคร บุคลากรกรุงเทพมหานคร และผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2564       
    ตัวช้ีวัดที่ 19 รอ้ยละความสำเร็จในการชี้แจงแก้ไขเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ภายในกำหนด 
    ตัวช้ีวัดที่ 20 ร้อยละของความพึงพอใจผู้รับบริการ/ญาติผู้ป่วยที่มีต่อการให้บริการอาหารปั่นผสม  

เป้าประสงค์ที่ 5.5 การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
 กลยุทธ์ที่ 5.5.1 พัฒนารูปแบบการทำงานเพื่อสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน 
   จำนวน 4 ตัวช้ีวัด ประกอบด้วย 
    ตัวช้ีวัดที่ 21 การสำรวจความอยู่ดีมีสุขและความผูกพันของบุคลากรในโรงพยาบาล  
    ตัวช้ีวัดที่ 22 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร     
     ตัวช้ีวัดที่ 23 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง การพัฒนาตนเองเพ่ือความสมดุลของชีวิต หรือ การทำงานและการใช้ชีวิตในสังคมอย่างสมดุล 
      และมีความสุขในการทำงาน  หรือ พฤติกรรมการบริการ หรือ กิจกรรมตามท่ีฝ่ายบริหารงานทั่วไปกำหนดข้อ 
    ตัวช้ีวัดที่ 24 ร้อยละความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของบุคลากรที่มีต่อองค์กรในระดับดีขึ้นไป 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
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------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรคุณธรรม (Green Hospital / Moral Hospital) 
เป้าหมายหลัก : มีระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนนุการจัดบริการที่ดี สร้างองค์กรสู่โรงพยาบาลคุณธรรมและองค์กรแห่งความสุข 
 

เป้าประสงค์ที่ 5.1 สนับสนุนการพัฒนาองค์กรให้เป็น Green Hospital อย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 5.1.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเหมาะสม ต่อผู้ป่วย บุคลากร และชุมชน 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

1 ร้อยละความสำเร็จผ่านเกณฑ์การ
ตรวจประเมินโรงพยาบาลตามเกณฑ์
มาตรฐาน Bangkok GREEN & 
CLEAN hospital Plus (BKKGC+) 
 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 

100 
ผ่าน

เกณฑ์
การ

ประเมิน 

100 
 

100 
ผ่าน

เกณฑ์
การ

ประเมิน 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
Bangkok GREEN & 
CLEAN Hospital Plus 
(BKKGC+) จากกรมอนามัย+
สำนักการแพทย์ โดยจะต้อง
ดำเนินการจัดกิจกรรม 
Green ระดับพ้ืนฐาน 
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
1. CLEAN (สร้าง
กระบวนการพฒันา)  
2. G : Garbage (การ
จัดการมูลฝอยทุกประเภท) 
3. R : RESTROOM (การ
พัฒนาส้วมมาตรฐานสะอาด
เพียงพอ และปลอดภัย (HAS)) 

ผ่านเกณฑ์การตรวจ
ประเมินโรงพยาบาลตาม
เกณฑ์มาตรฐาน Bangkok 
GREEN & CLEAN 
Hospital Plus 
(BKKGC+) แบ่งเป็น       
3 ระดับ คือ ระดับเงิน 
(silver) ระดับทอง (gold) 
และระดับเพชร 
(diamond) โดยใช้เกณฑ์
การประเมินตามแบบ
ประเมิน ฯ ของกรมอนามัย + 
สำนักการแพทย์ 

คณะกรรมการ 
BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ 
ฝ่ายโภชนาการ 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 159 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       4. E : ENERGY (การ
จัดการด้านพลังงาน) 
5. E : ENVIRONMENT 
(การจัดการสิ่งแวดล้อม 
ในโรงพยาบาล) 
6. NUTRITION (การ
จัดการสุขาภิบาลอาหาร
และการจัดการนำ้บริโภค
ในโรงพยาบาล) 
7. Innovation (การ
พัฒนานวัตกรรมและ
งานวิจยั GREEN) 
8. Network (การสร้าง
เครือข่ายการพัฒนา 
GREEN) 
9. Carbon Footprint 
(การคำนวณปริมาณการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือน
กระจก) 

 

 คณะกรรมการ 
BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ 
ฝ่ายโภชนาการ 
ทุกหน่วยงาน 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 160 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

2 ร้อยละความสำเร็จผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามเกณฑ์การประเมิน
สำนักงานสีเขียวกรุงเทพมหานคร 
(Bangkok Green Office) 
 
      
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 
 

ร้อยละ  100 100 100 100 ผ่านเกณฑ์การประเมิน
สำนักงานสีเขียว
กรุงเทพมหานคร 
(Bangkok Green Office) 
โดยจะต้องดำเนินกิจกรรม
อย่างต่อเนื่องดังนี้ 

1. การบริหารจัดการ
สำนักงานสีเขียว 
2. การจัดการสิ่งแวดล้อม 
3. การจัดการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามเกณฑ์การประเมิน
สำนักงานสีเขียว
กรุงเทพมหานคร 
(Bangkok Green Office) 
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
ระดับทองแดง (ดี) 
ระดับเงิน (ดีมาก) และ
ระดับทอง (ดีเยี่ยม) โดยใช้
เกณฑ์การประเมินตาม
แบบการประเมินฯ ของ
สำนักสิ่งแวดล้อม 
กรุงเทพมหานคร 

คณะกรรมการ 
Bangkok Green 
Office 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
กลุ่มงานพัฒนา
คุณภาพฯ 
ทุกหน่วยงาน 

3 ร้อยละความสำเร็จผ่านเกณฑ์      
การตรวจประเมิน GMP in Mass 
Catering Check List 
 
 
 

ร้อยละ  100 100 100 100 1. เป็นการพัฒนา
มาตรฐานโรงครัวของ
โรงพยาบาล ให้ผ่านเกณฑ์
การตรวจประเมิน GMP  
2. เป็นการให้บริการอาหาร
ผู้ป่วยในโรงพยาบาลเป็น    
ไปอย่างถูกต้องตามหลักสากล 
ด้านอาหารและโภชนาการ 

ผ่านเกณฑ์การตรวจ
ประเมิน GMP in Mass 
Catering Check List 
     

ฝ่ายโภชนาการ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 161 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ครอบคลุมทั้งหลักโภชนาการ 
หล ักส ุขาภ ิบ าลอาหาร       
ความสะอาด และความปลอดภัย
ด้ านอาหารและสร้างความ
เชื่อมั่นให้แก่ผู้ ใช้บริการใน
คุ ณภาพอาหารที่ มี ความ
ปลอดภัย  
3. เป้าหมายเกณฑ์การ
ตรวจประเมิน GMP in 
Mass Catering Check 
List จำนวน 3 ตัวชี้วัด ดังนี ้

3.1 ร้อยละของการผ่าน
เกณฑ์การตรวจประเมิน 
GMP in Mass Catering 
Check list (ร้อยละ 100) 
3.2 ร้อยละของการผ่าน
เกณฑ์การตรวจประเมิน
อาหารปลอดภัย         
(ร้อยละ 100) 
3.3 ร้อยละของการผ่าน
เกณฑ์การตรวจวิเคราะห์หา
สารเคมีปนเปื้อนในอาหาร 
(ร้อยละ 100) 

  

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 162 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการพัฒนางานอาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม      

ในโรงพยาบาลสู่ Bangkok GREEN & CLEAN Hospital 
Plus (BKKGC+) โดยใช้กลยุทธ์ CLEAN เป็นกลยุทธ์สร้าง
กระบวนการพัฒนา (ปี 2568 - 2571) สอดคล้อง
แผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ ไม่ใชง้บประมาณ คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2 Garbage = การจัดการมูลฝอยทุกประเภท 
  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบริหารจัดการ 
คัดแยกขยะทุกประเภท และ/หรือ กิจกรรมประชาสัมพันธ์
รณรงค์การคัดแยกขยะทุกประเภทให้ถูกต้องและ
ปลอดภัย (ปี 2568 – 2571) 
 กิจกรรมศึกษาดูงานการบริหารจัดการคัดแยกขยะ
ทุกประเภท (ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

3 Restroom = การพัฒนาส้วมมาตรฐานสะอาด
เพียงพอ และปลอดภัย (HAS) 
  กิจกรรมปรับปรุงห้องส้วมให้ได้มาตรฐานเหมาะสม 
สำหรับผู้มารับบริการ (ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ) 

400,000 
 

100,000 100,000 100,000 100,000 คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4 Energy = การจัดการด้านพลังงาน 
  กิจกรรมบริหารจัดการและเพ่ิมปริมาณการนำน้ำเสีย
ที่ผ่านการบำบัดมาใช้รถน้ำต้นไม้ (ปี 2568 – 2571) 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 163 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (-ต่อ-) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
   กิจกรรมรณรงค์ลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า (ปี 2568 – 2571) 

  กิจกรรมรณรงค์การลดปริมาณการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิง (ปี 2568 – 2571) 
  กิจกรรมรณรงค์ลดการใช้กระดาษ (ปี 2568 – 2571) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

5 ENVIRONMENT = การจัดการสิ่งแวดล้อมใน รพ. 
  โครงการก่อสร้างระบบบำบัดน้ำเสีย (ปี 2568) 
เป็นโครงการต่อเนื่องของปี 2566 – 2567  (เงินงบแปร) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 4 
  โครงการหรือกิจกรรมพัฒนาปรับปรุงพื้นที่และ      
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ปี 2568 - 2571) (เงินบำรุงฯ) 
  โครงการปรับปรุงหอพักโรงพยาบาลหลวงพ่อ
ทวีศักดิ์ฯ (ปี 2568 - 2571) (เงินบำรุงฯ) 

 
25,650,000 

 
 
 

 

70,000 

 

1,200,000 

 
- 
 
 
 

15,000 
 

300,000 

 
25,650,000 

 
 
 

15,000 
 

300,000 

 
- 
 
 
 

15,000 
 

300,000 

 
- 
 
 
 

15,000 
 

300,000 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

6 NUTRITION = การจัดการสุขาภิบาลและการ
จัดการน้ำบริโภคในโรงพยาบาล 
  โครงการสร้างความเชื่อมั่นอาหารไทย ปลอดภัย  
มีคุณภาพ (ปี 2568 – 2571) ประเมิน GMP        
(เงินบำรุงฯ) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 

80,000 
 

20,000 
ค่าตรวจประเมิน

รักษาระบบ 
(รวม Vat 7 % 
และค่าเดินทาง) 

20,000 
ค่าตรวจประเมิน

รักษาระบบ 
(รวม Vat 7 % 
และค่าเดินทาง) 

20,000 
ค่าตรวจประเมิน

รักษาระบบ 
(รวม Vat 7 % 
และค่าเดินทาง) 

20,000 
ค่าตรวจประเมิน

รักษาระบบ 
(รวม Vat 7 % 
และค่าเดินทาง) 

ฝ่ายโภชนาการ 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 164 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (-ต่อ-) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
7 Innovation = การพัฒนานวัตกรรมและงานวิจัย

ด้าน GREEN  
  โครงการส่งเสริมการประกวดนวัตกรรมหรือ
งานวิจัยด้าน GREEN (ปี 2568 – 2571)  

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

8 Network = การสร้างเครือข่ายการพัฒนา GREEN 
  โครงการสร้างเครือข่ายงานด้าน GREEN ร่วมกับ
ชุมชน วัด โรงเรียนในพ้ืนที่ใกล้เคียงโรงพยาบาล
หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (ปี 2568 – 2571)  

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

9 Carbon Footprint = การคำนวณปริมาณการ
ปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
  กิจกรรมการนำผลการใช้ทรัพยากรมาคำนวณ
ปริมาณการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กร 
(ปี 2568 – 2571)  

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

คณะกรรมการ BKKGC+ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

10 โครงการสำนักงานสีเขียว (Green Office)       
(ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงคท์ี่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

คณะกรรมการ Green 
Office  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

11 โครงการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนแบบมุ่งเป้า (ติดตั้ง Solar Rooftop) (ปี 2569) 
(เงินสนับสนุนจากกองทุนประเภทพลังงานฯ) สอดคล้อง
แผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ป ียุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 

6,300,000 - 6,300,000 - - ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 165 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 5.1.2 การใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานรพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 155 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

4 การใช้พลังงานลง (เทียบกับค่าเฉลี่ย   
การใช้ของปีงบประมาณที่ผ่านมา) ลดลง 

ร้อยละ 2.5 2.5 2.5 2.5 เปรียบเทียบการใช้
พลังงานไฟฟ้า ประปา 
เฉลี่ยทั้งปีที่ผ่านมา 
เปรียบเทียบ กับการใช้
พลังงานในปีปัจจุบันลดลง 

คำนวณ = ผลต่าง x 100 
       จำนวนรวมยูนติปีปจัจุบัน 
 

คณะกรรมการ 
ENV 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

5 ปริมาณการใช้น้ำประปา ลดลง ร้อยละ 2.5 2.5 2.5 2.5 

6 ปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง ลดลง ร้อยละ 2.5 2.5 2.5 2.5 

7 ปริมาณการใช้กระดาษ ลดลง ร้อยละ 2.5 2.5 2.5 2.5 

8 ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
สร้างเสริมจิตสำนึกการใช้พลังงานให้
เหมาะสม 

ร้อยละ  ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 จัดให้มีกิจกรรมสร้างเสริม
จิตสำนึกการใช้พลังงานให้
เหมาะสมให้แก่บุคลากร      
ปีละ 1 ครั้ง 

จำนวนบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมสร้างเสริม
จิตสำนึกการใช้พลังงาน 
ให้เหมาะสมจริง คูณด้วย 
100 หารด้วย จำนวน
บุคลากรที่ได้รับอนุมัติให้        
เข้าร่วมกิจกรรมจาก
ผู้บริหาร 

คณะกรรมการ 
ENV 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 166 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมกำหนดมาตรการการลดใช้พลังงาน (ไฟฟ้า 

น้ำประปา น้ำมันเชื้อเพลิง ทรัพยากรกระดาษ)        
(ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงคท์ี่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ คณะกรรมการ ENV 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2 โครงการหรือกิจกรรมปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงทดแทนอุปกรณ์ไฟฟ้าที่เสื่อมสภาพ                
(ปี 2568 - 2571) (เงินบำรงุฯ) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ.  4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 

400,000 
 

100,000 100,000 100,000 100,000 คณะกรรมการ ENV 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

3 โครงการปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ประปาทดแทนอุปกรณ์
ที่เสื่อมสภาพหรือชำรุด (เพ่ือลดการใช้น้ำประปา) 
(ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุงฯ) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 4 

44,000 
 

10,000 10,000 12,000 12,000 คณะกรรมการ ENV 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4 กิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกด้านอนุรักษ์พลังงาน 
(ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เปา้ประสงค์ที่ 4 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ คณะกรรมการ ENV 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 
 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน)/หน้าที่ 167 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
 กลยุทธ์ที่ 5.2.1 มีระบบกลไกในการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
9 
 
 

จัดทำแผนประมาณการรายรับ – 
รายจ่ายเงินงบประมาณ/เงินนอก
งบประมาณประจำปี (ภายใน       
30 กันยายน ของทุกปี) 

ครั้ง 1 1 1 1 สามารถดำเนินการจัดทำ
แผนประมาณการรายรับ - 
รายจ่ายเงินงบประมาณ/
เงินนอกงบประมาณประจำป ี
ภายใน 30 กันยายน ของทุกปี  

นับจำนวน ฝ่ายงบประมาณ
การเงินและบัญชี 

10 รายงานความก้าวหน้าการเบิกจ่าย
งบประมาณประจำปีเป็นไปตามแผน
ที่กำหนด (รายไตรมาส) 

ปีละ  
 

4  4  4  4  ดำเนินการรายงาน
ความก้าวหน้าการเบิกจ่าย
งบประมาณประจำปีเป็นไป
ตามแผนที่กำหนด ปีละ 4 ครั้ง 
(รายไตรมาส) เสนอต่อคณะ
กรรมการบรหิารโรงพยาบาล 

นับจำนวน ฝ่ายงบประมาณ
การเงินและบัญชี 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมจัดทำรายงานการใช้จ่ายเงินงบประมาณ/ เงินนอก

งบประมาณประจำปี เปรียบเทียบปีก่อน (ปี 2568 – 2571) 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายงบประมาณการเงินและ

บัญช ี

2 กิจกรรมควบคุมการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานให้
เป็นไปตามแผนที่กำหนด (ปี 2568 – 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายงบประมาณการเงินและ
บัญช ี

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 168 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 5.2.2 มีระบบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดและมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
11 

 
ร้อยละความสำเร็จของการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณประจำปี
ภาพรวม 

ร้อยละ  90 93 95 95 1. มีการเร่งรัด/ ติดตาม  
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของ
หน่วยงานต่าง ๆ 
2. สามารถดำเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีได้ตาม
แผนงานที่กำหนด  
 

ผลการดำเนินงาน ตาม
แบบ รง. 401 ในระบบ 
MIS 

ฝ่ายงบประมาณ
การเงินและบัญชี 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 
 

กิจกรรมเร่งรัด/ ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของหน่วยงานต่าง ๆ (ปี 2568 – 
2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายงบประมาณการเงินและ
บัญช ี

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 169 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 5.3 มีการบริหารพัสดอุย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 กลยุทธ์ที่ 5.3.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสินคา้คงคลังอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
12 ร้อยละความสำเร็จในการตรวจนับ

วัสดุในคลังวัสดุส่วนกลางให้เป็น
ปัจจุบันในแต่ละปีงบประมาณ 

ร้อยละ  100 100 100 100 1. จัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจนับวัสดุในคลังวัสดุ
กลาง 
2. จัดทำเอกสารวัสดุ
คงเหลือในคลังวัสดุกลาง
ให้เป็นปัจจุบัน 
3. คณะกรรมการตรวจนับ
วัสดุในคลังวัสดุกลาง
ดำเนินการตรวจนับวัสดุ
และนำเรียนผู้บริหาร
โรงพยาบาล 

สามารถดำเนินการตรวจ
นับวัสดุในคลังวัสดุกลางให้
เป็นปัจจุบันภายในกำหนด 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป (งานพัสดุ) 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมควบคุมการเบิก – จ่าย วัสดุสำนักงาน       

และการตรวจนับวัสดุส่วนกลางให้เป็นปัจจุบัน 
(ปี 2568 - 2571) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
(งานพัสดุ) 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 170 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 กลยุทธ์ที่ 5.3.2 มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปีที่ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
13 

 
 

จัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจำปี ครั้ง 1 1 1 1 สามารถดำเนินการจัดทำ
แผนจัดซื้อจัดจ้างในแต่ละ
ปีงบประมาณ และ
นำเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาล 

นับจำนวน ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป (งานพัสดุ) 

14 ร้อยละความสำเร็จในการตรวจนับ
ทรัพย์สินของโรงพยาบาลให้เป็น
ปัจจุบันในแต่ละปีงบประมาณ 

ร้อยละ  100 100 100 100 1. ดำเนินการจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจนับ
ทรัพย์สินของโรงพยาบาล 
2. จัดทำเอกสารทรัพย์สิน
ประจำปีงบประมาณนั้น ๆ 
ให้เป็นปัจจุบัน 
3. คณะกรรมการตรวจนับ
ทรัพย์สินของโรงพยาบาล 
ดำเนินการตรวจนับและ 
นำเรียนผู้บริหารโรงพยาบาล 
 

สามารถดำเนินการตรวจ
นับทรัพย์สินของ
โรงพยาบาลให้เป็นปัจจุบัน
ภายในกำหนด 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป (งานพัสดุ) 

 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 171 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมการตรวจนับทรัพย์สินของโรงพยาบาลให้

เป็นปัจจุบันในแต่ละปีงบประมาณ (ปี 2568 – 2571) 
ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

(งานพัสดุ) 
 

 

เป้าหมายที่ 5.4 ขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมด้วยอัตลักษณ์ “รับผิดชอบ โปร่งใส ใส่ใจบริการ และจิตอาสา” พร้อมทั้งสืบสานศาสตร์พระราชา 
 กลยุทธ์ที่ 5.4.1 น้อมนำศาสตร์พระราชาและจิตอาสามาใช้ในการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรและสร้างวัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กรคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด
ที ่

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน

รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 
15 จำนวนกิจกรรมตามรอยศาสตร์

พระราชา และ/หรือ กิจกรรมจติอาสา 
ที่สามารถดำเนินการจัดได้ 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 
 

กิจกรรม 3 3 3 3 โรงพยาบาลสามารถ
ดำเนินการกิจกรรมตาม
รอยศาสตร์พระราชา  
และ/หรือ กิจกรรมจิตอาสา 
ในปีงบประมาณนั้น ๆ 
อย่างน้อย 3 กิจกรรม 

นับจำนวน ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

16 ร้อยละของบุคลากรสามารถเข้าร่วม
กิจกรรม อย่างน้อย 2 กิจกรรม 
 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 
 

ร้อยละ  ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 บุคลากรสามารถเข้าร่วม
กิจกรรมตามรอยศาสตร์
พระราชา กิจกรรมจิตอาสา 
ในปีงบประมาณนั้น ๆ  คนละ
อย่างน้อย 2 กิจกรรม 

จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม
กิจกรรมจริง อย่างน้อย         
2 กิจกรรม  ในปีงบประมาณนั้น ๆ  
คูณด้วย 100 หารด้วย จำนวน
บุคลากรทั้งหมดที่ลงทะเบียน 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 172 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

17 
 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดของโครงการโรงพยาบาล
คุณธรรม (จำนวน 9 ตัวชี้วัด) 
 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 

ร้อยละ 100 100 100 100 ดำเนินการตามตัวชี้วัด 
จำนวน 10 ตัวชีว้ัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 1 : ร้อยละของ
บุคลากรมีความตรงต่อเวลา 
เป้าหมาย ≥ 80% 
ตัวชี้วัดที่ 2 : ร้อยละของ
บุคลากร ปฏิบัติงานอย่างเตม็
เวลาทีกำหนด 
เป้าหมาย ≥ 85% 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของ
บุคลากรแต่งกายตามระเบียบ
ที่กำหนด เป้าหมาย ≥ 90% 
ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละของ
บุคลากรประชุมตรงเวลา 
เป้าหมาย ≥ 80% 
ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละของ
บุคลากรไม่มเีรื่องร้องเรยีน
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
เป้าหมาย 100% 
ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของฝ่าย/
กลุ่มงานเผยแพร่คูม่ือการ
ให้บริการ อย่างน้อย 2 เรื่อง/
ปี เป้าหมาย 100% 

จำนวนตัวชี้วัดของ
โครงการโรงพยาบาล
คุณธรรมที่ผ่านเกณฑ์ตาม
เป้าหมาย คูณด้วย 100 
หารด้วย จำนวนตัวชี้วัด
ของโครงการโรงพยาบาล
คุณธรรมทั้งหมด 

คณะกรรมการ
โรงพยาบาล
คุณธรรม  
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป  
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 173 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของ
ผู้ใช้บริการ (ผู้ป่วยนอก)           
มีความพึงพอใจระดับมาก      
ขึ้นไป เป้าหมาย ≥ 80% 
ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของ
ผู้ใช้บริการ (ผู้ป่วยใน)           
มีความพึงพอใจระดับมาก      
ขึ้นไป เป้าหมาย ≥ 80% 
ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละของ
บุคลากร เข้าร่วมกิจกรรม        
จิตอาสา ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี 
เป้าหมาย 100% 

 คณะกรรมการ
โรงพยาบาล
คุณธรรม  
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป  
ทุกหน่วยงาน 

18 ร้อยละความสำเร็จในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
กฎ ก.ก. ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
สำหรับข้าราชการกรุงเทพมหานคร 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร และ
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืนในกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2564    

ร้อยละ 100 100 100 100 สามารถเผยแพร่ กฎ ก.ก. 
ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
สำหรับข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร 
และผู้ปฏิบัติงานอ่ืนใน
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2564  

สามารถเผยแพร่ กฎ ก.ก. 
ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
สำหรับข้าราชการ
กรุงเทพมหานคร 
บุคลากรกรุงเทพมหานคร 
และผู้ปฏิบัติงานอ่ืนใน
กรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2564  
 

คณะกรรมการ
โรงพยาบาล
คุณธรรม  
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป  
ทุกหน่วยงาน 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 174 

 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

19 
 

รอ้ยละความสำเร็จในการชี้แจงแก้ไข
เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบได้ภายในกำหนด  

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 

 

 

ร้อยละ  100 100 100 100 ชี้แจงแก้ไขข้อร้องเรียนที่
เกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของ
บุคลากรของโรงพยาบาล
ทุกช่องทางได้ภายใน
กำหนด 

ไม่มีข้อร้องเรียน หรือ ถ้ามี
จำนวนข้อร้องเรียน
สามารถชี้แจงแก้ไขได้ทัน
ภายใน 3 วัน  

คณะกรรมการรับ
ฟังความคิดเห็น
และรับเรื่อง
ร้องเรียน 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

20 ร้อยละของความพึงพอใจ
ผู้รับบริการ/ญาติผู้ป่วยที่มีต่อการ
ให้บริการอาหารปั่นผสม  
 
 
 

ร้อยละ  ≥95 ≥95 ≥95 ≥95 การให้บริการอาหาร -  
ปั่นผสมแก่ผู้ป่วยที่บ้าน    
ให้ได้พลังงานและ
สารอาหารที่เพียงพอ     
และครบถ้วนต่อเนื่องอย่าง
สม่ำเสมอ ซึ่งอยู่ใน
โครงการศาสตร์พระราชา
หลักการทรงงาน        
23 ประการ ประการที่ 16 
ขาดทุนเป็นการได้กำไร 
เป็นการอำนวยความ
สะดวกให้ผู้ป่วยที่มารับ
บริการเมื่อกลับบ้านได้รับ
อาหารทางสายให้อาหาร 

เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม
ความพึงพอใจที่มีต่อการ
ให้บริการอาหารปั่นผสม 
สูตร : จำนวนคะแนน
ความพึงพอใจรวมทั้งหมด 
คูณด้วย 100 หารด้วย
คะแนนเต็มทั้งหมด 

คณะกรรมการ
โรงพยาบาล
คุณธรรม  
ฝ่ายโภชนาการ 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 175 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 โครงการศาสตร์พระราชาและจิตอาสา โรงพยาบาล

หลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ (ปี 2568 – 2571)  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
 

2 โครงการโรงพยาบาลคุณธรรม (ปี 2568 – 2571) 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ คณะกรรมการโรงพยาบาล
คุณธรรม ฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

3 โครงการราชการใสสะอาด (ITA) (ปี 2568 – 
2571) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 
1 เป้าประสงค์ที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
 

4 กิจกรรมการแก้ไขเรื่องร้องเรียนจากประชาชน/ 
ผู้รับบริการ  (ปี 2568 - 2571) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 1 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  
 

 

 
 
 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 176 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เป้าประสงค์ที่ 5.5 การเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข 
 กลยุทธ์ที่ 5.5.1 พัฒนารูปแบบการทำงานเพื่อสร้างสมดุลระหว่างชีวิตและการทำงาน 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

21  การสำรวจความอยู่ดีมีสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรในโรงพยาบาล 
  
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 3 

ครั้ง/ปี 1 1 1 1 โรงพยาบาลดำเนินการ
ประเมินตามแบบสำรวจ
ความอยู่ดีมีสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรใน
โรงพยาบาล ปีละ 1 ครั้ง  
ด้วยเครื่องมือ 
Happinometer หรือ 
Employee Engagement 
on meter (Emo-meter) 
นำข้อมูล/ปัญหาที่สำรวจ
มาวิเคราะหแ์ละวาง
แผนการแก้ไขพัฒนา/
ปรับปรุง 

1. ดำเนินการสำรวจความ
อยู่ดีมีสุขและความผูกพัน
ของบุคลากรในโรงพยาบาล 
2. วิเคราะห์ข้อมูล 
3. นำผลการวิเคราะห์มา
พัฒนาปรับปรุง        

คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

22 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร     
ที่มีต่อองค์กร 
สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 3 

ร้อยละ ≥ 70 ≥ 70 ≥ 75 ≥ 75 โรงพยาบาลดำเนินการ
ประเมินตามแบบสำรวจ
ความอยู่ดีมีสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรใน
โรงพยาบาล ปีละ 1 ครั้ง  

มาจากผลการประเมิน 
Happinometer หรือ 
Employee Engagement 
on meter (Emo-meter)  

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

 
รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 177 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

       ด้วยเครื่องมือ 
Happinometer หรือ 
Employee Engagement 
on meter (Emo-meter) 
นำข้อมูลมาวิเคราะห์ข้อนำ
ผลการวิเคราะห์มาพัฒนา
ปรับปรุง 

 ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

23 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
การพัฒนาตนเองเพ่ือความสมดุล
ของชีวิต หรือ การทำงานและการใช้
ชีวิตในสังคมอย่างสมดุล และมี
ความสุขในการทำงาน หรือ 
พฤติกรรมการบริการ หรือ กิจกรรม
ตามที่ฝ่ายบริหารงานทั่วไปกำหนดข้อ 
 

 

ร้อยละ ≥ 80 ≥ 80 ≥ 85 ≥ 85 สามารถดำเนินการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในเรื่อง การพัฒนาตนเอง
เพ่ือความสมดุลของชีวิต 
หรือ การทำงานและการ
ใช้ชีวิตในสังคมอย่างสมดุล 
และมีความสุขในการ
ทำงาน หรือ พฤติกรรม
การบริการ หรือ กิจกรรม
ตามที่ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
กำหนดข้อ และบุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ดังกล่าว 

จากแบบทดสอบความรู้
ความเข้าใจของบุคลากร 
Post – test มากกว่าหรือ
เท่ากับ Pre – test 
 
 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 178 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
ตัวช้ีวัด

ที ่
ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 

ปีงบประมาณ นิยาม/คำอธิบาย วิธีการคำนวณ หน่วยงาน
รับผิดชอบ 2568 2569 2570 2571 

24 
 
 
 

ร้อยละความพึงพอใจและความ
เชื่อมั่นของบุคลากรที่มีต่อองค์กร      
ในระดับดีขึ้นไป 

ร้อยละ  ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ≥ 80 ความพึงพอใจ หมายถึง 
ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรโรงพยาบาลตั้งแต่
ระดับ “มาก” ขึ้นไป ตาม
แบบประเมินความพึงพอใจ
ของกรุงเทพมหานคร 

จำนวนบุคลากรที่ตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ
ระดับมากข้ึนไปหารด้วย
จำนวนบุคลากรที่ตอบ
แบบประเมินความพึงพอใจ
ทั้งหมด คูณ 100 

ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
ทุกหน่วยงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
1 กิจกรรมสำรวจความอยู่ดีมีสุขและความผูกพันของ

บุคลากรในโรงพยาบาล ความพึงพอใจของบุคลากร 
ต่อองค์กร (ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผน
ยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงค์ที่ 3 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อองค์กร         
(ปี 2568 – 2571) สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 
4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป้าประสงคท์ี่ 3 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 179 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
โครงการ/กิจกรรม ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ (ต่อ) 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ (บาท) หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม รวม ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 
3 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในหัวข้อ Happy work 

Happy life และ/หรือ การพัฒนาตนเองเพ่ือ     
ความสมดุลของชีวิต และ/หรือ การทำงานและ        
การใช้ชีวิตในสังคมอย่างสมดุลและมีความสุขในการ
ทำงาน และ/หรือพฤติกรรมการบริการ และ
กิจกรรมตามที่ฝ่ายบริหารงานทั่วไปกำหนดหัวข้อ     
(ปี 2568 – 2571) (เงินบำรุง) 

68,800 
 

17,200 17,200 17,200 17,200 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4 กิจกรรมส่งเสริม Happy Work Place (8 ด้าน)          
(ปี 2568 – 2571) ประกอบด้วย  

1) Happy Body (สุขภาพดี)     
2) Happy Heart (น้ำใจงาม) 
3) Happy Society (สังคมดี)    
4) Happy Relax (ผ่อนคลาย) 
5) Happy Brain (หาความรู้)    
6) Happy Soul (คุณธรรม) 
7) Happy Money (ใช้เงินเป็น)   
8) Happy Family (ครอบครัวดี) 

สอดคล้องแผนยุทธศาสตร์ สนพ. 4 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 1 
เป้าประสงค์ที่ 3 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ไม่ใชบ้ประมาณ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 180 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – 2567) 
โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

บริบททั่วไป วิสัยทัศน ์
ของโรงพยาบาล 

 

                                                     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของโรงพยาบาล ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) 
                                                      โรงพยาบาลหลวงพ่อทวีศักดิ์ ชุตินฺธโร อุทิศ  

 

ภาคผนวก 

รพท. (ฝ่ายวิชาการและแผนงาน) / หน้าที่ 181 
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